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Auteur : Thème : AUTRES 
BLAIN Baptiste Confidentiel : Oui 
  

 

La Décarbonation des achats du groupe Pierre Martinet 
 
 

The decarbonization of Pierre Martinet's purchases 
 

 

 

Mots-clés : Achats, Agroalimentaire, Décarbonation, RSE, Empreinte carbone 
Key-words : Purchasing, agri-food business, Decarbonization, CSR, carbon footprint  

 
Résumé : 
Ce mémoire de fin d'études traite de la décarbonation des achats au sein de la société Martinet. Il vise à lancer 
cette démarche au niveau des achats du groupe en proposant des actions à mettre en place selon différents axes 
de travail. Ces derniers ont été définis au fur et à mesure du projet. Ce mémoire intègre l'analyse de plusieurs 
bilans carbone ainsi qu'un état des lieux de ce que fait actuellement l'entreprise pour réduire l’empreinte carbone 
de ses achats. Il traite différents sujets, allant de l'emballage à la matière première brute achetée. Nous sommes 
allés chercher de la ressource à l'extérieur de l'entreprise via une enquête auprès de fournisseurs, des interviews 
d’acteurs externes mais également avec des recherches complémentaires qui viennent étoffer et enrichir notre 
réflexion. Au cours de la lecture, vous verrez comment la démarche a été construite sur la base d’une analyse de 
nos postes d’émissions les plus conséquents et où se situent les pistes de travail les plus importantes. Nous avons 
ciblé et construit notre analyse ainsi que notre proposition au fur et à mesure de notre réflexion, pour obtenir une 
projection chiffrée lorsque cela a été possible, pour se rendre compte des gains potentiels et des efforts 
supplémentaires à fournir si nous voulons atteindre nos objectifs à l'horizon 2025 et 2030.  
 
Abstract : 
This project deals with the decarbonization of purchases within the company Martinet. It aims to launch this 
approach at the level of the whole company's purchases by proposing actions to be implemented according to 
different axes of work. These were defined as the project progressed. This thesis integrates the analysis of several 
carbon footprints as well as an inventory of what the company is currently doing to reduce the carbon footprint of its 
purchases. It deals with various topics, ranging from packaging to the raw material purchased. We went looking for 
resources outside the company via a survey of suppliers, interviews with external actors but also with additional 
research that complements and enriches our thinking. During the reading, you will see how the approach was built 
on the basis of an analysis of our most significant emission stations and where the most important work tracks are 
located. We targeted and built our analysis and our proposal as we thought, to obtain a numerical projection where 
possible, to realize the potential gains and additional efforts needed to achieve our 2025 and 2030 targets.  
 
Nombre de pages du document final : 59 
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Élaborer la stratégie agricole et naturelle du projet de territoire de Givors 
 
 

Develop the agricultural and natural strategy of the Givors territory project 
 

 

 

Mots-clés : Territoire, stratégie, végétalisation, agriculture, politiques publiques, plans d’actions 
Key-words : Territory, strategy, revegetation, agriculture, public policies, action plans 

 
Résumé : 
Dans l’optique de donner un nouveau dynamisme à son territoire, la ville de Givors s’est associée à la Métropole 
de Lyon pour lancer un projet de territoire, en partenariat avec l’État. Ce projet qui a vu le jour il y a deux ans doit 
être global et par conséquent inclure l’ensemble des thématiques impactant la dynamique de territoire givordin : 
économie, mobilité, logement … Or la commune est composée à deux tiers d’espaces agricoles et naturels, ce qui 
fait de la gestion de ces espaces un enjeu essentiel du projet de territoire. 
Il est donc nécessaire d’y intégrer une stratégie agricole et naturelle qui soit adaptée au tissu local pour répondre 
aux enjeux présents sur la commune de Givors. Dans une démarche territoriale, ces réponses, qui prennent la 
forme de plans d’actions, s’appuient sur les politiques publiques communales et métropolitaines.  
Ces plans d’actions ont pour objectif de créer un lien entre les milieux agri-naturels et urbains de la commune afin 
de revaloriser la place du végétal dans le tissu minéral et d’inscrire le tissu agricole givordin dans une démarche 
locale et de préservation. Cette démarche doit pleinement intégrer la végétation et les espaces agricoles dans la 
dynamique future de Givors. 
 
Abstract : 
In purpose to revitalising its territory, the city of Givors has joined forces with the Métropole de Lyon to launch a 
territorial project, in partnership with the State. This project, which was launched two years ago, must be global and 
therefore include all the issues impacting on the dynamic of the givordin’s territory: the economy, mobility, 
accommodation … However, the municipality is two-thirds covered by agricultural and natural areas, which make 
the management of these areas an essential part of the territorial project. 
It's therefore necessary to integrate an agricultural and natural strategy, that is adapted to the local level in order to 
answer to the challenges facing Givors. As part of a territorial approach, these responses, which take place as 
action plans, are based on local and metropolitan public policies.  
The aim of these action plans is to create a link between the municipality’s agri-natural and urban areas in order to 
enhance the role of vegetation in the mineral spaces and to include Givor’s agricultural activity in a local and 
conservation approach. This must fully integrate vegetation and agricultural areas into the future dynamic of Givors. 
 
Nombre de pages du document final : 84 
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Diagnostic hydraulique en vue de l'amélioration des habitats favorables au oiseaux d'eau. 
Réalisation d’un diagnostic hydraulique et préconisation de travaux pour améliorer des habitats 

favorables aux oiseau d’eau. Mise en œuvre sur le domaine de Maguelonne 
 

Hydraulic diagnosis for the improvement of habitats favourable to waterbirds. 
Carrying out a hydraulic diagnosis and recommending work to improve habitats favourable to waterbirds. 

Achievement on the domaine de Maguelonne 
 

 

Mots-clés : Gestion zone humide Biodiversité / Conservation / Biodiversité / Habitats / Espèces  
Key-words : Wetland management Biodiversity / Conservation / Biodiversity / Habitats / Species 

 
Résumé : 
Ce mémoire amène à la conception d’une démarche pour améliorer les connaissances sur un réseau hydraulique 
du domaine de Maguelonne et de proposer des travaux hydrauliques dans le but de conserver des habitats et des 
espèces d’intérêts communautaires. 
Des objectifs de conservation des anatidés, du Héron pourpré et de la Talève sultane ont été définis. L'objectif est 
de leur procurer des conditions favorables à l'hivernage ou la nidification par une gestion hydraulique adaptée. Un 
état des lieux par des prospections terrains pour constater des ouvrages, des brèches et des roubines à participer 
à la compréhension du fonctionnement de la zone humide. Suite à ces informations, l'état du réseau a été 
confronté aux objectifs de conservation pour proposer des travaux. 
 
Abstract : 
This study leads to the design of an approach to improve knowledge on a hydraulic network of the Maguelonne 
domain and to propose hydraulic works in order to conserve habitats and species of community interest. 
Objectives for the conservation of anatidae, Purple Heron and Sultane Talève have been defined. The objective is 
to provide them with favourable conditions for wintering or nesting by adapted hydraulic management. An inventory 
by field surveys to see structures, gaps and roubines to participate in the understanding of the functioning of the 
wetland. Following this information, the state of the network was confronted with conservation objectives to propose 
work. 
 
Nombre de pages du document final :  
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Projet de développement de glaces fermières 
Projet de développement de glaces fermières 

 

Farm ice cream development project 
Farm ice cream development project 

 

 

Mots-clés : Innovation, Entrepreneuriat, Agriculture, Artisanat, Alimentation 
Key-words : Innovation, Entrepreneurship, Agriculture, Crafts, Food 

 
Résumé : 
Le projet Glace Rimo correspond à la poursuite du développement des glaces produites sur la ferme familiale.  
Initié en 2015 par mes parents, mon objectif est de reprendre la structure tout en apportant des améliorations 
significatives.  
Pour ce faire, j'ai entrepris une démarche entrepreneuriale afin de définir les contours du projet sur les aspects : 
-Maketing : compréhension des attentes consommateurs dans le but de définir un positionnement clair selon les 
cibles visées. 
-Commercial : analyse des canaux de vente possibles 
-Supply-Chain : identification des capacités de production  
-Juridique et Financier : choix du statut sociétaire et du plan économique du projet 
 
Abstract : 
The Glace Rimo project is the development of ice cream production on the family farm. 
Initiated in 2015 by my parents, my goal is to take over the structure while making significant improvements. 
To do this, I undertook an entrepreneurial approach to define the outlines of the project on the aspects: 
- Marketing: understanding of consumer expectations in order to define a clear positioning according to the 
targeted targets. 
-Commercial: analysis of possible sales channels 
-Supply-Chain: identification of production capacities 
-Legal and Financial: choice of corporate status and economic plan of the project 
 
Nombre de pages du document final : 59 
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Développement et pérennisation collectif de l’Ecolieu du Parc de l’Etang 
 
 

Collective development and sustainability of the Parc de l'Etang Ecolieu 
 

 

 

Mots-clés : Habitat alternatif, Co-construction, Ecolieu, Agroécologie, Liens sociaux 
Key-words : Alternative housing, Co-construction, Ecolieu, Agroecology, Social links 

 
Résumé : 
Le parc de l'étang tente d'attirer une nouvelle clientèle pour l'achat de ses terrains en changeant de nom en 2021 
devenant l'écovillage de l'étang. Je suis le chargé de projet missionné pour la mise en place du concept. L'objectif 
du projet étant de développer et pérenniser collectivement l'Ecolieu du Parc de l'Etang situé en Seine et Marne. 
Dans ce mémoire, un diagnostic et un plan d'action sont présentés afin de définir la marche à suivre. Le projet et 
les actions menées sont ensuite développées incluant toutes les dimensions du projet : la communication interne et 
externe, le cadre légal, les liens sociaux, l'autonomie alimentaire et l'autonomie énergétique. Par la suite, une 
analyse du projet mis en place est présentée à travers un bilan économique, humain et technique mais aussi une 
analyse des outils mobilisés. La question de la pérennité est quant à elle abordée par la présentation des outils 
visant à autonomiser le collectif (formation, outils de prise de décision, ...). La conclusion cite les points de vigilance 
concernant le pérennité de ce projet: la motivation et l’engagement des membres du collectif, l'acquisition de 
connaissances et compétences, la présence de coûts et celle d'une structure juridique qui permette aux activités 
de l’écolieu d’être réalisées. Ce mémoire peut servir de support pour la création d'autres lieux alternatifs. 
 
Abstract : 
The "Parc de l'étang" is trying to attract new customers for its land by changing its name to "Ecovillage de l'étang" 
in 2021. I'm the project manager tasked with setting up the concept. The aim of the project is to collectively develop 
and make permanet the "Ecolieu du Parc de l'Etang" in Seine et Marne. In this report, a diagnosis and an action 
plan are presented in order to define the way forward. The project and the actions carried out are then developed, 
including all the dimensions of the project: internal and external communication, the legal framework, social links, 
food autonomy and energy autonomy. This is followed by an analysis of the project implemented, including an 
economic, human and technical assessment, as well as an analysis of the tools used. The question of sustainability 
is addressed by presenting the tools designed to empower the collective (training, decision-making tools, etc.). The 
conclusion sets out the points to watch out for with regard to the sustainability of this project: the motivation and 
commitment of the members of the collective, the acquisition of knowledge and skills, the presence of costs and the 
existence of a legal structure to enable the activities of the eco-environment to be carried out. This report can be 
used as a basis for the creation of other alternative place. 
 
Nombre de pages du document final : 1 
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Maintenir la croissance d’une catégorie à l'aide du mix marketing en période d'inflation. 
Illustration avec les sauces pour féculents de la marque Panzani 

 

Maintaining category growth using the marketing mix in times of inflation. 
Illustration with the case of Panzani pasta sauces. 

 

 

Mots-clés : commercial ; mix marketing ; stratégie ; innovation ; agroalimentaire 
Key-words : commercial ; marketing mix ; strategy ; innovation ; agri-food 

 
Résumé : 
Afin de poursuivre son développement, une entreprise doit être capable de réagir et de s'adapter aux événements 
extérieurs qui l'influencent. L'inflation actuelle est l'un de ces éléments qui transforment le marché et les habitudes 
de consommation de manière incertaine. Ainsi, il peut être difficile pour une entreprise de faire face à cette situation 
sans devoir effectuer des modifications radicales de sa stratégie générale. 
 
Dans un tel contexte, la stratégie commerciale peut quant à elle être adaptée et pilotée pour répondre à ces 
changements temporaires. La fonction du management catégorielle est au cœur de cette gestion. Son rôle est 
d'améliorer les performances et la rentabilité de la catégorie en s'appuyant essentiellement sur les 4 leviers du mix 
marketing : le Produit, la Place, le Prix et la Promotion. Cependant, il est primordial que la stratégie commerciale 
soit alignée avec la stratégie générale. 
 
Abstract : 
In order to continue its development, a company must be capable of reacting and adapting to external events that 
influence it. Current inflation is one of those elements that transform the market and consumer habits in an 
uncertain manner. Therefore, it can be challenging for a company to face this situation without making drastic 
changes to its overall strategy. 
 
In such a context, the commercial strategy can be adjusted and guided to address these temporary changes. The 
role of category management is at the core of this management. Its purpose is to improve the performance and 
profitability of the category by primarily relying on the 4 marketing mix levers: Product, Place, Price, and Promotion. 
However, it is crucial for the commercial strategy to be aligned with the overall strategy. 
 
Nombre de pages du document final : 77 
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Prendre part à l’avenir des boissons et jus de fruit en Indonésie 
Business Development – Louis Dreyfus Company – Juice Plateforme 

 

Shaping the future of fruit juices and beverages in Indonesia 
Business Development – Louis Dreyfus Company – Juice Plateforme 

 

 

Mots-clés : Contexte internationnal - Business Development - Intraprenariat - Produits Grande Consommation - 
Marketing 
Key-words : International context - Business Development - Entrepreneurship - Consumer Products - Marketing 

 
Résumé : 
Louis Dreyfus Company (LDC) est une multinationnale opérant dans le domaine de l'agro-industrie et du négoce 
de matières premières. Fondée en 1851, elle porte le nom de son fondateur, Louis Dreyfus. L'entreprise est l'un 
des principaux acteurs du commerce international de produits agricoles tels que les céréales, les oléagineux, le 
sucre, le café, le coton et bien d'autres. LDC intervient à différents niveaux de la chaîne d'approvisionnement, de la 
production et de la collecte des matières premières à leur transformation et leur distribution à travers le monde. Le 
groupe s'intéresse depuis quelques années à compléter son activité en ajoutant un maillon à la chaine de valeur. 
Au sein de la plateforme Jus, c'est l'équipe Downstream (flux avals) qui devient responsable de l'initiative. Cette 
dernière développe des projets variés d'embouteillage de jus, nectar et boissons dans le monde. 
 
L'indonésie est l'une des cibles privilégiées, avec son économie florissante et ses perspectives de croissance sur 
un grand nombre de secteur. La catégorie Jus, Nectar, Boissons est en pleine recherche de repères pour se 
stabiliser.  
 
Ce Mémoire de Fin d'Etudes fait état de la création d'une marque de jus en Indonésie, de son développement et de 
sa pérénisation  
 
Abstract : 
Louis Dreyfus Company (LDC) is a multinational agribusiness and commodities trading company. Founded in 1851, 
it bears the name of its founder, Louis Dreyfus. The company is a major player in the international trade of 
agricultural products such as cereals, oilseeds, sugar, coffee, cotton and many others. LDC operates at different 
levels of the supply chain, from the production and collection of raw materials to their processing and distribution 
worldwide. For some years now, the Group has been looking to round out its business by adding another link to the 
value chain. Within the Jus platform, the Downstream team is responsible for this initiative. This team develops a 
variety of juice, nectar and beverage bottling projects around the world. 
 
Indonesia is one of the prime targets, with its flourishing economy and growth prospects in a wide range of sectors. 
The Juices, Nectars and Beverages category is in the midst of a search for benchmarks to stabilize itself.  
 
This thesis reports on the creation of a juice brand in Indonesia, its development and sustainability.  
 
Nombre de pages du document final : 59 
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Enjeux de l'agrandissement du rayon des produits du monde d'un hypermarché Auchan 
Application à l'hypermarché Auchan Saint Genis Laval 

 

Challenges of expanding the Auchan hypermarket’s world-wide product shelf 
Application at Auchan Saint Genis Laval hypermarket 

 

 

Mots-clés : Grande distribution, grande et moyenne surface, merchandising 
Key-words : Large distribution, large and medium area, merchandising 

 
Résumé : 
Le rayon des produits du monde représente aujourd'hui une réelle tendance de consommation. Sous-dimensionné 
au sein de l'hypermarché Auchan de Saint Genis Laval, ce marché va être agrandi lors du remodeling complet du 
magasin. Afin de répondre au mieux aux attentes des clients du magasin, il est nécessaire d'étudier les enjeux de 
cet agrandissement. Pour cela, un état des lieux des connaissances bibliographiques sur le sujet doit être réalisé 
ainsi qu'une étude de marché sur les produits du monde. Ensuite, une étude du rayon actuel et de ses résultat doit 
être effectuée. Pour finir, une enquête consommateurs ainsi qu'une étude de la concurrence doivent être réalisées. 
Ces éléments permettront d'identifier certains concepts à mettre en place au sein du rayon comme l'implantation 
au besoin, le "shop in shop", l'importance des balisages et la force des opérations promotionnelles. Tout cela dans 
le but de délivrer deux plans envisageables du futur rayon.  
 
Abstract : 
The world’s product shelf is now a real consumer trend. Undersized in the Auchan hypermarket in Saint Genis 
Laval, this market will be expanded during the complete store remodeling. In order to best meet the expectations of 
store customers, it is necessary to study the challenges of this expansion. For this, a review of the literature on the 
subject must be carried out as well as a market study on the products of the world. Then, a study of the current 
shelf and its results must be carried out. Finally, a consumer survey and a competition study must be carried out. 
These elements will make it possible to identify certain concepts to be put in place within the department, such as 
location where necessary, the "shop in shop", the importance of markups and the strength of promotional 
operations. All this in order to deliver two conceivable plans of the future shelf.  
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Enjeux RSE et transformations de l'activité de commercialisation des eaux chez Danone  
 
 

CSR issues and changes in Danone's water marketing business 
 

 

 

Mots-clés : RSE, commercialisation eau minérale, CHD 
Key-words : CSR, water marketing business 

 
Résumé : 
L’emballage revêt une importance cruciale pour les minéraliers comme Danone, tant pour la conservation et la 
commercialisation des produits comme Volvic Evian ou Badoit que pour l'exploration de nouvelles opportunités de 
marché. Cependant, l'utilisation de plastique dans la production d'emballages entraîne des externalités qui 
impliquent pour le groupe de transformer son activité face aux exigences croissantes des clients. 
Dans ce contexte, Danone a pris des mesures ambitieuses en fixant une feuille de route pour réduire l'impact 
environnemental de ses produits et atteindre la neutralité carbone d'ici 2050.  
Cependant, la transformation de l'activité de minéralier de Danone est complexe et est liée à un large périmètre 
d’étude qui nécessite la prise en compte de tous les aspects de la filière (l’ensemble du cycle de vie du produit, de 
la collecte au recyclage). Cela nécessite une approche holistique impliquant toute la chaîne de valeur, y compris 
des aspects où Danone a une influence limitée. 
Finalement, ce rapport met en lumière des axes de transformation de l’activité de commercialisation de l'eau sur le 
circuit de la consommation hors domicile (hôtels, restaurants, camping…). Ces transformations doivent permettre 
un alignement avec les objectifs de RSE du groupe, tout en maintenant une performance économique.  

 
 
Abstract : 
Packaging is of crucial importance for mineral companies like Danone, both for the preservation and marketing of 
products such as Volvic Evian or Badoit, and for the exploration of new market opportunities. However, the use of 
plastic in the production of packaging entails externalities that require the group to transform its business in the 
face of growing customer demands. 
Against this backdrop, Danone has taken ambitious steps by setting out a roadmap to reduce the environmental 
impact of its products and achieve carbon neutrality by 2050.  
However, the transformation of Danone's mineral products business is complex and is linked to a broad scope of 
study that requires consideration of all aspects of the value chain (the entire product life cycle, from collection to 
recycling). This requires a holistic approach involving the entire value chain, including aspects where Danone has 
limited influence. 
Finally, this report highlights areas for transformation of the water marketing business in the out-of-home 
consumption channel (hotels, restaurants, camping sites, etc.). These transformations are designed to align the 
business with the Group's CSR objectives, while maintaining economic performance.  
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La reconquête de l'outil numérique Troup'O 
Comment l’outil numérique Troup’O valorisant la donnée peut accompagner les partenaires de l’élevage 

dans un objectif de reconquête de part de marché ? 
 

The reconquest of the Troup'O digital tool 
How can the Troup’O digital tool, which enhances data, support breeding partners with the aim of 

regaining market share? 
 

 

Mots-clés : Partenaire, Troup'O, données, logiciel 
Key-words : Partner, Troup'O, data, software 

 
Résumé : 
Depuis quelques années, les commerciaux vendent de moins en moins le logiciel Troup’O à cause d’une 
concurrence trop importante. Les agriculteurs sont de moins en moins nombreux et manquent de technicité. Ils 
sont de plus en plus informatisés pour répondre à leurs nombreux enjeux réglementaires, économiques 
environnementaux et sociétaux.  
L’étude porte sur la reconquête de l’outil Troup’O en France qui s’inscrit dans le projet d’entreprise P2028. Après 
avoir exposé le contexte de l’étude, Troup’O a une faible part de marché et le chiffre d’affaires est en décroissance. 
Pour répondre à la problématique, il a été choisi de faire une étude sur 6 départements concernant l’intérêt que 
peuvent porter les partenaires de l’éleveur à s’équiper d’une solution informatique. En effet celle-ci permettrait aux 
partenaires de rassembler la donnée de leurs éleveurs et les valoriser afin de mieux les accompagner. Le 
benchmark réalisé au niveau national a permis de mettre en évidence les entreprises présentes sur ce marché et 
de s’aligner par rapport à eux. Enfin l’enquête menée sur les outils collaboratifs et leur fonctionnement dans 
l’entreprise nous a permis de reprendre un modèle déjà fonctionnel. Grâce aux résultats des entretiens, Troup’O 
prestataires, nouveau logiciel pour les partenaires, répondra aux besoins de ces entreprises manipulant de la 
donnée en élevage.  
L’utilisation de la méthode S.M.A.R.T permet dans ce mémoire de déterminer les objectifs et la temporalité de ce 
projet en mettant en avant la rentabilité de la solution informatique. En équipant les partenaires, nous équiperons 
également les éleveurs pour que l’échange de données se fasse. ISAGRI a une notoriété permettant d’être 
crédible face aux partenaires et a les moyens pour de développer une solution rapidement répondant aux attentes.  

 
 
Abstract : 
Over the past few years, Troup’O software has been sold less and less by sales staff, due to excessive 
competition. There are fewer and fewer farmers, and they lack technical skills. They are increasingly computerized 
to meet their numerous regulatory, economic, environmental, and societal challenges.  
The study concerns the reconquest of the Troup’O tool in France, as part of the P2028 corporate project. After 
outlining the background to the study, Troup’O's market share is low and sales are declining. To address this issue, 
it was decided to carry out a study in 6 departments on the interest that partners might have in equipping 
themselves with an IT solution. This would enable the partners to gather data on 
The use of the S.M.A.R.T method in this dissertation enables us to determine the objectives and timeframe of this 
project, highlighting the profitability of the IT solution. By equipping the partners, we will also be equipping the 
breeders so that data can be exchanged. ISAGRI has the reputation to be credible in the eyes of its partners, and 
the resources to quickly develop a solution that meets their expectations. 
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Les leviers commerciaux réalisables et performants sur un marché français mature 
le cas de l'aliment d'allaitement pour bétail 

 

The effective and feasible commercials advantages on a french mature market  
The case of milk replacer for cattle  

 

 

Mots-clés : Commerce / Marché mature / Aliment d'allaitement / Croissance 
Key-words : Business / Mature market / Milk replacer / Growth 

 
Résumé : 
Le marché français de l'aliment d'allaitement voit son nombre d‘acteurs diminuer et avec lui ses potentiels de 
vente. Les conjonctures sociétales, environnementales et économiques actuelles fragilisent ce marché. Ce 
mémoire examine les leviers commerciaux performants et réalisables dans l’optique d’augmenter le volume des 
ventes d'aliment d'allaitement destiné au bétail sur un marché français mature. L'étude vise à identifier des 
stratégies efficaces pour accroître l'adoption de l'aliment d'allaitement par les éleveurs de bétail en France et 
prodiguer un avantage concurrentiel notable pour Lactalis Feed. La recherche combine des enquêtes auprès des 
experts de l'industrie, des projections de développement commercial, et d’évolution du marché. Les résultats 
mettent en évidence trois principaux leviers commerciaux : une formation ciblée auprès des technico-commerciaux 
afin de leur apporter l’ensemble des connaissances pour assoir leur expertise auprès des clients, des partenariats 
stratégiques avec des fournisseurs permettant un développement au sein d’autres filières animales, et une 
innovation technologique améliorant la communication, la visibilité et les performances de l’entreprise. Ces 
recommandations fournissent une base solide pour développer des stratégies commerciales efficaces dans le 
secteur de l'alimentation animale en France. 
 
Abstract : 
The number of overall operators in the French milk replacer market is shrinking, and with it, sales potential. Current 
social, environmental and economic conditions are weakening this market. This thesis investigates effective and 
feasible commercial strategies for increasing the sales volume of milk replacer for livestock in a mature French 
market. The study aims to identify effective strategies to increase the adoption of milk replacer by livestock farmers 
in France, and provide a significant competitive advantage for Lactalis Feed. The research combines surveys of 
industry experts, business development projections, and market evolution. The results highlight three main 
commercial levers: targeted training for technical sales staff to provide them with all the knowledge they need to 
consolidate their expertise with customers, strategic partnerships with suppliers to enable development within other 
animal feed sectors, and technological innovation to improve the company's communication, visibility and 
performance. These recommendations provide a strong basis for developing effective business strategies in the 
French animal feed sector. 
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SENSIBILISER A LA BIODIVERSITE DANS UN PROJET LOCAL ASSOCIATIF 
Etude des actions de sensibilisation de l’Auzonne dans le projet d’implantation de bandes fleuries 

auprès de ses producteurs locaux 
 

RAISING AWARENESS ABOUT BIODIVERSITY IN A LOCAL ASSOCIATIVE PROJECT 
Study of awareness-raising actions in a project implementing flower strips by the Auzonne association 

among its farmers 
 

 

Mots-clés : Entretien, biodiversité, éducation, association, scolaires, grand public 
Key-words : Interview, biodiversity, education, association, students, general public 

 
Résumé : 
À l’heure où la biodiversité s’effondre, l’éducation à l’environnement se développe pour informer le plus de monde 
possible sur l’état de la biodiversité et plus généralement l’environnement.  
Dans ce cadre-ci, l’Auzonne, une association vauclusienne, développe un projet d’implantation de bandes fleuries 
sur des parcelles agricoles en agriculture biologique. Plusieurs actions de sensibilisation à la biodiversité sont 
mises en place dans ce projet auprès du grand public et des scolaires.  
À travers une enquête sociologique basée sur une quinzaine d’entretiens semi-directifs réalisés avec les 
partenaires du projet et 4 agriculteurs extérieurs à celui-ci, l’étude montrera en quoi le contexte local et national est 
favorable au développement de ces actions. Elle présentera les facteurs essentiels pour l’éducation à 
l’environnement et présentera les freins rencontrés par l’association pour développer ce type de projet. 

 
 
Abstract : 
As biodiversity collapses, environmental education is being developed to inform as many people as possible about 
the state of biodiversity and the environment in general.  
In this context, Auzonne, an association based in Vaucluse, is implementing a project to plant flower strips on 
agricultural plots in organic farming. Several biodiversity awareness initiatives are being carried out in this project, 
targeting the general public and students.  
Through a sociological survey based on fifteen semi-structured interviews with project partners and 4 farmers not 
involved in the project, the study will show how the local and national context is favorable to the development of 
these actions. It will highlight the essential factors for environmental education and describe the obstacles 
encountered by the association in the development of this type of project. 
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Evaluer l'impact de la réforme de la PAC 2023-207 sur les systèmes agricoles savoyards 
 
 

Assessing the impact of the 2023-207 CAP reform on Savoie's farming systems 
 

 

 

Mots-clés : Politique Agricole Commune, Economie Agricole, Réforme 2023-2027, Haute-Savoie, Savoie 
Key-words : Common Agricultural Policy, Agricultural Economy, Reform 2023-2027, Haute-Savoie, Savoie 

 
Résumé : 
L’entrée en vigueur de la nouvelle réforme de la PAC, au 1er janvier 2023, apparaît dans une conjoncture 
économique et une situation climatique qui ont fortement impacté le territoire national et les systèmes agricoles 
savoyards. Ces exploitations ont subi de plein fouet les records de chaleur et le manque d’eau de l’année 2022, 
ainsi que l’inflation initiée en 2021 et accentuée en 2022, avec le conflit russo-ukrainien. Les publications officielles 
nationales annoncent les départements savoyards parmi les bénéficiaires de la réforme, en raison de leur 
agriculture extensive de montagne. Toutefois, les impacts économiques et environnementaux de cette réforme 
questionnent face au contexte actuel. Pour cela, une étude sur les potentiels impacts de la réforme a été menée 
sur les systèmes d’exploitation savoyards les plus représentatifs du territoire, avec la réalisation de simulations 
d’aides PAC, alimentées grâce à la base de données du Cerfrance des Savoie et des comptes télépac des 
exploitants. Les simulations révèlent une dynamique plutôt positive avec une augmentation modérée des aides en 
moyenne. Elle est portée notamment par les aides découplées et les aides couplées végétales, avec des 
exploitations qui répondent aux exigences et aux critères d’éligibilté des aides, contrairement à d’autres régions. 
Toutefois cette hausse moyenne cache des disparités importantes selon les exploitations. La réforme tend à 
favoriser les exploitations savoyardes spécialisées dans la production végétale, celles certifiées en agriculture 
biologique et celles historiquement extensives. Toutefois, cachée par l’inflation qui s’est accrue en 2023, la hausse 
des aides ne se ressentira que très peu dans ces systèmes. 
 
Abstract : 
The entry into force of the new CAP reform on 1 January 2023 is taking place against a backdrop of economic and 
climatic conditions that have had a major impact on the national economy and Savoie's farming systems. These 
farms have borne the full brunt of the record heat and lack of water in 2022, as well as the inflation that began in 
2021 and was accentuated in 2022 by the Russian-Ukrainian conflict. According to official national publications, the 
Savoie departments will be among the beneficiaries of the reform, due to their extensive mountain farming. 
However, the economic and environmental impact of this reform raises questions in the current context. For this 
reason, a study of the potential impact of the reform has been carried out on the Savoie farming systems that are 
most representative of the region, using CAP aid simulations fed into the Cerfrance des Savoie database and 
farmers' telepac accounts. The simulations reveal a fairly positive dynamic, with a moderate increase in aid on 
average. This increase was driven in particular by decoupled aids and coupled plant aids, with farms meeting the 
requirements and eligibility criteria for aids, unlike in other regions. However, this average increase conceals major 
disparities between farms. The reform tends to favour Savoyard farms specialising in crop production, those 
certified as organic and those that have historically been extensive. However, hidden by inflation, which will have 
risen by 2023, the increase in aid will have very little effect on these systems. 
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Existe-t-il une pertinence de la valorisation du bois présent sur le réseau SNCF ? 
Valorisation du bois abattu du réseau ferroviaire, dans le cadre de la maitrise de la végétation chez 

SNCF Réseau  
 

Is there any point in recovering wood from the SNCF network? 
Recycling felled wood from the railway network, as part of vegetation management at SNCF Réseau  

 

 

Mots-clés : Bois, Energie, Valorisation, Réseau ferroviaire, Sécurité 
Key-words : Wood, Energy, Recycling, Railroad, Safety 

 
Résumé : 
La maitrise de la végétation tient une place importante dans la maintenance et la gestion du réseau ferroviaire 
chez SNCF Réseau. En effet, les enjeux principaux de l'entreprises sont la régularité des circulations et la sécurité 
du chemin de fer. Afin d'atteindre ces deux objectifs, il est nécessaire d'éviter la chute des arbres. Les unités 
opérationnelles de maintenance organisent donc des chantiers d'abattage. A l'issu de ces derniers, des déchets 
verts sont produits (les arbres coupés) dont aucun traitement semble mis en place. La présente étude sera divisée 
en trois parties : pertinence sociale, pertinence environnementale et pertinence économique. Le premier volet sera 
consacré à la mise en lumière des pratiques implicites d'évacuation et de valorisation des troncs déjà présentes 
grâce à la diffusion d'un questionnaire au près des surveillants de travaux. Le deuxième étudiera la place de la 
valorisation énergétique du bois en plaquettes forestières au niveau territorial (ici dans le département de l'Ain). Le 
dernier étudiera le rendement économique de la valorisation des déchets de coupe suite à différents chantiers 
d'évacuation.  
 
Abstract : 
Vegetation control plays an important role in the maintenance and management of the rail network at SNCF 
Réseau. Indeed, the company's main challenges are to ensure the regularity of traffic and the safety of the railway. 
To achieve these two objectives, it is necessary to prevent trees from falling. The operational maintenance units 
therefore organize tree-felling operations. The result is green waste (cut trees), which does not appear to be 
treated. This study will be divided into three parts: social relevance, environmental relevance and economic 
relevance. The first part will be devoted to highlighting the implicit practices already in place for disposing of and 
recycling tree trunks, by distributing a questionnaire to site supervisors. The second will study the role of wood 
energy recovery in the form of forestry chips at a territorial level (here in the Ain département). The last will study 
the economic return on the recovery of felling waste from different disposal sites. 
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Conception d’un atelier de conservation dans une légumerie coopérative 
Conception d’un atelier de conservation pour une légumerie coopérative en phase de développement : 

adaptation aux besoins et aux opportunités d’une filière locale et partenariale dans l’Isère. 
 

Conception of long-life products workshop in a vegetable cooperative 
Conception of long-life products workshop in a developing vegetable company : adapting to the needs 

and opportunities of a local and partnership-based sector in Isère. 
 

 

Mots-clés : 5ième gamme, pasteurisation, filière, SCIC.  
Key-words : 5th range vegetable, pasteurization, agricultural sector, cooperative company 

 
Résumé : 
L’objectif de ce mémoire est de décrire la méthode utilisée pour mettre en place un atelier de conservation de 
légumes / légumineuses dans une légumerie coopérative iséroise : AB Epluche. Nous partons de la 
compréhension de l’organisation de l’entreprise AB Epluche au quotidien avant de se plonger dans le cheminement 
qui a été nécessaire pour aboutir à une ligne de production permettant de pasteuriser des légumineuses dans des 
poches plastiques sous vide de 3kg à destination de la restauration collective. 
Ce projet de mise en place d’atelier de conservation s’est étalé sur deux années en travaillant de concert avec les 
agriculteurs isérois afin de structurer une filière d’approvisionnement locale. La première année a majoritairement 
servi à faire un état des connaissances sur le sujet, à estimer la demande et à commencer des essais pour définir 
notre process de fabrication. Lors de la deuxième année nous avons finalisé le process de fabrication et cherché 
des producteurs pouvant nous approvisionner, tout en menant les travaux d’aménagement du local et en mettant 
en place la ligne de production.  
Aujourd’hui AB Epluche est capable de fournir la restauration collective en légumineuses pasteurisées et cherche 
maintenant à développer une production de légumes pasteurisés. Aussi, l’entreprise continue de développer la 
filière légumineuses en travaillant avec tous les acteurs du territoire.  
 

 
 
Abstract : 
The aim of this dissertation is to describe the method used to set up a vegetable/leguminous preservation 
workshop in a cooperative vegetable factory in the Isère region: AB Epluche. We start by understanding how AB 
Epluche is organised on a day-to-day basis, before delving into the process that was required to set up a 
production line for pasteurising leguminous in 3kg vacuum-packed plastic bags for use in the mass catering 
establishements. 
This project to set up a preservation workshop was spread over two years, working with farmers in the Isère region 
to structure a local supply chain. The first year was mainly used to take stock of knowledge on the subject, estimate 
demand and start trials to define our production process. During the second year, we finalised the production 
process and looked for producers who could supply us, while carrying out the work to fit out the premises and set 
up the production line.  
Today, AB Epluche is able to supply mass catering establishments with pasteurised leguminous and is now looking 
to develop production of pasteurised vegetables. The company is also continuing to develop the leguminous sector 
by working with all the local stakeholders. 
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Valoriser le CO2 biogénique issu des unités de méthanisation agricole en injection 
 
 

Upgrade of organic CO2 from agricultural methanization units 
 

 

 

Mots-clés : Méthanisation, Dioxyde de carbone, développement durable, économie, energies renouvelables 
Key-words : Methanization, Carbon dioxide, sustainable development, economy, renewable energies 

 
Résumé : 
La Société de Conseil Agricole Rhône-Alpes (SCARA) est un acteur régional œuvrant sur tout le territoire Auvergne 
Rhône-Alpes. Elle accompagne et conseil els agriculteur depuis 15 ans. Expert dans la méthanisation agricole, il 
accompagne les agriculteurs dans le développement et la gestion de site de méthanisation. Dans une filière en 
constante croissance et source d'innovation, SCARA s'interroge sur la pertinence économique de valoriser le CO2 
produit lors de la fermentation de la matière organique. Au travers d'une étude de marché, une enquête au prêt des 
acteurs de la filière et la construction d'un outil numérique, ce document cherche à répondre à cette question ainsi 
qu'à fournir des éléments concrets pour orienter les porteur de projets dans leur réflexion.  
 
Abstract : 
Société de Conseil Agricole Rhône-Alpes (SCARA) is a regional player operating throughout the Auvergne Rhône-
Alpes region. It has been advising and supporting farmers for 15 years. An expert in agricultural methanization, it 
supports farmers in the development and management of methanization sites. In a constantly growing and 
innovative sector, SCARA is examining the economic relevance of valorizing the CO2 produced during the 
fermentation of organic matter. Through a market study, a survey of industry players and the construction of a 
digital tool, this document seeks to answer this question and provide concrete elements to guide project developers 
in their thinking.  
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Diagnostic et stratégie de mobilisation de la restauration collective autour d'Agrilocal84 
Remobilisation des utilisateurs de la plateforme Agrilocal84 et développement vers la restauration 

collective sociale et médico-sociale  
 

Diagnosis and strategy for mobilising actors in collective catering around Agrilocal84 
Reengagement of Agrilocal84 platform users and expansion into social and medico-social collective 

catering  
 

 

Mots-clés : plateforme d’achats, restauration collective, approvisionnement local, marchés publics, Vaucluse, 
collectivité territoriale.  
Key-words : procurement platform, collective catering, local supply, public procurement, Vaucluse, local authority. 

 
Résumé : 
Dans une stratégique de reconnecter les acteurs du territoire, le Département de Vaucluse met à disposition depuis 
2014, une plateforme d’achats de produits locaux dédiée à la restauration collective vauclusienne, dans le respect 
de la commande publique. Dans un contexte de baisse des transactions depuis la crise sanitaire de 2020 et qui se 
renforce en 2022, le Département souhaite relancer une dynamique plus favorable de la plateforme, dans le cadre 
notamment de son projet alimentaire territorial. Afin de comprendre plus précisément les raisons de ce recul et 
relever les attentes, un premier travail d’enquête auprès des acheteurs et des fournisseurs a permis de mettre en 
évidence un désengagement expliqué non seulement par un facteur, mais une multitude, des freins d’autant plus 
renforcés par le contexte actuel. Malgré tout, la plateforme reste utile pour la très grande partie de ces utilisateurs, 
voire indispensable pour certains. De même, dans une perspective d’ouverture rapide d’Agrilocal84 à d’autres 
catégories d’acheteurs, une seconde enquête a révélé un développement possible vers la restauration collective 
sociale et médico-sociale par la volonté d’un achat local, mais à adapter vers les structures les plus adéquates. 
Ainsi, en vue d’adapter l’outil Agrilocal84 aux nouveaux besoins, des recommandations stratégiques et 
opérationnelles ont été formulées. Néanmoins, la mise en œuvre et la réussite des actions préconisées restent 
incertaines et devra quoi qu’il en soit, prendre en compte les contraintes inhérentes qui gravitent autour 
d’Agrilocal84, en particulier celles internes à la collectivité. 
 
Abstract : 
With a strategy to reconnect local stakeholders, the Vaucluse Department has been providing a platform for 
purchasing local products dedicated to Vaucluse collective catering since 2014, in accordance with public 
procurement regulations. In a context of declining transactions since the 2020 health crisis which is further 
intensified in 2022, the Department wishes to reinvigorate the platform within the framework of its territorial food 
project. To understand the reasons for this decline more precisely and identify expectations, initial investigative 
work among buyers and suppliers has highlighted a disengagement explained not only by one factor, but by a 
multitude of barriers that are even more reinforced by the current context. Nevertheless, the platform remains 
useful for the vast majority of its users, or even essential for some. Similarly, with a view to quickly expanding 
Agrilocal84 to other categories of buyers, a second survey revealed a possible development towards social and 
medico-social collective catering driven by a desire for local purchasing, although with adjustments to the most 
suitable structures. Thus, in order to improve the Agrilocal84 tool to new needs, strategic and operational 
recommendations have been proposed. However, the implementation and success of the recommended actions 
remain uncertain and will in any case, need to take into account the inherent constraints that revolve around 
Agrilocal84, especially those internal to the local authority. 
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Les actions de la SAFER, des actions adaptées aux enjeux du territoire des Cévennes 
 
 

The actions of SAFER, actions adapted to the challenges of the Cévennes territory 
 

 

 

Mots-clés : Foncier, Développement rural, Aménagement du Territoire, Diagnostic territorial 
Key-words : Land, Rural development, Spatial planning, Territorial analysis 

 
Résumé : 
Dans un contexte de raréfaction des parcelles agricoles, la SAFER organisme spécifique à la France, est une 
entreprise privée avec des missions d’intérêt public. Avec initialement comme cœur de métier le foncier agricole, 
elle œuvre aujourd’hui en faveur de l’environnement et du développement durable des territoires. Son action sur 
les territoires se traduit par la présence de conseillers foncier, répartis selon des secteurs prédéfinis. Le secteur ici 
étudié est celui des Cévennes Viganaises, des Causses Gardois et du Piémont Cévenol. L’objectif est de 
comprendre comment les actions menées par le conseiller foncier répondent aux enjeux du territoire. Une étude 
socio-économique est effectuée afin de mettre en évidence les besoins du secteur. Ce dernier révèle des besoins 
en termes d’habitat, de préservation des ressources, et du maintien du tissu économique. La SAFER à travers la 
conduite d’opérations foncières, l’intervention en faveur de projets d’aménagement et de son écoute auprès des 
politiques publiques agit pour dynamiser les espaces ruraux. 
 
Abstract : 
In a context of scarcity of agricultural plots, the SAFER organization specific to France, is a private company with 
missions of public interest. Initially focusing on agricultural land, it is now working for the environment and the 
sustainable development of the territories. Its action on the territories results in the presence of land advisors, 
divided into predefined areas. The area studied here is that of Cévennes Viganaises, Causses Gardois and 
Piedmont Cévenol. The objective is to understand how the actions carried out by the land advisor meet the 
challenges of the territory. A socio-economic study is carried out to highlight the needs of the sector. The latter 
reveals needs in terms of habitat, preservation of resources, and maintenance of the economic fabric. The SAFER 
through the conduct of land operations, intervention for development projects and its listening to public policies acts 
to energize rural areas. 
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Intégrer les Solutions Fondées sur la Nature dans les projets d'aménagement urbain du GRET 
Quelle démarche adopter pour le GRET ? 

 

Integrating Nature-based Solutions into GRET's urban develpment projects 
What approach should GRET take? 

 

 

Mots-clés : urbanisme, biodiversité, SfN, développement, international 
Key-words : urban planning, biodiversity, NbS, development, international 

 
Résumé : 
Le Gret met en œuvre des projets d’aménagement urbain dans des quartiers vulnérables des villes du Sud. Les 
terrains d’intervention étant confrontés aux impacts de plus en plus intenses et récurrents des changements 
climatiques, l’équipe souhaite approfondir une réflexion sur les moyens de mobiliser des Solutions fondées sur la 
Nature au travers de leurs projets pour diminuer la vulnérabilité climatique de ces zones urbaines. L’étude 
comporte une bibliographie présentant le concept des Solutions fondées sur la Nature, et en quoi cette approche 
est un levier d’adaptation face aux changements climatiques permettant d’augmenter la résilience des villes du 
Sud. L’analyse se concentre ensuite sur les capacités du Gret et les difficultés rencontrées jusqu’alors pour 
atteindre les objectifs d’intégration de la nature en ville selon les projets. Complétée par un benchmark d’actions 
d’autres structures, l’objectif de l’étude est d’identifier les axes d’actions les plus adaptés au contexte du Gret afin 
de les prioriser et mettre en place une démarche interne permettant de mieux articuler les enjeux de biodiversité et 
de développement urbain dans les futurs projets. 
 
Abstract : 
GRET implements urban development projects in vulnerable neighborhoods of cities in the South. As these areas 
of intervention are confronted with the increasingly intense and recurrent impacts of climate change, the team is 
keen to explore ways in which Nature-based Solutions can be mobilized through their projects to reduce the 
climatic vulnerability of these urban areas. The study includes a bibliography presenting the concept of Nature-
based Solutions, and how this approach is a lever for adapting to climate change and increasing the resilience of 
cities in the South. The analysis then focuses on GRET's capabilities and the difficulties encountered to date in 
achieving the objectives of integrating nature in the city, depending on the project. Complemented by a benchmark 
of actions taken by other structures, the aim of the study is to identify the areas of action best suited to GRET's 
context, in order to prioritize them and set up an internal approach to better articulate the challenges of biodiversity 
and urban development in future projects. 
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Projet TIRELIRE : DEVELOPPEMENT D’UNE FILIERE PORCINE JUSTE ET LOCALE DANS L’AIN 
DEVELOPPEMENT D’UNE FILIERE PORCINE JUSTE ET LOCALE DANS L’AIN 

 

Project TIRELIRE : DEVELOPMENT OF A FAIR AND LOCAL PORK INDUSTRY IN THE AIN 
DEPARTMENT 

DEVELOPMENT OF A FAIR AND LOCAL PORK INDUSTRY IN THE AIN 
 

 

Mots-clés : porc, développement filière, viande porcine, rémunération, local, pérennisation agricole 
Key-words : pork, industry development, pork meat, remuneration, local, sustainable agriculture 

 
Résumé : 
En 2019, des éleveurs bovins de l'Ain ont créé l'association Viande des Pays de l'Ain afin de mettre en place une 
filière de viande bovine juste et locale. Cette initiative s'inscrit dans un contexte où les consommateurs français 
recherchent des produits de qualité, locaux et issus de filières rémunérant équitablement les acteurs de la 
production. Des prix de vente sont fixés en fonction des coûts de production publiés par l'Interprofession Bovine, 
garantissant ainsi une rémunération adéquate aux éleveurs. Cette démarche collective implique différents acteurs 
de l'Ain et des environs. Depuis la création de l’association, la diversification de l'offre est un objectif, notamment 
avec le développement d’une filière porcine juste et locale. Il s’agit de créer un schéma de commercialisation de 
viande porcine faisant intervenir uniquement des abatteurs, transformateurs et distributeurs de l’Ain avec des porcs 
vendus à des prix rémunérant justement les éleveurs. 
 
Abstract : 
In 2019, a group cattle farmers in the Ain created the Viande des Pays de l'Ain association to establish a fair, local 
beef supply chain. This initiative comes at a time when French consumers are looking for quality, local products 
from chains that pay fair wages to those involved in production. Sales prices are set according to production costs 
published by the Interprofession Bovine, guaranteeing adequate remuneration for farmers. This collective approach 
involves various players in the Ain and surrounding areas. Since the creation of the association, diversification of 
supply has been an objective, in particular with the development of a fair and local pork sector. The aim is to create 
a pork marketing scheme involving only Ain slaughterers, processors and distributors, with pigs sold at prices that 
fairly remunerate farmers. 
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Accompagnement des agriculteurs en circuits courts 
 
 

Support for farmers in short supply chains 
 

 

 

Mots-clés : Contrôles, mi-parcours, fin d’engagement, suivi réglementaire, DJA 
Key-words : Checks, mid-term, end of commitment, regulatory monitoring, DJA 

 
Résumé : 
Lors de l’installation d’un jeune agriculteur, deux possibilités s’offrent à eux, s’installer avec les aides à l’installation 
(DJA) soit s’installer sans ces subventions. Pour s’installer avec les aides à l’installation, plusieurs critères doivent 
être respectés et des suivis doivent être réalisés. Ces suivis permettent de s’assurer que le jeune installé à 
respecter les conditions de son installation. Celles-ci sont traduites au travers d’un plan d’entreprises réalisé en 
amont de l’installation. CERFRANCE Rhône & Lyon est l’un des organismes pouvant s’assurer de ces suivis. Il en 
existe deux, un suivi à mi-parcours et un suivi en fin d’engagement DJA. Ils permettent de comparer ce qui a été 
prévu dans le plan d’entreprise à ce qui a réellement été réalisé au cours des quatre années d’installation. Ils 
conditionnent le versement de la dernière partie de la subvention DJA. Pour harmoniser la méthode de l’ensemble 
des conseillers du service conseil stratégique, un guide de réalisation de ces suivis a été élaboré.  
 
Abstract : 
When a young farmer sets up, there are two options open to them: setting up with start-up aid (DJA) or setting up 
without these subsidies. To set up with start-up aid, a number of criteria must be met, and monitoring must be 
carried out. This monitoring ensures that the young person setting up meets the conditions for doing so. These are 
set out in a business plan drawn up before the start-up. CERFRANCE Rhône & Lyon is one of the organisations 
that can provide this monitoring. There are two, a mid-term follow-up and a follow-up at the end of the DJA 
commitment. These enable a comparison to be made between what was planned in the business plan and what 
was actually achieved over the four years of the installation. They are a condition for payment of the final part of the 
DJA subsidy. In order to harmonise the method used by all the advisers in the Strategic Advisory Service, a guide 
to carrying out this monitoring has been drawn up. 
 
Nombre de pages du document final : 82 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
AGC DU RHONE ABC 

 

 
 
 
 



 

36 

 

 
Auteur : Thème : ECONOMIE / DEVELOPPEMENT 
LEVEN Camille Confidentiel : Oui 
  

 

L’accompagnement des agriculteurs dans la transition énergétique par le Crédit Agricole  
Alpes Provence 

 

Crédit Agricole Alpes Provence helps farmers make the energy transition 
 

 

 

Mots-clés : Energie, Photovoltaïque, financement, transition, conseil. 
Key-words : Energy, photovoltaics, financing, transition, advice.  

 
Résumé : 
Le secteur de l’agriculture est l’un des plus grands consommateurs d’énergie dans le monde, et l’impact 
environnemental  
de l’agriculture est de plus en plus préoccupant. Les agriculteurs disposent d’un réel levier pour accélérer la 
transition  
énergétique grâce à leurs toitures et leurs parcelles. Le Crédit Agricole est une banque qui est consciente de 
l’importance  
de cette transition vers une énergie plus verte et s’engage auprès des agriculteurs. Il est donc indispensable que la 
caisse  
régionale Alpes Provence fasse de même aupres de ses clients. C’est pourquoi nous nous sommes penchés sur la 
façon dont le Crédit Agricole Alpes Provence (CAAP) peut accompagner ses clients agriculteurs dans la transition 
vers une énergie plus verte et responsable.  
Grace au 15 entretiens réalisés avec des collaborateurs du marché de l’agriculture de CAAP et 30 entretiens avec 
des  
agriculteurs du territoire de la caisse. Nous avons pu mettre en avant les principaux axes de travail qui aideront 
CAAP dans cette mission. Tout d’abord, nous avons identifié l’importance de la connaissance du sujet, que ce soit 
pour les collaborateurs lors de leurs entretiens-client et accompagnements clients sur les projets transition, mais 
également pour les clients qui sont davantage engagés dans la transition énergétique quand ils sont informés sur 
le sujet. J’ai donc déduit plusieurs actions possibles qui ont été jugées pertinentes par les collaborateurs. J’ai 
également remarqué que l’accès à l’information est difficile pour ces derniers comme pour les clients. Il est donc 
intéressant de mettre à leur disposition des documents et supports pour répondre à leurs questions. Il faut 
également véhiculer aux clients des informations claires.  
 
Abstract : 
The agricultural sector is one of the biggest energy consumers in the world, and the environmental impact of 
farming is a  
growing concern. Farmers have real leverage to foster the energy transition, thanks to their roofs and plots of land. 
Crédit  
Agricole is a bank that is aware of the importance of this transition to greener energy and is very committed to 
helping  
farmers. So it's important for the Alpes Provence Regional Bank to make a commitment to its customers. That's 
why we  
looked at how Crédit Agricole Alpes Provence (CAAP) can help its farming customers make the transition to 
greener, more  
responsible energy.  
We conducted 15 interviews with CAAP's agricultural market staff and 30 interviews with farmers in the bank's 
territory.  
We were able to highlight the main areas of work that will help CAAP in this mission. First of all, the results 
emphasized  
the importance of knowledge of the subject, not only for employees while they interview or bring technical support 
to their  
customer for transition projects, but also for customers, who are more committed to the energy transition when they 
are  
informed on the subject. I have therefore deduced a number of possible actions that were deemed relevant by the 
employees. I have also noticed that access to information is difficult for both employees and customers. It is 
therefore important to provide them with documents and technical support to answer their questions. It's also 
important to supply clear information to customer.  
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Accompagner financièrement les éleveurs laitiers de Savoie dans une démarche de transition 
Mise en place d’outils adaptés aux système extensif des départements Savoyard 

 

Financial support for dairy farmers in Savoie as part of an transition process 
Setting up tools adapted to the extensive systems of the Savoie departments 

 

 

Mots-clés : économie, carbone, transition écologique, Savoie, élevage  
Key-words : economy, carbon, ecological transition, Savoie, breeding  

 
Résumé : 
En Savoie, les élevages bovins lait ont accès à une diversité de signe de qualité, tel que l’AOP Beaufort par 
exemple. Les éleveurs se sont donc tourner vers des systèmes extensifs afin de correspondre au cahier des 
charges et ainsi valoriser au mieux leur lait. Néanmoins et malgré leur image d’agriculteur vert, les éleveurs se 
confrontent à des nouvelles exigences concernant leurs émissions carbones et les transitions écologiques. Ainsi, le 
Crédit Agricole des Savoie, dans le but de s’inscrire dans la stratégie Net zéro du Groupe CASA (Crédit Agricole 
Société Anonyme) et d’accompagner au mieux ses clients, souhaite développer une nouvelle offre de services en 
lien avec l’environnement et, plus particulièrement, l’empreinte carbone. Cette étude a pour but d’identifier les outils 
possibles et existants au sein des Caisses Crédit Agricole permettant d’inciter les transitions écologiques tout en 
améliorant efficacité économique. Cette étude permet également de comprendre le positionnement des 
organismes agricoles du territoire et leurs enjeux. Elle est complétée par la mise en place d’un questionnaire 
permettant de qualifier la maturité des clients sur les pilier environnemental, sociale/sociétale et territorial. Ces trois 
études seront par la suite, utilisée pour proposer un plan d’action pour le Crédit Agricole sur les transitions 
écologiques pour le futur. 
 
Abstract : 
In Savoie, dairy cattle farms have access to a variety of quality labels, such as the Beaufort PDO. Farmers have 
therefore turned to extensive systems in order to meet the specifications and make the most of their milk. However, 
despite their image as green farmers, farmers are facing new demands in terms of carbon emissions and 
ecological transition. As part of the CASA Group's (Crédit Agricole Société Anonyme) Net Zero strategy, Crédit 
Agricole des Savoie wants to develop a new range of services related to the environment and, more specifically, 
the carbon footprint. The aim of this study is to identify the possible and existing tools within the Crédit Agricole 
Banks to encourage ecological transitions while improving economic efficiency. The study will also help to 
understand the positioning of the region's agricultural organisations and the issues they face. It is complemented by 
a questionnaire designed to assess the maturity of customers in terms of the environmental, social/societal and 
territorial pillars. These three studies will then be used to propose an action plan to Crédit Agricole on ecological 
transitions for the future 
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Gestion associée des terres abandonnées pour une résilience en milieu rural 
Analyse comparée sur le territoire transfrontalier français et italien  

 

Associated management of abandoned lands for rural resilience 
Comparative analysis of French and Italian cross-border territory  

 

 

Mots-clés : Terres abandonnées, Biens vacants sans maitre, Risques climatiques, Associations foncières 
Key-words : Abandoned lands, Vacant property, Climatic risks, Land associations 

 
Résumé : 
Dans un contexte de changement climatique et d'aléas naturels de plus en plus importants, la gestion des terres 
abandonnées constitue un défi notamment en milieu alpin entre la France et l’Italie. Dans ce contexte frontalier, 
des outils réglementaires pour rassembler et récupérer la gestion de parcelles agricoles, forestières et pastorales 
existent. Cependant, les acteurs du foncier et les parties prenantes ont pris conscience que les actions actuelles de 
valorisation des terres abandonnées sont limitées par des freins réglementaires et le manque de ressources 
spécialisées à disposition des associations foncières.  
 
C’est pourquoi, des acteurs du foncier italiens et français se sont associés afin de mettre en commun leurs 
connaissances et de partager leurs savoir-faire pour prévenir les risques et impacts des aléas climatiques en milieu 
rural. Leurs objectifs sont de développer des outils et connaissances dans la gestion des terres abandonnées, 
améliorer la réglementation et aider les associations foncières en mettant en place des pratiques innovantes de 
gestion respectueuses de l’environnement. Pour financer ce projet, les partenaires ont monté un dossier de 
candidature dans le cadre de l’appel à projet européen, Interreg ALCOTRA. Ce Mémoire de Fin d’Etude a pour 
objectif de répondre à la problématique suivante : en raison des risques liés aux changements climatiques, en quoi 
et comment la coopération transfrontalière entre l’Italie et la France lancée depuis février 2021 entend agir en 
faveur de la gestion associée des terres abandonnées ? Dans une première partie, la revue bibliographique et la 
présentation du projet de coopération permettent de se familiariser à la notion complexe de bien vacant sans 
maître. Dans une deuxième partie, l’analyse sociologique de la vision des parties prenantes impliquées dans le 
projet permet de répondre à cette question soulevée lors du montage de la candidature : quel est l’intérêt des 
acteurs à participer à ce projet de coopération transfrontalière sur les biens abandonnés ? 
 
Abstract : 
In a context of climate change and increasing natural hazards, the management of abandoned land is a challenge, 
particularly in the Alpine region between France and Italy. In this cross-border context, regulatory tools exist to 
collect and recover agricultural, forestry and pastoral land for management. However, actors involved in land 
management and stakeholders have realised that current initiatives to recover abandoned land are limited by 
regulatory restrictions and the lack of specialised resources available to land associations.  
 
This is why Italian and French actors in the land sector have joined forces to pool their knowledge and share their 
expertise to prevent the risks and impacts of climatic hazards in rural areas. Their objectives are to develop tools 
and knowledge in the management of abandoned land, improve regulations and help land associations by 
implementing innovative management practices that respect the environment. To finance this project, the partners 
put together an application under the European call for projects, Interreg ALCOTRA. The aim of this report is to 
answer the following question: in view of the risks associated with climate change, how does cross-border 
cooperation between Italy and France, launched in February 2021, intend to promote the associated management 
of abandoned land? In the first part, the literature review and the presentation of the cooperation project provide an 
introduction to the complex concept of abandoned property. In the second part, the sociological analysis of the 
vision of the stakeholders involved in the project provides an answer to the question raised during the preparation 
of the application: what is the interest of the stakeholders in participating in this cross-border cooperation project on 
abandoned properties? 
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Modélisation et prévision de l’usage des céréales en alimentation animale en Europe 
 
 

Modelling and forecasting the feed use of major grains in Europe 
 

 

 

Mots-clés : céréales majeures, alimentation animale, demande en céréales, marché, modélisation, analyse 
économique 
Key-words : major grains, feed formulation, feed demand, grain market, model, fundamental analysis 

 
Résumé : 
Le but de ce projet était de mettre en place un outil qui permette de modéliser la consommation européenne de 
blé, de maïs et d’orge à des fins d’alimentation animale. L'objectif final était de pouvoir prédire l'évolution de la 
consommation animale de chaque céréale, en se basant sur des hypothèses d'évolution de leur prix sur le marché 
européen. 
Pour cela, deux modèles automatisés ont été mis en place par le biais du logiciel Excel. Le premier permet de 
modéliser la production européenne de chaque céréale, en fonction de leurs variations de prix. Le second quant à 
lui, a pour but de prédire leur utilisation en alimentation animale, en bioénergie, ou pour un usage humain, en 
fonction de leur production et de leurs prix. Ces deux outils se combinent et se mettent à jour très facilement. Leur 
export vers une base de données centralisée est automatisé. Ce sont les analyses statistiques, ainsi que la 
confrontation de leurs résultats à la réalité du terrain, qui ont permis de challenger nos hypothèses de travail.  
Ainsi, les modèles développés répondent aux exigences en étant fiables et faciles à manipuler. De plus, sur la 
base de nos estimations, il est désormais possible de prédire la quantité de céréales qui sera consommée et de 
voir comment celle-ci évolue en regard de la fluctuation des prix. Néanmoins, à l’avenir, nous devons encore 
vérifier si ces estimations correspondent ou non aux chiffres officiels. Par conséquent, malgré certaines limites que 
nous devons garder à l’esprit, nos modèles constituent finalement une aide aux analystes et aux traders, en leur 
apportant une meilleure compréhension et prédiction de la demande européenne en céréales à des fins 
d’alimentation animale. 
 
Abstract : 
The aim of this project was to develop a tool to model European consumption of wheat, corn, and barley for animal 
feed. The goal was to be able to forecast the evolution of each cereal's feed use, based on projections of their price 
changes on the European market. 
In that matter, two automated models have been implemented through the Excel software. The first allows to model 
the European production of each cereal, in accordance with their price fluctuations. Depending on their production 
and prices, the second is meant to forecast their use for animal feed, bioenergy production, and human 
consumption. These two tools can be combined and updated very easily. Their export to a central database is 
automated. Statistical analyses, as well as the confrontation of the results with actual field data, allowed to 
challenge our working hypotheses. 
Thus, the models developed meet the requirements by being reliable and easy to handle. Moreover, based on our 
estimates, it is now possible to predict the amount of cereals that will be consumed and see how it changes in 
response to price changes. Nevertheless, in the future we still have to check whether or not these estimates match 
the official figures. Therefore, despite some limitations that we must be aware of, our models are ultimately helping 
analysts and traders, providing them with a better understanding and forecast of European grains' feed demand. 
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Agrivoltaïsme 
Une réponse aux besoins agronomiques de la région SUD PACA et un soutien aux exploitations 

agricoles 
 

Agrivoltaics 
A response to the agronomic needs of the SUD PACA region and support for farms 

 

 

Mots-clés : agrivoltaïsme, énergie renouvelable, panneaux solaires, développement, projet, prospection, foncier 
agricole 
Key-words : agrivoltaics, renewable energy, solar panels, development, project, prospecting, agricultural land 

 
Résumé : 
Ce Mémoire de Fin d’Etudes porte sur le sujet de l'agrivoltaïsme en région SUD PACA (Sud-Provence-Alpes-Côte  
d’Azur). Ces projets sont nouveaux et s'intègrent dans un secteur agricole en grande tension. De nombreux  
débats émergent concernant les impacts réels de ces projets sur le territoire. Nous nous sommes demandé quels  
étaient les principaux enjeux agricoles en région SUD PACA et comment l’agrivoltaïsme pourrait aider à y  
répondre ? Notre démarche a eu pour objectif de caractériser et de construire des projets agricoles répondant à  
plusieurs enjeux à l'échelle d'une parcelle : la protection des cultures contre les aléas climatiques, l’ombrage  
suffisant pour abaisser les températures, une irrigation contrôlée, une régulation de l’évapotranspiration des sols  
et des plantes. A cela s’ajoutent, d’autres enjeux constatés au niveau de l’exploitation agricole : la pérennisation  
des exploitations agricoles, l’installation des jeunes agriculteurs, la pression foncière ainsi que l’employabilité  
locale. Les résultats montrent que l’agri-énergie favorise la transition vers une agriculture plus durable, promue  
par les politiques administratives françaises. L’ensemble des éléments présentés dans ce mémoire met en  
évidence que les projets agrivoltaïques apportent de nombreuses synergies positives (agronomiques et socio-
économiques) pour une exploitation agricole dans la région SUD PACA et plus globalement dans le pays. En  
combinant un choix de culture pertinent avec une structure photovoltaïque adaptée menant à un projet agricole  
cohérent mené par un exploitant engagé, nous pouvons dire que l’agri-énergie peut jouer un rôle clé dans le  
développement et la pérennisation d’une agriculture durable, résiliente aux aléas et économiquement viable  
dans le temps. 
 
Abstract : 
This master’s thesis focuses on the subject of agrivoltaics in the SUD PACA region (South-Provence-Alpes-Côte  
d'Azur) of France. Those projects are new and are getting integrated into a highly competitive agricultural sector.  
Numerous debates have emerged regarding the actual impacts of those projects on the territory. We wondered  
what the main agricultural challenges were in the SUD PACA region and how agrivoltaics could help address  
them. Our approach aimed to characterize and develop agricultural projects that address several challenges at  
local scale: protecting crops against climatic hazards, providing sufficient shading to lower ground temperatures,  
controlled irrigation, and regulating soil and plant evapotranspiration. In addition, other challenges related to  
the agricultural holdings have been: sustaining agricultural farms, supporting young farmers, land pressure, and  
local employment. The results show that agri-energy promotes the transition to a more sustainable agriculture,  
as advocated by French administrative policies. The elements presented in this thesis highlight that agrivoltaic  
projects bring numerous positive synergies (agronomic and socio-economic) to agricultural operations in the  
SUD PACA region and at a larger scale in the country. By combining appropriate crop selection with an adapted  
photovoltaic structure, leading to a coherent agricultural project managed by a committed farmer, we can say  
that agri-energy can play a key role in the development and sustainability of a resilient and economically viable  
agriculture over time. 
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Processus d'amélioration de la performance sur une ligne de conditionnement 
Comment faire vivre l'amélioration continue pour améliorer la performance 

 

Continuous improvement process on a conditioning line 
How to animate continuous improvement to improve performance 

 

 

Mots-clés : Amélioration Continue, TPM, Maitenance Autonome, PDCA 
Key-words : Continuous Improvement, TPM, Autonomous Maintenance, PDCA 

 
Résumé : 
Comme de nombreuses autres entreprises, McCormick France a choisi l’amélioration continue comme levier pour 
rester leader du marché avec ses marques Ducros et Vahiné et améliorer sa performance. Pour répondre à ces 
objectifs, un voyage vers l’excellence a été entrepris avec comme pilier la TPM. Ce mémoire est centré autour de 
la mise en place une démarche de maintenance autonome, qui est la première étape de la TPM, sur une ligne de 
conditionnement récente. L’intégralité de la démarche suivie lors du stage est présentée, de l’analyse de données, 
la définition d’objectifs, l’engagement des équipes à la création de standard, la formation et l'observation. Malgré 
un suivi sur une période de temps limitée, les premiers résultats sont promettants avec un taux de réalisation de 
91% des actions de maintenance autonome et une augmentation de presque 500% du temps moyen entre 
pannes. Cette démarche pourra alors être reprise et appliquée à d’autres lignes de production. 
 
Abstract : 
Like many other companies, McCormick France chose continuous improvement as a lever to remain leader on the 
market with their Ducros and Vahiné brands and to improve performance. To fulfil these objectives, a journey to 
excellence has been started, with TPM as one of it’s pillars. This document is centred around the implementation of 
an autonomous maintenance procedure, which is the first step of TPM, on a recent conditioning line. The entire 
process followed during the internship is presented, from data analysis, objective definition, team engagement to 
standard creation, training and monitoring. Despite the monitoring being on a short period of time, the first results 
are promising which a 91% execution rate for the autonomous maintenance actions and a near 500% increase in 
the mean time between failure. This autonomous maintenance process could therefore be adapted and used for 
other production lines. 
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Réduction des freintes sur une ligne de production au sein de la Brasserie Du Pélican 
dans les services de la cave, de la filtration et du conditionnement 

 

Waste reduction on a production line at The Pélican Brewery 
in the cellar, filtration and packaging departments 

 

 

Mots-clés : bière, brasserie, performance, amélioration continue, industrie 
Key-words : beer, brewery, performance, continuous improvement, industry 

 
Résumé : 
Heineken fait partie de ces grandes enseignes internationales qui pour se développer, doivent mener une stratégie 
respectueuse de l’environnement tout en faisant progresser leur économie. Ainsi, cette entreprise brassicole 
souhaite devenir un acteur de ce changement en réduisant ses freintes et en récupérant les volumes de bière 
perdus afin de diminuer son impact environnemental mais aussi d’assurer son développement économique.  
Au sein de nos sociétés modernes, les enjeux du développement durable sont présents quotidiennement. Que ce 
soit dans notre sphère privée ou vie professionnelle, c’est actuellement le défi de notre génération et de celles qui 
vont nous succéder. Cependant les citoyens ne sont pas les seuls acteurs de ce changement, les entreprises ont 
aussi un rôle fondamental à jouer pour favoriser une production en accord avec les valeurs du développement 
durable. 
Ma mission de futur ingénieur en agro-alimentaire s’ancre dans ses valeurs en axant mon travail sur la réduction 
des freintes d’une ligne de production au sein de la brasserie du Pélican dans les services de la cave, de la 
filtration et du conditionnement. Cet objectif s’intègre dans une démarche d’amélioration puisqu’il est possible de 
progresser au quotidien sur ce sujet que ce soit dans le court ou le long terme.Pour réussir à atteindre les objectifs 
visés, je vais utiliser différentes méthodologies comme la méthode Kaizen, RCFA ou la démarche DMAIC. Ainsi 
tout au long de ce travail il sera exposé les actions mises en place et les résultats obtenus sur l’origine des pertes 
et de leur réduction. 
 
Abstract : 
Heineken is one of those major international companies which, in order to grow, needs to pursue a strategy that is 
both environmentally friendly and economically viable. This is why the brewing company wants to become a key 
player in this change by reducing its waste and recovering lost beer volumes, in order not only to reduce its 
environmental impact but also to ensure its economic development. 
Today, sustainable development is a matter of daily concern. Whether in our private or professional lives, it is 
currently the challenge of our generation and those that will follow us. However, citizens are not the only actors in 
this change: companies also have a fundamental role to play in promoting production in line with the values of 
sustainable development.  
My mission as a future food engineer is anchored in these values, by focusing my work on reducing waste on a 
production line at the Pélican brewery, in the cellar, filtration and packaging departments. This objective is part of a 
continuous improvement approach since it is possible to make progress on this subject on a daily basis, whether in 
the short or long term.To achieve these objectives, I'm going to use different methodologies such as the Kaizen 
method, RCFA or the DMAIC approach. Throughout this work, I'll be describing the actions implemented and the 
results obtained on the origin of losses and their reduction. 
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Comment limiter les pertes matières dans une usine de troisième transformation ? 
Comment limiter les pertes matières dans une usine de troisième transformation ? 

 

How can you reduce material losses in a meat factory? 
How can you reduce material losses in a meat factory? 

 

 

Mots-clés : Production, amélioration continue 
Key-words : Production, continuous improvement 

 
Résumé : 
À la suite d'un projet de spécialisation des sites, l'usine SOCOPA d'Isle sur la Sorgue a subi une 
restructuration qui a perturbé ses opérations. Dans ce contexte, nous avons mis en œuvre un projet visant à 
réduire les pertes de matière. L'objectif de ce projet de réduction des pertes de matière était d'améliorer 
les rendements et de minimiser les pertes. Suite à de nombreux changements internes qui ont eu lieu au 
cours des dernières années, l'entreprise a dû faire face à des défis de production. Le projet s'est centré sur 
le service de la saucisserie, qui représente une part importante du volume de production. Une approche 
méthodique a été adoptée, en utilisant le cycle PDCA pour cibler et réduire les sources de pertes les plus 
significatives. Grâce à ces actions, le taux moyen de pertes a diminué de 23 %. À présent, il est essentiel de 
maintenir ces efforts en appliquant la méthode PDCA, en améliorant les points faibles identifiés et en 
travaillant sur les domaines d'amélioration restants. En poursuivant les efforts pour réduire les pertes, 
l'entreprise pourra non seulement améliorer ses rendements, mais également préserver ses marges nettes 
face aux défis économiques actuels. 
 
Abstract : 
Following a site specialization project, the SOCOPA factory in Isle sur la Sorgue underwent a 
restructuring that disrupted its operations. In this context, we implemented a project aimed at reducing 
material losses. The objective of this project to reduce material losses within the SOCOPA factory was to 
improve yields and minimize losses. Over the past few years, the company has faced production challenges 
due to numerous internal changes. The project focused on the sausage production department, which 
represents a significant portion of the production volume. A systematic approach was adopted, using the 
PDCA cycle to target and reduce the most significant sources of losses. Thanks to these actions, the average 
loss rate decreased by 23%. It is now essential to maintain these efforts by applying the PDCA method, 
improving the identified weaknesses, and working on the remaining areas of improvement. By continuing 
efforts to reduce losses, the company will not only improve its yields but also preserve its net margins in the 
face of current economic challenges. 
 
Nombre de pages du document final : 77 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
SOCOPA VIANDES 

 

 
 
 
 



 

48 

 

 
Auteur : Thème : GESTION DE PRODUCTION/SUPPLY CHAIN 
CANDELA Gaetane Confidentiel : Oui 
  

 

Optimisation du TRS d'une ligne de production grâce à l'excellence oprationelle 
 
 

Optimisation of the OEE of a production line with an operational excellence approache 
 

 

 

Mots-clés :  
Key-words :  

 
Résumé : 
Bonduelle Frais est une entreprise agroalimentaire qui, en raison de la nature de ses produits (dans ce cas, des 
salades en sachet), doit être très réactive sur ses lignes de production et aussi efficace que possible. Bonduelle a 
mis en place une stratégie d'excellence opérationnelle basée sur l'utilisation systématique de la méthode de 
résolution de problèmes DMAIC dans le cadre de ses projets visant à améliorer les performances industrielles. La 
méthode DMAIC offre plusieurs outils à utiliser de manière collaborative afin de répondre au mieux aux contraintes 
de toutes les parties prenantes. Cette thèse est une application de la méthode DMAIC utilisée par l'usine Bonduelle 
Genas pour augmenter le TRS (taux de rendement synthétique) d'une ligne d'ensachage de plants. L'utilisation 
d'outils de définition de problèmes et de mesure, ainsi que la collaboration d'une équipe composée de tous les 
niveaux opérationnels, ont mis en évidence plusieurs aspects : la variabilité des sorties, le manque de disponibilité 
des responsables de ligne et les pénuries de fournitures comme principales causes de la baisse du TRS. Grâce 
aux améliorations apportées, le projet a gagné 3 points de TRS. La roue de l'amélioration est en marche, d'autres 
gains sont attendus grâce à de futures améliorations. La méthode DMAIC permet de mobiliser les personnes et de 
remettre en question leurs habitudes et perceptions sur la ligne de production. 
 
Abstract : 
Bonduelle Frais is an agri-food company which, because of the nature of its products (in this case, bagged salads), 
has to be highly reactive on its production lines and as efficient as possible. Bonduelle has implemented a strategy 
of operational excellence based on the systematic use of the DMAIC problem-solving method as part of its projects 
aimed at boosting industrial performance. The DMAIC method offers several tools to be used in a collaborative way 
to meet the constraints of all stakeholders as closely as possible. This thesis is an application of the DMAIC 
method used by the plant of Bonduelle Genas to increase the OEE of a seedling bagging line. The use of problem 
definition and measurement tools and the collaboration of a team made up of all operational levels highlighted 
several aspects: variability of output, lack of availability of line managers, and shortages of supplies as the main 
causes of the drop in OEE. Thanks to the improvements made, the project has gained 3 points of OEE. The 
improvement wheel is going, more gains are expected with future improvements. The DMAIC method permits to 
win people engagement and to challenge their habits, and perceptions on the production line 
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L’approche Vertical Start-Up au cœur de la transformation d'un site agroalimentaire 
L’approche Vertical Start-Up au cœur de la transformation d'un site agroalimentaire 

 

The Vertical Start-Up approach at the heart of the transformation of an agri-food company 
The Vertical Start-Up approach at the heart of the transformation of an agri-food company 

 

 

Mots-clés : Peformance industrielle - Gestion de projet - Transformation technique 
Key-words : Industrial performance - Project management - Technical transformation 

 
Résumé : 
L’outil industriel de Danone est presque exclusivement dédié aux produits à base de protéines animales alors que 
les consommateurs rééquilibrent leur alimentation en intégrant davantage de produits à base de protéines 
végétales. Face à cet enjeu structurel, le projet de transformation du site de Villecomtal consiste à implanter en 
France des capacités de production végétale. 
La méthode Vertical Start-Up (VSU) est utilisée pour mener à bien cette transition. L’approche VSU est une 
méthode de gestion de projet qui consiste à anticiper le démarrage de la future usine dans le but de commencer la 
production avec une performance élevée et atteindre la performance maximale de l’équipement le plus rapidement 
possible. 
Cette approche a été adaptée au projet de transition de Villecomtal pour permettre un démarrage en novembre 
2023 avec des rendements qui répondent aux besoins exprimés. 
 

 
 
Abstract : 
Danone's industrial facilities are almost exclusively dedicated to animal protein-based products, while consumers 
are rebalancing their diets by including more plant-based protein products. Faced with this structural challenge, the 
project to transform the Villecomtal site involves setting up plant-based production capacity in France. 
The Vertical Start-Up (VSU) method is being used to succeed this transition. The VSU approach is a project 
management method which consists of anticipating the start-up of the future plant with the aim of starting 
production with high performance and reaching maximum equipment performance as quickly as possible. 
This approach has been adapted to the Villecomtal transition project to enable start-up in November 2023 with 
yields that meet the needs expressed. 
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AMELIORER LA PERFORMANCE DES LIGNES DE PRODUCTION PAR LA GESTION DES 
COMPETENCES  

CAS D’ETUDE : AMELIORER LA MAITRISE DES EQUIPEMENTS VIA L’ACQUISITION DE 
COMPETENCES POUR LES EQUIPES DE CONDITIONNEMENT 

 

IMPROVING PRODUCTION LINE PERFORMANCE THROUGH SKILLS MANAGEMENT  
CASE STUDY: IMPROVING EQUIPMENT CONTROL THROUGH SKILLS DEVELOPMENT FOR 

PACKAGING TEAMS 
 

 

Mots-clés : Gestion des compétences, Performance Industrielle, Lean Management, Amélioration Continue 
Key-words : Skills Management, Industrial Performance, Lean Management, Continuous Improvement 

 
Résumé : 
Pour tenir compte des exigences des clients, et des tensions actuelles sur le marché du travail, les entreprises 
doivent s’adapter et rester concurrentielles. Pour gagner en flexibilité et en performance, elles peuvent adopter le 
Lean Management. Cette approche peut générer de meilleures conditions de travail en plaçant l’humain au centre 
des réflexions. D’autre part, le développement des compétences permet de fidéliser les équipes et ainsi de 
diminuer leur turn-over. C’est ainsi que la direction de l’usine de production d’Eckes-Granini a décidé de placer 
cette gestion des compétences au cœur de sa performance industrielle.  
Ce mémoire présente deux projets de développement des compétences menés avec les équipes de 
conditionnement : la fiabilisation du parcours de formation pour la maîtrise des équipements ; et le transfert de 
compétences de la maintenance à la production. Le développement des compétences est une démarche 
exigeante qui nécessite un fort accompagnement des collaborateurs. Nous y détaillerons les méthodologies 
utilisées (Lean Management, gestion de projet, conduite du changement, ...). Les résultats obtenus sont à la fois 
quantitatifs, avec l’amélioration des taux de réglage, et qualitatifs, avec un meilleur niveau de compétences et 
d’autonomie des équipes. Ces résultats nous ont permis de formuler une analyse critique de la situation actuelle et 
d’émettre des recommandations dans le cadre d’un processus d’amélioration continue. 
 
Abstract : 
To take account of customer requirements and current tensions in the labour market, companies need to adapt and 
remain competitive. To gain in flexibility and performance, they can adopt Lean Management. This approach can 
lead to better working conditions by putting people at the centre of thinking. On the other hand, skills development 
helps to build team loyalty and, as part of this, reduce staff turnover. This is why the management of the Eckes-
Granini production plant has decided to make skills management a key part of its industrial performance.  
This engineering thesis presents two skills development projects carried out with the conditioning teams; the 
reliability of the training process for equipment control, and the transfer of skills from maintenance to production. 
Skills development is a major approach that requires strong employee support. We outline the various 
methodologies used (Lean Management, project management, change management, etc.). The results obtained 
are both quantitative, with improved adjustment rates, and qualitative, with better skills and greater team autonomy. 
These results have enabled us to formulate a critical analysis of the current situation and to make 
recommendations as part of a continuous improvement process. 
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Élaboration d’une chaîne d’approvisionnement dans un tiers-lieu aux valeurs de LA Bio 
Sensibiliser à un mode de consommation éthique, local et durable en créant du lien entre les 

producteurs et les consommateurs 
 

Elaboration of a supply chain in a third place with organic and environmental values 
Raise awareness of an ethical, local and sustainable consumption mode by creating links between 

producers and consumers 
 

 

Mots-clés : Approvisionnement, agriculture biologique, alimentation, sain, durable, local, restauration 
Key-words : Supply, organic farming, food, healthy, sustainable, local, catering 

 
Résumé : 
En raison des nombreuses crises sanitaires, la population française est de plus en plus soucieuse de son 
alimentation. D’un autre côté, les difficultés économiques freinent les démarches du quotidien et les habitudes 
alimentaires des citoyens évoluent de manière inconstante.  
Malgré tout, nous pouvons observer un développement d'initiatives qui vont dans le sens d’une consommation plus 
saine et plus durable. En effet, des lieux hybrides, des certifications ou encore des événements ne cessent de se 
développer. L’offre bio-local au sein de la restauration commerciale reste cependant très limitée. Trattino veut 
proposer à la population une alimentation plus saine et plus durable, relativement accessible, tout en sensibilisant 
et en informant sur des pratiques écologiques. L’enjeux majeur est de développer une stratégie 
d'approvisionnement qui répond aux nombreuses valeurs du lieu. Comment ? En proposant des produits issus de 
l’agriculture biologique, en privilégiant les producteurs de proximité, en respectant le cycle des saisons, en 
soutenant des filières plus éthiques ainsi qu’en limitant leur empreinte sur l’environnement.  
Ce mémoire présente le contexte global ainsi que l'écosystème pluridisciplinaire dans lequel s’ancre Trattino. 
Ensuite, une partie décrit les méthodes employées, pour répondre à la problématique. Enfin, ce rapport présente 
les résultats des travaux effectués ainsi que l’analyse de la stratégie d’approvisionnement retenue. 
 
Abstract : 
Due to numerous health crises, the French population is increasingly concerned about their diet. On the other 
hand, economic difficulties slow down daily activities and the eating habits of citizens evolve inconsistently. 
Despite everything, we can observe a development of initiatives which move in the direction of more sustainable 
and healthier consumption. Indeed, hybrid locations, certifications and even events continue to develop. However, 
the organic-local products offered in commercial catering remains very limited. Trattino wants to make a healthier 
diet, more easily accessible to the population while raising awareness and providing information on ecological 
practices. The major challenge is to develop a supply strategy that meets the many values of the place. How ? By 
offering products from organic farming, favoring local producers, respecting the seasonal cycle, supporting more 
ethical sectors and limiting their footprint on the environment. 
This dissertation presents the global context as well as the multidisciplinary ecosystem in which Trattino is 
anchored. Helps describe the methods used to respond to the problems at hand. Finally, this report presents the 
results and analysis behind the procurement strategy adopted. 
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Amélioration des performances par la mise en place d'une démarche d'amélioration continue 
Mise en place d’une démarche d’amélioration continue pérenne 

 

Improving performance by implementing a continuous improvement strategy 
Implementation of a sustainable continuous improvement approach 

 

 

Mots-clés : Amélioration continue, Production, Performance, Agroalimentaire, Outils 
Key-words : Continuous improvement, Production, Performance, Agri-food, Tools 

 
Résumé : 
Depuis bientôt deux ans, la France connait une inflation grandissante, notamment sur les denrées alimentaires. 
Les matières premières et les énergies sont de plus en plus chères. Dans ce contexte, Agis Tarare continue 
d’augmenter son tonnage de production chaque année. L’entreprise se doit d’améliorer ses performances de 
production, pour à la fois produire plus, mais aussi réduire ses coûts de production pour rester compétitifs. Vient 
alors l’instauration d’une démarche d’amélioration continue, pour gagner de la performance au sein d’Agis. Pour 
cela, l’instauration d’un indicateur de progrès global est nécessaire, pour trouver les leviers d’amélioration de la 
production et progresser continuellement : le TRS. Cet indicateur, qui avait été laissé de côté au sein de 
l'entreprise, permettra d'analyser la production et mettre des actions en place pour améliorer les performances. Ce 
document présentera aussi des projets d’amélioration menés au sein de l’entreprise, en ciblant un secteur en 
particulier, le conditionnement, secteur pilote. Des projets tel qu'un SMED (réduisant de 33% les temps de 
changement de série) ont pu contribuer à une augmentation de 14% du TRS sur une ligne pilote du 
conditionnement. Nous verrons comment une démarche d'amélioration continue pérenne a pu être mise en place.  
 
Abstract : 
For almost two years now, France has been experiencing rising inflation, particularly in food prices. Raw materials 
and energy are increasingly expensive. Against this backdrop, Agis Tarare continues to increase its production 
tonnage every year. The company needs to improve its production performance, both to produce more and to 
reduce its production costs in order to remain competitive. The next step is to introduce a continuous improvement 
approach, to improve performance within Agis. To achieve this, a global progress indicator had to be introduced to 
identify the levers for improving production and making continuous progress: the OEE. This indicator, which had 
been neglected within the company, will make it possible to analyse production and implement actions to improve 
performance. This document will also present improvement projects carried out within the company, targeting one 
sector in particular, packaging, the pilot sector. Projects such as SMED (reducing changeover times by 33%) 
contributed to a 14% increase in OEE on a pilot packaging line. We will see how a sustainable continuous 
improvement approach has been put in place.  
 
Nombre de pages du document final : 56 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
AGIS 

 

 
 
 
 



 

53 

 

 
Auteur : Thème : GESTION DE PRODUCTION/SUPPLY CHAIN 
FOUILLAND Floriane Confidentiel : Oui 
  

 

Mise en place d'un outil d'optimisation des stocks de sécurité et d'une gouvernance EMEA 
Stratégie, optimisation, standardisation, développement de l’outil et accompagnement au changement 

au sein de McCormick EMEA.  
 

Implementation of a safety stock optimization tool and a governance in EMEA 
Strategy, optimization, standardization, tool development and change management at McCormick 

EMEA.  
 

 

Mots-clés : supply chain, inflation, stocks de sécurité, cycle de conversion du cash, amélioration continue 
Key-words : supply chain, inflation, safety stock, cash conversion cycle, continuous improvement 

 
Résumé : 
En raison de l’environnement mondial instable (inflation, conflit en Ukraine), la performance bénéficiaire en 2022 de 
McCormick & Company était inférieure aux objectifs. Pour réaliser les bénéfices de 2023, un programme mondial 
sur l’efficacité opérationnelle a été lancé. L’objectif de ce programme est d’éliminer 100 millions de dollars des 
coûts de la supply chain au cours des deux prochaines années. Le projet d’optimisation des stocks de sécurité 
s’inscrit dans ce programme. La mise en place d'un système efficace de gestion des stocks de sécurité, permettra 
de maintenir le niveau de service aux clients, tout en réduisant le niveau de stocks et ainsi les coûts de détention. 
La méthode de définition des stocks de sécurité sera également standardisée en région EMEA et une gouvernance 
sera mise en place pour assurer la pérennité du projet. La gestion du changement par la méthode ADKAR fera 
partie intégrante du projet.  
 
Abstract : 
Due to the unstable global environment (inflation, conflict in Ukraine), the profit performance of McCormick & 
Company in 2022 was below the goals. In order to reach the profit goal in 2023, a global operating effectiveness 
program has been launched. The target is to eliminate 100 million of supply chain costs over the next two years. 
The project of optimization of safety stock falls within this program. The implementation of an efficient safety stock 
management system will enable to maintain customer service levels, while reducing stock levels and thus the “days 
inventory outstanding”. The method of definition of safety stock will also be standardized in the EMEA region, and a 
governance will be implemented to ensure the project’s sustainability. Change management using the ADKAR 
method will be an integral part of the project.  
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Par quel levier peut-on améliorer l’efficacité des approvisionnements du service MEM ? 
 
 

By which lever can we enhance the efficiency of the supply chain in the MEM department ? 
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Résumé : 
 
 
Abstract : 
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Optimisation de la performance de la ligne d’enrobage en production de nougats 
Optimisation de la performance pour la ligne d’enrobage en production de nougats 

 

Optimisation of the performance of the nougat coating line 
Optimisation of the performance of the nougat coating line 

 

 

Mots-clés : Performance, nougats, PDCA, défauthèque, pause, standards 
Key-words : Performance, nougats, PDCA, defect library, break, standards 

 
Résumé : 
De 2021 à 2022, la performance de la ligne A de l’atelier enrobage a connu une baisse de performance pour la 
production de nougats. En effet, divers indicateurs ont régressé, ce qui a mené l’entreprise Révillon Chocolatier à 
entreprendre un chantier d’amélioration pour retrouver son efficacité passée. Pour cela, la démarche du PDCA 
(Plan, Do, Check, Act) a été entreprise. Elle a permis de traiter trois thèmes. Le premier est la création d’une 
défauthèque spécifique aux nougats. Le second est de déterminer une version de pause pour que tout le 
personnel prenne la même. Le dernier sujet traite de la fixation de standards. Ce dernier point regroupe plusieurs 
actions telles que la création d’une référence de valeurs pour le réglage des tapis roulants, une liste de tâches à 
effectuer par le personnel dont les ligne sont à l’arrêt avant qu’il ne se rende au poste de dépose de nougats, le 
choix d’un nombre fixe de personnes sur ligne, une liste des actions chronologiques à effectuer par les différentes 
personnes de la ligne lors d’un changement de produit et la rotation des postes sur la ligne. L’objectif est ensuite 
de reproduire les réussites du projet de la ligne A sur la C qui produit également des nougats.  
 
Abstract : 
From 2021 to 2022, the performance of enrobing workshop’s line A experienced a drop in performance for the 
nougats’ production. In fact, various indicators regressed, leading Révillon Chocolatier to undertake an 
improvement project to regain past efficiency. To achieve this goal, the PDCA (Plan, Do, Check, Act) approach was 
adopted. Three themes were addressed. The first is the creation of a defect library specific to nougats. The second 
is to determine a definition of a break version in order to make the staff take the same one. The last topic deals with 
setting standards. This point brings together several actions, such as the creation of a reference of values for the 
adjustment of conveyor belts, a list of tasks to be done by personnel whose lines are stopped before they go to the 
nougat depositing station, the choice of a fixed number of people on the line, a list of chronological actions to be 
done by different people on the line during a product changeover, and the rotation of positions on the line. The aim 
is then to replicate the success of the A line project on the C line, which also produces nougats. 
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Application de l'amélioration continue sur une ligne de conditionnement de yaourts 
Quels sont les leviers pour améliorer la performance ? 

 

Application of continuous improvement on a yogurt production line 
What are the tools to improve performance? 

 

 

Mots-clés : Agroalimentaire - Amélioration continue - Changement de série - Performance - Production - Yaourt 
Key-words : Food industry - Continuous improvement - Product changeover - Performance - Production - Yogurt 

 
Résumé : 
Ce mémoire présente un cas concret d’utilisation de la méthode PDCA (« Plan – Do – Check – Act ») en industrie 
laitière. Celle-ci entre dans une démarche d’amélioration des performances d’une des lignes de production de 
yaourts de l’usine de Lactalis à Laval, qui découle d’une volonté d’optimiser différents indicateurs en berne. En 
effet, ceux-ci ont évolué dès suite d’une augmentation volontaire du nombre de références produites. La recherche 
d’optimisations passe par un diagnostic, qui se veut le plus complet possible, afin de trouver où se cachent les 
gains de performances potentiels. Celui-ci se révélera complexe, la perte de performances étant multifactorielle et 
variable sur la ligne étudiée. Néanmoins, il mettra en exergue des possibilités d’amélioration dans les temps de 
changement de série, d’un point de vue organisationnel et opérationnel. De plus, il mettra en avant des avancées 
potentielles en terme de gestion des arrêts d’une panne en particulier. Ainsi, les actions du « Kaizen » ont pu 
émerger et se mettre en place sur ligne, grâce à un travail collaboratif établi avec les pilotes. Leur impact et leur 
efficacité ont pu par la suite être analysés et quantifiés avec par exemple une comparaison entre les résultats 
attendus et exprimés. Ceux-ci ont alors confirmé la difficulté de l’obtention à la fois de résultats satisfaisants 
immédiats, et de résultats en adéquation avec les ambitions et les contraintes de l’entreprise. 
 
Abstract : 
This report deals with the PDCA method ("Plan - Do - Check - Act"), used in a dairy industry. It is part of an initiative 
to improve the performance of one of the yogurt production lines at the Lactalis factory in Laval, which stems from a 
desire to optimize various declining indicators. In fact, these had changed following a voluntary increase in the 
number of references produced. The search for optimizations involves a diagnosis, which is intended to be as 
complete as possible, in order to identify where potential performance gains are. This will prove complex, as 
performance loss is multi-factorial and variable on the line studied. Nevertheless, it will highlight opportunities for 
improvement in changeover times, from an organizational and operational point of view. It will also highlight 
potential enhancement in terms of managing stoppages due to a particular breakdown. Thus, Kaizen" actions were 
able to emerge and be implemented on the line, thanks to collaborative work with the pilots. Their impact and 
effectiveness could then be analyzed and quantified, for example by comparing expected and actual results. Then, 
these confirmed the difficulty of obtaining both immediate satisfactory results, and results in line with the company's 
ambitions and constraints. 
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Amélioration de la performance d'un atelier de production dans une PME 
L'atelier barres chez Bedouin, un atout pour la croissance économique 

 

Improving the performance of a production workshop in a small and medium-sized enterprise 
The bars workshop at Bedouin an asset for economic growth 

 

 

Mots-clés : Performance, productivité, amélioration continue, management du changement, qualité, ergonomie 
Key-words : Performance, productivity, continuous improvement, management of change, quality, ergonomics 

 
Résumé : 
Le développement de l'atelier barres est un atout économique majeur pour l'entreprise Bedouin. L'amélioration de 
la performance de cet atelier se base sur trois leviers : la productivité, l’hygiène (projet de certification 
FSSC22000), les conditions de travail. Un plan de progrès a été débuté suivant la méthodologie de gestion de 
projet DMAIC (Définir, Mesurer, Analyser, Innover, Contrôler). Les cinq étapes du DMAIC permettent de structurer 
le projet dans un ordre chronologique et logique, le déroulé est clair et précis. 
 
Les phases de mesure et d’analyse ont permis d’identifier des problématiques d’organisation du travail et ont 
conduit à la création de quatre groupes de travail portant sur les thématiques suivantes : les réglages, le 
nettoyage, l’optimisation des flux et la communication. Des actions d’amélioration ont été menées sur le terrain 
pour chacune des thématiques. Cependant, les progrès apportés par l’ensemble des points n’ont pas pu être 
précisément quantifiés, ils se mesurent au travers des indicateurs de productivité et de contrôles d’hygiène. 
 
Abstract : 
The development of the dietary bars’ workshop is a major economical asset for the company Bedouin. This 
workshop’s performance improvement is based on three levers : productivity, hygiene (project for a FSSC22000 
certification), working conditions. An improvement plan has been established by following the project 
management’s methodology DMAIC (Define, Measure, Analyse, Improve, Control). The five DMAIC steps provide 
the project’s structure in a chronological and logical order, where the unfolding is clear and precise. 
 
The measurement and analysis phases have provided a way to identify issues related to work activities’ planning 
and have led to the creation of four working groups concerning the following thematic : machines’ settings, 
cleaning, workflow optimization and communication. Improvement actions have been conducted on the workshop 
floor for each of the themes. However, progress made on all points could not be precisely quantified. These are 
measured through productivity indicators and hygiene controls. 
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Le rôle de l'acheteur dans la sécurisation des achats en période de crise  
 
 

The role of the buyer in securing purchases in times of crisis  
 

 

 

Mots-clés : Achats, Management du risque, Approvisionnements, Acheteur, Crises 
Key-words : Procurement, Risk Management, Supply Chain, Buyer, Crisis 

 
Résumé : 
La fonction achat est une fonction transverse et pluridisciplinaire, parfois méconnue du grand public. Elle a 
pourtant été frappée de plein fouet par la crise du Covid-19 puis par la guerre en Ukraine. Dans un premier temps, 
nous verrons quels sont les impacts des crises traversées ces dernières années. Manque de disponibilité, 
explosion du prix des matières premières, changement climatique, crise de la supply chain et mutations des 
relations fournisseurs, les conséquences ont été multiples et de nombreux risques fournisseurs ont été mis en 
lumière. À travers des entretiens qualitatifs avec des acheteurs ingrédients et emballages, mon expérience au sein 
d'un service achats et une synthèse bibliographique, nous identifierons et évaluerons ces risques fournisseurs, 
puis listerons les rôles de l'acheteur et les actions entreprises afin de les limiter. Ces actions vont de l'évaluation du 
Total Cost of Ownership (TCO) au développement du multi-sourcing en passant par la rationalisation du panel et 
l’adaptation au changement des relations fournisseurs. Le principal enjeu sera d'implémenter ces actions pour 
atteindre un objectif final : préserver et pérenniser la performance de l'entreprise. Enfin, nous discuterons du rôle 
des achats responsables et de la digitalisation en tant que levier de développement dans l’entreprise. 
 
Abstract : 
Purchasing is a cross-functional, multi-disciplinary function that is sometimes overlooked by the general public. Yet 
it was hit hard by the Covid-19 crisis and then by the war in Ukraine. We begin by looking at the impact of the 
crises of recent years. Lack of availability, soaring raw material prices, climate change, supply chain crises and 
changes in supplier relations - the consequences have been manifold, and many supplier risks have been 
highlighted. Through qualitative interviews with ingredient and packaging buyers, my experience within a 
purchasing department and a literature review, we will identify and assess these supplier risks, then list the roles of 
the buyer and the actions taken to limit them. These actions range from evaluating the Total Cost of Ownership 
(TCO) to developing multi-sourcing, rationalising the panel and adapting to changes in supplier relations. The main 
challenge will be to implement these actions in order to achieve the ultimate objective of preserving and sustaining 
the company's performance. Finally, we will discuss the role of responsible purchasing and digitalisation as a lever 
for business development. 
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Améliorer la gestion des flux d'informations des produits sous-traités chez bioMérieux 
 
 

Improve the management of information flows for products subcontracted at bioMérieux 
 

 

 

Mots-clés : Amélioration Continue, changement, management, performance 
Key-words : Continuous Improvement, change management, management, performance 

 
Résumé : 
Dans un contexte marqué par les fluctuations importantes de la santé publique, caractérisées par des épidémies et 
des maladies résultant d'une sécurité sanitaire insuffisamment maîtrisée, les entreprises de la santé sont de plus 
en plus incitées à remettre en question les solutions qu'elles offrent. Elles cherchent notamment à revoir leurs 
systèmes de gestion de l'information liés à leurs produits afin d’améliorer leur efficacité. 
Dans ce contexte, l'entreprise bioMérieux spécialisée dans le diagnostic in vitro aspire à améliorer ses processus 
pour renforcer l'efficacité et la performance de l'ensemble de l'organisation. Une meilleure gestion de l'information 
est perçue comme un moyen de stimuler la performance tout au long de la chaîne de valeur, permettant ainsi de 
fournir des solutions de haute qualité et de respecter les délais impartis pour répondre aux impératifs de sécurité 
sanitaire actuels. 
Il convient toutefois de souligner que de tels projets exigent une implication considérable de la part des parties 
prenantes, surtout lorsque les produits en question sont sous-traités. Dans ce contexte, ce mémoire propose une 
analyse approfondie de l'Amélioration Continue et des perceptions internes des individus impliqués dans ces 
projets. L'objectif est de définir une approche visant à engager pleinement les parties prenantes, avec pour résultat 
final une réelle amélioration des performances de l'entreprise. 

 
 
Abstract : 
In a context marked by significant fluctuations in public health, characterized by epidemics and diseases resulting 
from insufficiently controlled health security, health companies are increasingly encouraged to question the 
solutions they offer. . In particular, they are seeking to review their information management systems linked to their 
products in order to improve their efficiency. 
In this context, the bioMérieux company specializing in in vitro diagnostics aspires to improve its processes to 
strengthen the efficiency and performance of the entire organization. Better information management is seen as a 
way to boost performance throughout the value chain, thus making it possible to provide high-quality solutions and 
meet deadlines to meet current health security imperatives. 
It should be noted, however, that such projects require considerable stakeholder involvement, especially when the 
products in question are outsourced. In this context, this dissertation offers an in-depth analysis of Continuous 
Improvement and the internal perceptions of the individuals involved in these projects. The aim is to define an 
approach to fully engage stakeholders, with the end result of real improvement in business performance. 
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Optimisation de la Supply Chain chez PepsiCo 
Comment simplifier et optimiser les processus de la chaîne d'approvisionnement, réduire les coûts et 

améliorer la qualité de vie au travail, tout en garantissant une livraison parfaite aux clients et en 
s’alignant aux objectifs RSE de l’entreprise ? 

 

Supply Chain Optimization at PepsiCo 
How to simplify and optimize supply chain processes, reduce costs and improve quality of dorking life, 

while guaranteeing perfect delivery to customers and aligning with the company's CSR targets ? 
 

 

Mots-clés : Supply Chain, Optimisation, RSE, Responsable Approvisionnement Client 
Key-words : Supply Chain, Optimization, CSR, Customer Supply Manager 

 
Résumé : 
Chez PepsiCo, grand groupe agroalimentaire international spécialisé dans la boisson et les produits alimentaires, 
la 
Supply Chain prend une part très importante dans l’atteinte des objectifs en matière de RSE. Ses impacts sur 
l’économie, sur l’environnement et sur le social en font un service très complexe, qui se doit d’être constamment 
optimisé et amélioré. 
D’où la naissance du projet POP, avec pour mission principale de simplifier et d’optimiser les processus de la 
chaîne, réduire les coûts économiques et environnementaux ainsi qu’améliorer la qualité de vie au travail, tout en 
continuant de garantir une livraison parfaite aux clients et en s’alignant aux objectifs RSE de l’entreprise. Depuis 
l’observation et l’analyse, jusqu’à l’élaboration des solutions, nous expliciterons et détaillerons dans ce mémoire 
toutes les étapes de la méthodologie employée, pour ensuite en conclure sur l’avenir de ce projet pour l’entreprise. 
 
Abstract : 
At PepsiCo, a major international food industry group specialized in beverages and food products, the Supply 
Chain 
plays a key role in achieving CSR targets. Its economic, environmental and social impacts make it a highly complex 
service, which must be constantly optimized and improved. 
Which explain the birth of the POP project, whose main mission is to simplify and to optimize the chain's processes, 
reduce economic and environmental costs and improve the quality of working life, while continuing to guarantee 
perfect delivery to customers and aligning with the company's CSR objectives. From observation and analysis, to 
the development of solutions, we will explain and detail all the stages of the methodology employed, before 
concluding on the future of this project for the company. 
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Optimisation des consommations d’énergie et d’eau du site Brioche PASQUIER Charancieu. 
 
 

Optimisation of energy and water consumption at the Brioche PASQUIER Charancieu site. 
 

 

 

Mots-clés : efficience énergétique, sensibilisation, air comprimé, climatisation, gaspillage d'eau 
Key-words : energy efficiency, raising awareness, compressed air, air conditioning, wasting water 

 
Résumé : 
Le présent mémoire de fin d’étude aborde l’optimisation et la réduction des consommations d’eau et d’énergies au 
sein du site de production de Brioche PASQUIER Charancieu. Il s’inscrit dans le contexte énergétique actuel 
marqué par une forte augmentation des prix de l’énergie, et l’appauvrissement des ressources hydriques. Parmi 
toutes les installations consommatrices d’un site industriel, le choix a été de travailler en particulier sur les 
centrales de traitement de l’air, les installations d’air comprimé, ainsi que les nettoyages en place. Le travail sur les 
centrales de traitement de l’air regroupe en grande partie la constitution d’un état des lieux avec des estimations de 
gains potentiels associés au plan d’actions à mettre en place par la suite. Concernant l’air comprimé, le travail 
porte sur l’ajout de capteurs et outils informatiques pour construire des indicateurs. En parallèle, les fuites d’air ont 
été ciblées car elles représentent près de 30% de la consommation globale actuelle du site. Le plan d’actions 
associé inclus notamment des campagnes de détection et réparation, ainsi que l’arrêt des compresseurs le 
weekend qui représente un gain potentiel de près de 20 000€/an. Enfin, la réduction du gaspillage en eau est 
passée par l’optimisation des nettoyages en place du site et a permis de réduire de 22,5m3/mois la consommation 
de ce pôle. 
 
Abstract : 
This dissertation deals with the optimisation and reduction of water and energy consumption at the Brioche 
PASQUIER Charancieu production site. It is part of the current energy context marked by a sharp rise in energy 
prices and the depletion of water resources. Of all the energy-consuming installations on an industrial site, the 
choice was made to work in particular on air treatment plants, compressed air installations and in-place cleaning 
systems. The work on the air treatment plants largely involved drawing up an inventory of the situation, with 
estimates of the potential gains associated with the action plan to be implemented subsequently. About 
compressed air, the work focuses on adding sensors and IT tools to build indicators. At the same time, air leaks 
have been targeted, as they account for almost 30% of the site's current overall consumption. The associated 
action plan includes detection and repair campaigns, as well as shutting down the compressors at weekends, 
which represents a potential saving of almost €20,000 per year. Finally, the reduction in water wastage has been 
achieved by optimising the site's in-place cleaning, which has reduced consumption by 22.5m3/month. 
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Comment manager la performance dans un contexte du changement ? 
 
 

How to manage performance in a context of change? 
 

 

 

Mots-clés : management, conduite du changement, TPM, productivité, formation 
Key-words : management, change, TPM, productivity, formation 

 
Résumé : 
La pandémie de covid-19, l'inflation et la concurrence accrue ont entraîné une baisse des ventes et une 
augmentation de l'instabilité sur le marché. Ces facteurs représentent un défi majeur pour les organisations qui 
doivent chercher de nouveaux outils et méthodes pour continuer à progresser dans ce nouveau scénario. Pour 
faire face à ces défis, l'entreprise Perrier a entrepris une réorganisation visant à améliorer son efficacité, garantir sa 
pérennité et répondre aux besoins de sa clientèle. 
Afin d'atteindre ses objectifs de productivité, l'entreprise a déployé la méthode TPM, issue du Lean. Cette méthode 
a été conçue pour répondre aux besoins des organisations souhaitant accroître leur productivité, la qualité de leurs 
produits, tout en réduisant les coûts. Cependant, les réorganisations avec une conduite du changement inadaptée, 
ainsi que la TPM centrée exclusivement sur les machines, peuvent être dévastatrices lorsque le facteur humain 
n'est pas pris en compte. 
C'est pourquoi, ce mémoire se penche sur l'intégration du management du changement intégré à la méthode TPM 
afin de mieux manager la performance dans un contexte de réorganisation. 

 
 
Abstract : 
The covid-19 pandemic, the inflation and increased competition have resulted in a decrease in sales and in a 
market instability. These factors represent a major challenge for organizations that must seek new tools and 
methods to continue to progress in this new market scenario. To face these challenges, Perrier has undertaken a 
reorganization aimed at improving its efficiency, ensuring its sustainability, and meeting its customers' needs. 
To achieve its productivity goals, the company has deployed the TPM method derived from Lean. This method was 
designed to meet the needs of organizations wishing to increase their productivity and product quality, while 
reducing costs. However, reorganizations with ill-fitted change management and TPM that are exclusively focused 
on machines can be devastating when the human factor is not considered. 
Therefore, this thesis focuses on integrating change management into TPM to better manage performance in a 
context of change. 
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LA COMMUNICATION POUR FAVORISER L’INNOVATION 
L’engagement des équipes opérationnelles pour l’innovation via la communication 

 

COMMUNICATION TO HELP INNOVATION 
Commitment of operational teams to innovation through communication 

 

 

Mots-clés : Innovation, normalisation, processus, engagement, communication, partie prenantes 
Key-words : Innovation, standardization, process, comitment, communication, stakeholders 

 
Résumé : 
L’innovation est omniprésente dans l’industrie moderne car favorise la croissance économique des entreprises. La 
pression pour innover est devenue grandissante ces dernières années et à mener à son cadrage. Elle est mise en 
place sous forme de gestion de projet dans les structures. La gestion de projet s’en retrouve normalisée par des 
organismes externes aux entreprises. Cette normalisation a permis aux multinationales, dont le groupe Danone, à 
rédiger leur propre processus quant à la méthodologie de la gestion de projet. Toutes fois, la théorie n’est jamais 
parfaite lorsqu’elle est confrontée à la mise en application sur le terrain et aux compétences pratiques des 
collaborateurs qui l’exécutent. L’écart entre la théorie et la pratique est d’autant plus accru lorsqu’il s’agit d’un 
marché regroupant des complexités multiples. Le cas de la Central Business Unit DANONE NUTRICIA AFRICA 
and OVERSEAS en est l’exemple parfait. Cette entité commercialise en Afrique des produits de nutrition infantile 
soumis à des contraintes réglementaires nombreuses allant de son approvisionnement à sa délivrance dans les 
points de vente en passant par la production. Pour s’assurer des conditions propice à l’innovation, la structure doit 
en parallèle s’assurer de l’engagement des parties prenantes de ses projets. Une problématique quant à la 
circulation de l’information a été décelée dans la formalisation de la méthodologie désengageant les parties 
prenantes du projet due à un manque de compréhension des projets. Ce mémoire s’attarde à expliquer la mise en 
place d’un outil de communication pour pallier ce besoin d’informations et remédier à l’engagement des parties 
prenantes. 
 
Abstract : 
Innovation is omnipresent in modern industry because it promotes the economic growth of companies. The 
pressure to innovate has grown during recent years and has led to its framing. It is implemented as project 
management in the structures. Project management is now standardized by external organizations to companies. 
This standardization has enabled multinationals, including the Danone group, to write their own process for project 
management methodology. However, the theory is never perfect when it is confronted to application on the ground 
and practical skills of collaborators who execute it. The gap between theory and practice is even greater when it 
comes to a market full of complexities. The case of the Central Business Unit DANONE NUTRICIA AFRICA and 
OVERSEAS is the perfect example. This entity markets infant nutrition products in Africa subject to numerous 
regulatory constraints from its design to its delivery at points of sale, including production. To ensure conditions 
conducive to innovation, the structure must at the same time ensure the commitment of the stakeholders of its 
projects. A problem with the flow of information was detected in the formalization  
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L'éco-pastoralisme comme méthode d'entretien des lignes non circulées de SNCF RESEAU 
 
 

Eco-pastoralism as a method of maintaining SNCF RESEAU's uncirculated lines 
 

 

 

Mots-clés : Eco-pastoralime, écologie, gestion, reseau ferrovaire 
Key-words : Eco-pastoralime, ecology, management, rail network 

 
Résumé : 
Dans quelle mesure l'éco-pastoralisme peut-il devenir un moyen régulier d'entretien des lignes 
non circulées du réseau ferroviaire ? Cette problématique a été explorée sous toute ses dimensions notamment 
grâce à la réalisation d'un retour d'expérimentation détaillé ainsi qu'une étude sémantique visant à définir 
clairement les termes et les techniques en 
jeu. Le succès de l'expérimentation a démontré sa faisabilité et son efficacité. Cependant, la transition entre la 
mise en place d'une expérimentation et le développement à grande échelle sur le territoire de cette méthode n'est 
pas sans défi, cet écrit peut correspondre à un guide de cette transition, en proposant un plan stratégique qui 
repose sur la volonté interne de développer cette méthode, la mobilisation des ressources appropriées, et une 
communication efficace tant en interne qu'en externe.L'éco-pastoralisme est une méthode qui répond aux enjeux 
environnementaux et sociétaux mis en avant par l'entreprise. Elle possède donc un potentiel considérable pour 
devenir un moyen régulier d'entretien des lignes non circulées du réseau ferroviaire et pour faire évoluer les 
habitudes de travail vers des méthodes plus durables et respectueuse de l'environnement.  
 
Abstract : 
To what extent can eco-pastoralism become a regular method of maintaining the uncirculated lines of the rail 
network? This issue was explored in all its dimensions, in particular through detailed feedback from experiments 
and a semantic study to define clearly the terms and techniques used. However, the transition from setting up an 
experiment to rolling out this method across the whole of the country is not without its challenges, and this 
document can act as a guide to this transition, proposing a strategic plan based on the internal desire to develop 
this method, the mobilisation of appropriate resources, and effective communication both internally and 
externally.Eco-pastoralism is a method that responds to the environmental and social issues put forward by the 
company. It therefore has considerable potential to become a regular means of maintaining the uncirculated lines of 
the rail network and to change working habits towards more sustainable and environmentally-friendly methods.  
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COMMENT REDYNAMISER LA DEMANDE DE CLIPPER SUR UN MARCHE BIO EN 
DECROISSANCE ?  

COMMENT REDYNAMISER LA DEMANDE DE CLIPPER SUR UN MARCHE BIO EN DECROISSANCE 
?  
 

HOW TO BOOST THE DEMAND OF CLIPPER ON A DECREASING ORGANIC MARKET?  
HOW TO BOOST THE DEMAND OF CLIPPER ON A DECREASING ORGANIC MARKET?  

 

 

Mots-clés : Stratégie marketing, Tendances, Demande, Inflation, Agriculture Biologique, Thés et infusions 
Key-words : Marketing strategy, Trends, Demand, Inflation, Organic food, Teas and infusions 

 
Résumé : 
Clipper, marque de thés et infusions biologiques, évolue sur un marché bio concurrentiel et challengé. Après avoir 
connu un âge d'or et des croissances à deux chiffres pendant dix ans, le marché bio subit depuis 2021 un frein 
dans sa croissance voir même une décroissance. Le covid avait largement profité au marché des thés et infusions 
bio. La tendance s'inverse aujourd'hui avec une offre bio en magasin qui diminue et une demande consommateur 
qui baisse. Clipper fait face à un consommateur de plus en plus exigent qui oppose des réticences au bio et perd 
confiance en ce label. Le contexte inflationniste vient ajouter une pression supplémentaire sur ce marché. Ainsi, 
l'objectif de mon travail est d'aider Clipper à adopter les bons leviers dans ce contexte instable afin de stimuler la 
demande sur sa marque. Dans un premier temps, j'ai réalisé une étude approfondie de l'environnement de la 
marque. Dans un second temps, j'ai étudié les différents leviers que Clipper pourrait actionner pour gagner des 
consommateurs. Pour finir, un benchmark et une étude des opportunités du marché m'a permis de réaliser des 
suggestions dans le développement de gammes de produits. 
 
Abstract : 
Clipper, a brand of organic teas and infusions, is evolving in a competitive and challenged organic market. After a 
golden age of double-digit growth for ten years, the organic market has been experiencing a slowdown in growth 
and even a decline since 2021. The covid had largely benefited the organic tea and infusion market. The trend is 
now reversing with a decreasing organic offer in shops and a decreasing consumer demand. Clipper is faced with 
an increasingly demanding consumer who is reluctant to buy organic and is losing confidence in the label. The 
inflationary context adds further pressure on this market. The objective of my work is to help Clipper to adopt the 
right levers in this unstable context in order to stimulate demand for its brand. Firstly, I conducted an in-depth study 
of the brand's environment. Secondly, I studied the different levers Clipper could use to acquire consumers. Finally, 
a benchmark and a study of market opportunities allowed me to make suggestions for the development of product 
ranges. 
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La vaccination par les pharmaciens en 2023  
L’accompagnement du laboratoire Sanofi dans l’extension des compétences vaccinales des 

pharmaciens 
 

Vaccination by Pharmacists in 2023 
Sanofi's Support in Extending Pharmacists' Vaccination Skills. 

 

 

Mots-clés : Vaccination, Stratégie, Etude quantitative et qualitative 
Key-words : Vaccination, Strategy, Quantitative and Qualitative Study. 

 
Résumé : 
En France, la vaccination administrée par les pharmaciens est désormais une réalité, qui a permis d'obtenir des 
résultats encourageants en matière de couverture vaccinale. Toutefois, cette nouvelle mission peut laisser les 
pharmaciens désemparés et isolés. Cette étude a pour objectif d'évaluer la contribution de Sanofi aux enjeux de 
santé publique en accompagnant les pharmaciens dans leur mission. Pour atteindre l'objectif de cette étude, 
plusieurs activités ont été menées, telles qu'une recherche bibliographique approfondie et une analyse détaillée du 
contexte actuel de la vaccination en pharmacie. Une étude quantitative a été réalisée pour interroger les 
pharmaciens sur leur perception de l'extension de leurs compétences. Les résultats obtenus ont été utilisés pour 
formuler des recommandations à l'intention de Sanofi, visant à mieux accompagner les pharmaciens. Trois piliers 
ont été identifiés pour la mise en place de ces actions : la formation et l'information du personnel officinal, la 
communication au public et la théâtralisation de l'officine. Ces recommandations ont été confrontées à des 
pharmaciens titulaires qui les ont trouvées pertinentes. Suite à ce projet, deux initiatives ont été développées. La 
première est une websérie « Mission : Vaccination » fournissant toutes les informations médicales nécessaires aux 
pharmaciens. La seconde, nommée "Pilote Eiffel", a permis à Sanofi de piloter la mise en place de la vaccination 
dans une pharmacie de manière optimale. Ces deux projets ont été bien accueillis et ont permis de renforcer 
l'accompagnement de Sanofi envers les pharmaciens. 
 
Abstract : 
In France, vaccines administered by pharmacists is now a reality, which has led to encouraging results in terms of 
vaccine coverage. However, this new mission can leave pharmacists disoriented and isolated. The objective of this 
study is to evaluate Sanofi's contribution to public health challenges by supporting pharmacists in their vaccination 
mission. To achieve the objective of this study, several activities were carried out, such as an in-depth literature 
search and a detailed analysis of the current context of vaccination in pharmacies to identify the needs and 
expectations of pharmacists. In addition, a quantitative study was conducted to survey pharmacists on their 
vaccination skills and their perception of the extension of their skills. 
The results obtained were used to formulate recommendations for Sanofi to better support pharmacists in their new 
vaccination mission. Three pillars were identified for the implementation of these actions: training and information 
for pharmacy staff, communication to the public, and theatricalization of the pharmacy. These recommendations 
were confronted with titular pharmacists who found them relevant. 
Following this project, two initiatives were developed. The first is a web series designed to support pharmacists by 
providing all the necessary medical information for adequate vaccination. The second, named "Pilote Eiffel", 
allowed Sanofi to pilot the implementation of vaccination in a pharmacy in an optimal way. These two projects were 
well received and strengthened Sanofi's support for pharmacists. 
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Alors que la cellule veille est déjà bien installée au sein de Picard, en quoi la création 
Alors que la cellule veille est déjà bien installée au sein de Picard, en quoi la création d'une plateforme 

collaborative peut améliorer l'innovation?  
 

With Picard's intelligence unit already well established, how can the creation of a collab 
While the intelligence unit is already well established within Picard, how can the creation of a 

collaborative platform improve innovation?  
 

 

Mots-clés : plateforme, veille, collaboratif, innovation, amélioration 
Key-words : intelligence, innovation, platform, collaborative, improvement 

 
Résumé : 
Renforcer l'innovation au sein d'une entreprise passe forcément par de la veille et du collectif. Aujourd'hui, la cellule 
veille est composée d'une seule personne ce qui restreint la diversité de l'information. De plus, les interactions 
entre la cellule veille et le service marketing sont limitées, tout comme les interactions entre les responsables de 
gamme.  
La plateforme de veille collaborative est un outil mis en place sur mesure pour l'entreprise et répondant aux 
attentes des responsables de gamme afin de redynamiser la cellule, augmenter les interactions entre les différents 
acteurs, diversifier et enrichir l'information pour améliorer l'innovation.  
afin de répondre au mieux aux attentes des responsables de gamme une enquête qualitative a été menée avec 
des entretiens individuels permettant de faire un bilan sur la cellule veille, de prendre la température sur la 
connaissance de la veille collaborative et enfin connaitre les envies fonctionnelles des responsables de gamme 
pour la plateforme. Des focus group ont été organisés à chaque version de la plateforme pour valider l'avancée du 
projet.  
Une partie conduite du changement est à mener au moment de l'implémentation de l'outil pour s'assurer du succès 
du projet. Cela permettra aussi de rendre les nouvelles pratiques de travail avec l'outil comme un standard. 

  
 
Abstract : 
Reinforcing innovation within a company necessarily requires monitoring and collective action. Today, the 
intelligence unit is composed of only one person, which limits the diversity of information. Moreover, the interactions 
between the intelligence unit and the marketing department are limited, as well as the interactions between the 
range managers.  
The collaborative monitoring platform is a tool that has been customised for the company and that meets the 
expectations of the range managers in order to revitalise the unit, increase interactions between the different 
players, and diversify and enrich the information to improve innovation.  
In order to best meet the expectations of range managers, a qualitative survey was conducted with individual 
interviews to assess the intelligence unit, to take the temperature of the knowledge of collaborative intelligence and 
finally to know the functional desires of range managers for the platform. Focus groups were organized for each 
version of the platform to validate the progress of the project.  
A change management part is to be conducted at the time of the implementation of the tool to ensure the success 
of the project. This will also allow the new working practices with the tool to become standard. 
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Comment optimiser la création de valeur générée par la marque Domaine de THALABERT ? 
Cuvée historique des Domaines Paul Jaboulet Aîné  

 

How to optimise the creation of value generated by the Domaine de THALABERT brand ? 
Historic cuvée from Domaines Paul Jaboulet Aîné 

 

 

Mots-clés : Vin, Crozes-Hermitage, stratégie, valeur, clients 
Key-words : Wine, Crozes-Hermitage, strategy, value, customers 

 
Résumé : 
La maison Paul Jaboulet Aîné, établie dans la Vallée du Rhône, est renommée pour la qualité de sa gamme de 
vins, principalement issue des sept crus septentrionaux. Parmi ces vins, Domaine de Thalabert occupe une place 
particulière, incarnant le Crozes-Hermitage historique de la maison depuis 1834. La cuvée occupe une place 
stratégique pour la maison, tant au niveau économique qu’au niveau de l’histoire incarné dans par la cuvée. Cette 
étude a pour vocation d’établir un diagnostic approfondi et une analyse globale de la perception de la cuvée par les 
clients, en dressant un état des lieux détaillé.  
Sur la base de ces analyses, des recommandations seront formulées afin de créer de la valeur et dynamiser la 
cuvée Domaine de Thalabert. Les objectifs sont d’accroître la notoriété de la cuvée, développer son rayonnement 
sur la scène nationale et internationale ainsi que ses performances économiques. Tout en préservant son histoire 
et son patrimoine unique et identitaire, il est essentiel de renforcer sa position sur les marchés et maximiser son 
potentiel économique.  

 
 
Abstract : 
Paul Jaboulet Aîné estate, located in the Rhône Valley, is renowned for the quality of its wine range, primarily 
derived from the seven northern crus. Among these wines, Domaine de Thalabert holds a special place, embodying 
the historical Crozes-Hermitage of the estate since 1834. The cuvée occupies a strategic position for the estate, 
both economically and in terms of the history embodied by the wine. This study aims to establish a thorough 
diagnostic and comprehensive analysis of the cuvée's perception by customers, providing a detailed assessment. 
Based on these analyses, recommendations will be formulated to create value and energize the Domaine de 
Thalabert cuvée. The objectives are to increase the cuvée's visibility, enhance its presence in the national and 
international wine scene, and improve its economic performance. While preserving its unique and distinctive history 
and heritage, it is crucial to strengthen its position in the market and maximize its economic potential. 
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Les aliments complémentaires alternatifs, une solution contre l'antibiorésistance en éleva 
Construction et promotion d'une offre 

 

Alternative food supplements, a solution against antibiotic resistance in livestock 
Construction and promotion of a product range  

 

 

Mots-clés : Extrait de plantes, aliment complémentaire, ruminant, antibiotique, stratégie de promotion, gamme 
produits 
Key-words : Plant extracts, food supplement, ruminant, antibiotic, promotional strategy, product range 

 
Résumé : 
Les préoccupations environnementales, sanitaires et économiques sont de plus en plus présentes dans le milieu 
de l’élevage. L'un des défis majeurs réside dans la nécessité de développer des alternatives aux pratiques 
traditionnelles, notamment en ce qui concerne l'utilisation des antibiotiques. Le projet s’inscrit dans cette 
perspective, il consiste à construire une gamme d'aliments complémentaires alternatifs à base d'extraits de plantes 
: recensement du besoin client, développement produit et construction de la stratégie marketing afin de promouvoir 
la gamme. VITAL CONCEPT est un spécialiste de la vente à distance d’agrofournitures à destination des éleveurs. 
Le groupe cherche à s’imposer sur le marché des produits alternatifs, avec un ancrage déjà important grâce à sa 
filiale Alphatech, pionnière dans la conception et la fabrication de solutions nutritionnelles et d’hygiène, pour le 
monde de l’élevage en France et à l’international. 
 
Abstract : 
Environmental, health and economic concerns are increasingly present in livestock farming. One of the major 
challenges is the necessity to develop alternatives to traditional practices, particularly with regard to the use of 
antibiotics. The project is part of this approach, and involves developing a range of alternative supplementary feeds 
based on plant extracts: identifying customer needs, developing the product and devising a marketing strategy to 
promote the range. VITAL CONCEPT is a distance-selling specialist in agricultural supplies for livestock farmers. 
The group is seeking to establish itself in the alternative products market, where it is already well established 
through its subsidiary Alphatech, a pioneer in the design and manufacture of nutritional and hygiene solutions for 
the livestock industry in France and abroad. 
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Optimisation du rayon épicerie vrac chez BioFrais 
 
 

Optimization of the bulk section at BioFrais  
 

 

 

Mots-clés : Vrac, Stratégie, Distribution biologique, Recrutement, Expérience client 
Key-words : Bulk, Strategy, Organic distribution, To attract customers, Customer experience 

 
Résumé : 
Les consommateurs sont de plus en plus conscients de l’impact sur l’environnement de leur alimentation et des 
déchets engendrés. Ces prises de conscience passent notamment par le recyclage et le tri. Les consommateurs 
attendent également que les marques s’impliquent plus nettement en faveur de l’environnement. 
Dans un marché Bio en crise, BioFrais, acteur local de la distribution de produits issus de l’agriculture biologique, 
souhaite aller plus loin dans sa démarche zéro déchet en repensant son rayon vrac. La problématique de ce 
mémoire est, alors, la suivante : Comment optimiser l’expérience client au rayon vrac chez BioFrais ? 
Une étude quantitative de la demande des consommateurs et des non-consommateurs de vrac a permis de 
comprendre leurs besoins et plus globalement les enjeux de la filière vrac en magasin. Une étude de la 
concurrence et de la proposition de vrac chez BioFrais a mis en évidence les leviers d’améliorations du rayon. Ces 
analyses ont permis de mettre en place des recommandations en termes de mix-produit, mix-distribution et mix-
promotion dans le but d’augmenter le trafic en rayon et la fidélité du rayon vrac. 

 
 
Abstract : 
Consumers are increasingly aware of the impact of their food on the environment and the waste generated. This 
awareness includes recycling and waste sorting. Consumers also expect brands to be more involved in the 
environment. 
In an organic market in crisis, BioFrais, a local distributor of organic products, wants to go further in its zero waste 
approach by rethinking its bulk section. The problematic of this dissertation is, then, the following one: How to 
optimize the customer experience in the bulk department at BioFrais? 
A quantitative study of consumer and nonconsumer demand for bulk products allowed us to understand their needs 
and, more generally, the challenges of the bulk sector in stores. A study of the competition and the bulk product 
offer at BioFrais highlighted the levers for improving the department. These analyses enabled us to put in place 
recommendations in terms of product mix, distribution mix and promotion mix with the aim of increasing traffic on 
the shelves and loyalty in the bulk section. 
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Stratégie de diversification de la marque TANOSHI : Recruter de nouveaux consommateurs 
 
 

Diversification strategy for the TANOSHI brand: recruit new consumers 
 

 

 

Mots-clés : Marketing / Stratégie / Diversification / Consommateurs / Cuisine asiatique / Digital 
Key-words : Marketing / Strategy / Diversification / Consumers / Asian cuisine / Digital 

 
Résumé : 
Ce mémoire de fin d'étude traite de la stratégie de diversification de la marque Tanoshi appartenant au groupe 
Ecotone qui a pour but de recruter de nouveaux consommateurs sur le marché des produits asiatiques.  
Ce mémoire commence par un état des lieux de la situation grâce à une analyse interne axée sur la marque et le 
groupe et une analyse externe axée sur les marchés de l'agroalimentaire, de la cuisine du monde et des produits 
asiatiques. Elle évoque également les concurrents de la marque et ses consommateurs.  
 
La deuxième partie traite des deux axes de diversification que Tanoshi utilise : la diversification de la marque sur 
une gamme de produits existante et la diversification de la marque sur une nouvelle gamme de produits. Les forces 
et faiblesses de ces stratégies sont ensuite illustrées et la partie se termine sur quelques recommandations. 
  
Enfin, la dernière partie présente quelques unes des dernières innovations de Tanoshi et leurs performances tout 
en évoquant les actions marketing et digitales que la marque met en place et les résultats obtenus. 
Pour finir, quelques recommandations sont proposées pour aider la marque à recruter de nouveaux 
consommateurs. 
 
Abstract : 
This engineering thesis addresses the diversification strategy of the Tanoshi brand, owned by the Ecotone group, 
aimed at attracting new consumers in the Asian products market. This thesis begins with an overview of the 
situation through an internal analysis focused on the brand and the group, and an external analysis centered on the 
agri-food, global cuisine, and Asian products markets. It also discusses the brand's competitors and its consumers. 
 
The second part deals with the two diversification approaches employed by Tanoshi: brand diversification within an 
existing product range and brand diversification into a new product range. The strengths and weaknesses of these 
strategies are then illustrated, and the part concludes with some recommendations. 
 
Lastly, the final part showcases some of Tanoshi's latest innovations and their performances, while also addressing 
the marketing and digital actions implemented by the brand and the results achieved. In conclusion, a few 
recommendations are proposed to assist the brand in recruiting new consumers. 
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Protéger la santé des sols : un futur gage de qualité pour les industries agroalimentaires 
Le développement de l'offre autour de la santé des sols proposée par MxNS aux IAA 

 

Caring about soil health : a future guarantee of quality for food industries  
The development of MxNS soil health offer for food industries 

 

 

Mots-clés : Santé des sols, santé humaine, biodiversité des sols, dégradation des sols, restauration des sols, 
nutrition, industries agroalimentaires 
Key-words : soil health, human health, soil biodiversity, soil degradation, soil restoration, nutrition, food industries  

 
Résumé : 
La santé des sols et la santé des hommes sont fortement liées, à travers les aliments consommés tous les jours 
par les hommes. En fonction des caractéristiques des sols et de pratiques agricoles, les nutriments mais aussi les 
contaminants utilisent ce chemin pour gagner notre organisme. Pour les industries agroalimentaires, la santé des 
sols est ainsi une composante importante pour agir sur le long terme et positivement sur la qualité des produits 
alimentaires. De plus, protéger la santé des sols représente aussi un effort de respect des nouvelles 
réglementations européennes et d’engagement pour la protection de l’environnement. MxNS propose aux 
industries agroalimentaires une solution complète pour suivre et améliorer les caractéristiques des sols, d’où 
viennent leurs matériaux alimentaires. De l'échantillonnage, en passant par les tests et les services de conseil, les 
industries agroalimentaires peuvent trouver une aide solide pour mettre en place de meilleures pratiques agricoles 
et pour tirer parti des bénéfices de la protection des sols agricoles.  
 
Abstract : 
A strong link exists between soil health and human health through the food that we eat alldays. Depending on the 
characteristics of the soils and the farming practices, nutrients and contaminants use this pathway to enter our 
organism. So, soil health is a relevant component to take in consideration for food industries to act positively and in 
the long term on the quality of their food products. In addition, protecting soil health is taking part in new legislations 
compliance and environment protection commitment for all actors of the food chain. MxNS is offering food 
industries a powerful solution to follow and improve the conditions of the soils where their food materials are 
coming from. From soil sampling, to testing and consulting services, food industries are well supported to set new 
good practices to protect soil health and to leverage the benefits of soil health restoration.  
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Les leviers de croissance de DESTINATION pour renouer avec la croissance  
Quels sont les leviers de DESTINATION pour renouer avec la croissance dans un contexte de magasins 

spécialisés « bio » en difficulté ? 
 

DESTINATION's levers for renewed growth  
What are DESTINATION's levers for renewed growth in a context of struggling "organic" specialty 

stores? 
 

 

Mots-clés : Boissons Chaudes; Leviers de croissance; Le marché de la Bio; Café; thé; infusions 
Key-words :  

 
Résumé : 
Ce mémoire analyse la situation du marché bio en 2023 où une croissance post-pandémique en 2020 a été suivie 
d'une baisse depuis 2022. Les marques bio ont été les premières impactées par cette situation. L'étude est axée 
sur la marque DESTINATION, leader dans le secteur « boissons chaudes bio » qui est commercialisée dans les 
magasins spécialisés bio. DESTINATION est connu pour son expertise dans le domaine du café. La marque se 
diversifie avec la création de nouvelles gammes comme le thé, les infusions, le sucre, le cacao et des boissons 
alternatives. L’objectif est d'identifier les moyens pour relancer la croissance du secteur bio. Pour cela, une 
enquête qualitative auprès des consommateurs et un benchmark ont été réalisés. Ces analyses visent à proposer 
des recommandations pour l'avenir du secteur bio et de DESTINATION.  
 
Abstract : 
This brief analyzes the situation of the organic market in 2023, where post-pandemic growth in 2020 has been 
followed by a decline since 2022. Organic brands were the first to be affected by this situation. The study focuses 
on the DESTINATION brand, leader in the "organic hot beverages" sector, which is sold in specialized organic 
stores. DESTINATION is known for its expertise in coffee. The brand is diversifying with the creation of new ranges 
such as tea, infusions, sugar, cocoa and alternative drinks. The aim is to identify ways of boosting growth in the 
organic sector. To this end, a qualitative consumer survey and a benchmark were carried out. The aim of these 
analyses is to put forward recommendations for the future of the organic sector and DESTINATION.  
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Piège connecté Trapview : quelle valeur ajoutée pour ses utilisateurs ? 
Analyse d’un outil d’aide à la décision contre les insectes ravageurs en viticulture et en arboriculture en 

France 
 

Trapview connected trap device: what added value for its users? 
Analysis of a decision-making tool against insect pests for viticulture and arboriculture in France 

 

 

Mots-clés : Outil d’aide à la décision, viticulture, arboriculture, piège connecté, insecte ravageur 
Key-words : Decision-making tool, viticulture, arboriculture, connected trap, insect pest 

 
Résumé : 
L’objectif du mémoire était de mettre en évidence la valeur ajoutée de la solution de pièges connectés Trapview 
dans la lutte contre les insectes ravageurs principaux des productions viticoles et arboricoles françaises. Nous 
avons suivi des utilisateurs et des pièges en saison. Nous avons comparé l’utilisation de Trapview avec des 
références extérieures pour mesurer son impact et les bénéfices pour l’utilisateur. Pour une partie des cas, 
plusieurs bénéfices ont été identifiés : réduction des charges en produits phytosanitaires et en personnel, 
diminution du temps de travail par réduction des déplacements, augmentation du rendement via diminution des 
pertes, fréquence et précision des informations pour les décisions. Nous avons quantifié certains de ces bénéfices 
avec des indicateurs issus de calculs et résumé les avantages qualitatifs de la solution. Le travail pourrait être 
complété en fin de saison et la méthodologie améliorée dans le but d’être utilisée pour la prochaine campagne. 
 
Abstract : 
The aim of the report was to highlight the added value of the Trapview connected trap solution for protection 
against the main insect pests of French wine and fruit production. We monitored users and traps during the season. 
We compared the use of Trapview with external references to measure its impact and the benefits for the user. In 
some cases, several benefits were identified: reduction in crop protection products and staff costs, working time 
savings due to less travel, increased yield due to reduced losses, and more frequent and accurate information for 
decision-making. Some of these benefits were quantified using indicators derived from calculations and 
summarised the qualitative advantages of the solution. The work could be completed at the end of the season and 
the methodology improved for use in the next one. 
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Une entreprise pour la promotion de la santé dès le plus jeune âge 
Étude de faisabilité d’un projet de création d’entreprise axée sur l’alimentation et le bien-être familial 

pour une meilleure santé future 
 

A company for promoting health from an early age. 
Feasibility study for a business creation project focused on nutrition and family well-being for a healthier 

future 
 

 

Mots-clés : Entrepreneuriat, nutrition, bien-être, consultations, parents, enfants 
Key-words : Entrepreneurship, nutrition, well-being, consultations, parents, children. 

 
Résumé : 
Cette étude s'inscrit dans le cadre d'un parcours entrepreneurial à l'ISARA, avec pour objectif la création d'une 
entreprise réelle à la sortie de l'école. L'inspiration à l'origine de ce projet émane d'une expérience personnelle, 
soutenue par des données substantielles mettant en évidence l'importance cruciale de la grossesse et des 
premières années de vie dans le développement et la santé future des enfants, ainsi que la nécessité 
d'accompagner et de soutenir la parentalité. 
Face à diverses idées initiales, cette étude avait deux objectifs principaux :  
1. Affiner ces idées et déterminer celles les plus pertinentes pour répondre aux besoins du marché actuel ;  
2. Créer un positionnement distinctif et différenciant, et concevoir une première version du modèle économique de 
l'entreprise. 
La méthodologie adoptée a suivi les grandes étapes d'une démarche marketing. Dans un premier temps, une 
étude de marché approfondie a été réalisée en utilisant des outils tels que l'analyse PESTEL, l'analyse 
concurrentielle et l'enquête quantitative. Ensuite, des critères solides de décision ont été établis pour faciliter des 
choix éclairés, incluant une analyse des coûts de revient de chaque activité testée. Par la suite, une stratégie 
marketing et les bases d'un prévisionnel financier ont été élaborés afin de proposer une offre unique, distinctive sur 
le marché et démontrer la rentabilité potentielle de l'entreprise à venir. Cela a permis d'identifier les défis à relever, 
notamment les besoins en financement importants, et les moyens d'y faire face. 
Ces résultats ont renforcé l'idée de mettre en place des partenariats stratégiques pour sécuriser l'entreprise et 
accroître la valeur ajoutée pour les clients. Ces prévisions encouragent la concrétisation de ce projet, poursuivant 
ainsi avec confiance l'aventure entrepreneuriale, avec pour prochaines étapes la conception d'un business plan, la 
recherche de sources de financement et le recrutement de partenaires alignés avec la vision et la mission de 
l'entreprise. 
 
Abstract : 
This study is part of an entrepreneurial program at ISARA, with the goal of creating a real company upon 
graduation. The inspiration for this project stems from personal experience, supported by substantial data 
highlighting the critical importance of pregnancy and the early years of life in children's development and future 
health, as well as the need to support and nurture parenthood. 
Faced with various initial ideas, this study had two main objectives: 
1.Refine these ideas and determine the most relevant ones to meet the current market needs. 
2.Create a distinctive and differentiating positioning and design an initial version of the company's economic model. 
The methodology adopted followed the key steps of a marketing approach. Initially, an in-depth market study was 
conducted using tools such as PESTEL analysis, competitive analysis, and quantitative surveys. Subsequently, 
robust decision criteria were established to facilitate informed choices, including an analysis of the cost structure for 
each tested activity. Following this, a marketing strategy and the foundations of financial projections were 
developed to offer a unique, distinctive offering in the market and demonstrate the potential profitability of the 
upcoming business. This allowed for the identification of challenges to overcome, including significant financing 
needs, and ways to address them. 
These results reinforced the idea of establishing strategic partnerships to secure the business and increase value 
for customers. These forecasts encourage the realization of this project, thus continuing the entrepreneurial 
adventure with confidence. The next steps include designing a business plan, seeking sources of funding, and 
recruiting partners aligned with the vision and mission of the company. 
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La labélisation des produits issus de l'Agriculture Régénérative 
Labelliser des produits issus de l’Agriculture Régénérative permettrait-il d’augmenter leur confiance et 

leur attractivité auprès des consommateurs ? 
 

Labeling Regenerative Agriculture products 
Would labelling products from Regenerative Agriculture increase their confidence and attractiveness to 

consumers? 
 

 

Mots-clés : Innovation, label, marketing, consommateur, stratégie, agriculture régénérative 
Key-words : Innovation, label, marketing, consumer, strategy, regenerative agriculture 

 
Résumé : 
Les entreprises cherchent constamment à innover pour répondre aux besoins et aux envies des consommateurs. 
La qualité et l’accessibilité des produits constituent les enjeux principaux des entreprises agroalimentaires tout en 
prenant en compte l’impact environnemental de leurs productions. La marque Omie & Cie est née de ce besoin 
d’accélérer la transition agricole afin de limiter les impacts néfastes sur la planète et d’accentuer des éléments 
positifs. L’ensemble de ses produits sont donc issu de l’Agriculture Régénérative. Pour se différencier des autres 
marques, la communication sur ses valeurs et son engagement sont cruciaux. L'usage d'un label novateur pourrait 
être pertinent pour l’Agriculture Régénérative. Cependant, la labélisation doit être bien réfléchie pour gagner la 
confiance des consommateurs déjà très exposés aux labels. La difficulté résidera principalement dans la définition 
du cahier des charges qui devra refléter une transition et non un état. La marque utilise déjà des QR codes et le 
Planet-score apportant des informations détaillées sur sa démarche innovante. Ces outils plus fins que les labels 
actuels semblent être plus adaptés. 
 
Abstract : 
Companies are constantly striving to innovate in response to consumer needs and desires. Product quality and 
accessibility are the main issues for agri-food companies, while taking into account the environmental impact of 
their production. The Omie & Cie brand was born of this need to accelerate the agricultural transition in order to 
limit harmful impacts on the planet and accentuate positive elements. All its products are therefore derived from 
Regenerative Agriculture. To differentiate itself from other brands, communication on its values and commitment is 
crucial. The use of an innovative label could be relevant for Regenerative Agriculture. However, the label must be 
well thought-out to win the trust of consumers who are already highly exposed to labels. The difficulty lies mainly in 
defining the specifications, which must reflect a transition rather than a state. The brand already uses QR codes 
and Planet-score to provide detailed information on its innovative approach. These tools, which are more refined 
than current labels, seem to be better suited to the task. 
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Développement du marketing digital pour la marque Ferrero 
Comment la marque Ferrero pourrait attirer de nouveaux consommateurs avec le marketing digital ? 

 

Development of digital marketing for the Ferrero brand 
How can the Ferrero brand use digital marketing to attract new consumers? 

 

 

Mots-clés : Marketing digital, Stratégies marketing, Marché de la graine de couscous, Notoriété 
Key-words : Digital marketing, Marketing strategies, Couscous seed market, Brand awareness 

 
Résumé : 
Le marché de la graine de couscous est un marché qui est impacté par l’inflation entraînée par la guerre en 
Ukraine. Le pouvoir d’achat des français diminue ce qui permet aux marques de distributeurs (MDD) de gagner des 
parts de marché. Après les MDD, Tipiak est la maque nationale leadeuse sur les produits de la graine de couscous. 
La marque Ferrero se questionne sur les stratégies marketing à mettre en place pour ressortir dans ce rayon 
dominé par deux grands acteurs. Aussi, la marque Ferrero possède le même nom qu’un grand groupe alimentaire 
(le Groupe Ferrero). La marque souhaite développer des stratégies permettant de se démarquer au sein du rayon 
et d’améliorer sa notoriété. L’objectif de ce mémoire est de présenter comment le marketing digital pourrait aider 
Ferrero à attirer de nouveaux consommateurs. Pour ce faire, une étude sur les stratégies digitales et les canaux 
digitaux a été menée ainsi qu’un benchmark de l’utilisation de ces canaux par des marques agro-alimentaires. Les 
observations effectuées ont permis d’établir des recommandations visant à mettre en lumière les différentes 
possibilités digitales qui s’offrent à la marque. 
 
Abstract : 
The couscous market is impacted by inflation caused by the war in Ukraine. The purchasing power of the French is 
declining, allowing private labels to gain market share. After private labels, Tipiak is the leading national brand for 
couscous seed products. The Ferrero brand is wondering what marketing strategies to implement to stand out in 
this segment dominated by two major players. Also, the Ferrero brand shares the same name as a major food 
group (Groupe Ferrero). The brand wants to develop strategies to stand out in the aisle and improve its reputation. 
The aim of this thesis is to present how digital marketing could help Ferrero attract new consumers. To this end, a 
study of digital strategies and digital channels was carried out, along with a benchmark of the use of these 
channels by food brands. Based on the observations made, recommendations were drawn up to highlight the 
various digital possibilities available to the brand. 
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Comment réorganiser l’allée des bières et des eaux dans le remodeling de l’hypermarché 
 
 

How to reorganize the beer and water aisle in a hypermarket remodel 
 

 

 

Mots-clés : Merchandising, Trade Marketing, Category Management, Grande distribution, Bières, Eaux 
Key-words : Merchandising, Trade Marketing, Category Management, Retail, Beer, Water 

 
Résumé : 
Dans le cadre de l'optimisation de ses rayons et dans une quête de performance économique, Auchan Mistral 7 va 
mettre en place un remodeling. Remodeling qui consiste à agrandir certaines familles, dans le cadre de ce 
mémoire les familles des bières et des eaux. Ce mémoire se base sur les analyses suivantes : analyse de marché 
de ces deux secteurs, des données qualitatives (enquête sur les consommateurs) mais également quantitatives 
(benchmark de la concurrence, sorties caisses, part de marché). L'objectif étant de déterminer les nouveaux plans 
de masses de chacune des catégories, ainsi que de le nombre de facings optimisés pour chaque référence. 
 

 
 
Abstract : 
Auchan Mistral 7 is going to carry out a remodeling project to optimize its departments and improve economic 
performance. Remodeling consists in enlarging certain families, in this case the beer and water families. This thesis 
is based on the following analyses: market analysis of these two sectors, qualitative data (consumer survey) as well 
as quantitative data (benchmark of the competition, checkouts, market share). The aim is to determine the new 
mass plans for each category, as well as the number of optimized facings for each reference. 
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Comment redynamiser la gamme des tablettes de chocolat de la marque La Vie Claire ? 
 
 

How to revitalize the range of La Vie Claire brand chocolate bars? 
 

 

 

Mots-clés : Fond de rayon - Tablettes de chocolats - Biologique - Qualité - Prix - Packaging  
Key-words : Shelf stock - Chocolate bars - Organic - Quality - Price - Packaging 

 
Résumé : 
En 2022, les consommateurs expriment un intérêt croissant pour des modes de consommation plus éthiques et 
responsables. Ils se tournent de plus en plus vers une alimentation axée sur la santé. La Vie Claire, entreprise 
spécialisée dans la distribution de produits issus de l'Agriculture Biologique, demeure à la pointe de l'innovation au 
sein de son secteur. Depuis ses débuts, elle joue un rôle de pionnière en promouvant une alimentation de qualité 
sous tous ses aspects : nutrition, impact environnemental et expérience sensorielle. Cependant à force d'innover 
elle se retrouve dépositionnée par rapports à ses concurrents sur certains de ses produits phares qui n'ont pas été 
revus depuis longtemps. Ainsi, pour y remédier, La Vie Claire a décider de lancer un projet " fond de rayon" 
permettant de retravailler une à une chaque catégorie de produit de leur marque propre. Cette démarche a pour 
but d'améliorer sur tous les angles leurs produits existants aussi bien sur leur qualité nutritionnelle 
qu'environnementale. Ainsi, dans ce mémoire, le fond de rayon sur la catégorie des tablettes de chocolat a été 
étudiée.  
 
Abstract : 
In 2022, consumers are expressing a growing interest in more ethical and responsible consumption patterns. They 
are turning more and more towards a health-oriented diet. La Vie Claire, a company specializing in the distribution 
of products from Organic Farming, remains at the forefront of innovation within its sector. Since its inception, it has 
played a pioneering role in promoting quality food in all its aspects: nutrition, environmental impact and sensory 
experience. However, by dint of innovating, it finds itself depositioned in relation to its competitors on some of its 
flagship products which have not been reviewed for a long time. Thus, to remedy this, La Vie Claire decided to 
launch a "shelf stock" project allowing them to rework each product category of their own brand one by one. This 
approach aims to improve all aspects of their existing products, both in terms of their nutritional and environmental 
quality. Thus, in this thesis, the bottom of the shelf on the category of chocolate bars was studied. 
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LES MARQUES DISTRIBUTEURS FACE À L’INFLATION 
Développer la performance économique du rayon frais Charcuterie dans un contexte inflationniste 

 

RETAIL BRANDS FACING INFLATION 
Develop the economic performance of the fresh Charcuterie department in an inflationary context 

 

 

Mots-clés : Achats / Analyse de marché / Inflation / Marques distributeurs / Développement Produit 
Key-words : Purchasing/ Market Analysis/ Inflation/ Private Label/ Product Development 

 
Résumé : 
L'inflation actuelle bouleverse les consommateurs qui doivent adapter leurs achats alimentaires en fonction de ce 
contexte délicat. Afin de favoriser la performance économique de l'entreprise et de subvenir aux attentes du 
consommateur, il est nécessaire pour les enseignes de grande distribution de se démarquer.  
 
C'est dans ce contexte que les marques distributeurs font surface. En effet, de par leurs différents avantages, elles 
sont de réels intermédiaires pour les distributeurs et permettent de contrer partiellement la crise inflationniste en 
proposant des prix plus attractifs.  
 
C’est en recroisant l’engouement pour ces marques avec les tendances actuelles de consommation sur le marché 
charcutier qu’il sera possible de proposer un assortiment performant et adapté aux attentes du consommateur. 

 
 
Abstract : 
Current inflation is upsetting consumers who must adapt their food purchases to this delicate context. In order to 
promote the company’s economic performance and meet consumer expectations, it is necessary for retail chains to 
stand out.  
 
It is in this context that private labels are emerging. Indeed, by their various advantages, they are real 
intermediaries for distributors and allow to partially counter the inflationary crisis by offering more attractive prices.  
 
It is by crossing the craze for these brands with the current consumer trends on the deli market that it will be 
possible to offer a high-performance assortment adapted to consumer expectations. 
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DÉVELOPPER AOSTE SNACKING EN SUISSE GRÂCE À LA PROMOTION ET LA 
COMMUNICATION. 

Élaborer une stratégie de promotion et de communication au service du développement des ventes du 
réseau snacking en Suisse dans un environnement complexe. 

 

DEVELOP AOSTE SNACKING IN SWITZERLAND THROUGH PROMOTION AND COMMUNICATION. 
Develop a promotional and communication strategy to boost sales of the snacking in Switzerland in a 

complex environment. 
 

 

Mots-clés : Marketing, promotion, communication, Suisse. 
Key-words : Marketing, promotion, communication, Switzerland. 

 
Résumé : 
Aoste, groupe charcutier se développe sur le marché Suisse depuis 2007. Ces dernières années, les ventes et la 
marge brute générées sont en baisse, la concurrence s’intensifie et la réglementation devient de plus en plus 
stricte.  
Cependant, un segment s’avère être porteur, le snacking. En effet, il permet d’obtenir des marges brutes 
supérieures aux autres segments. Si Aoste souhaite devenir leader sur ce marché, des actions sont à envisager. 
Dans ce mémoire je recommande donc à Aoste filiale Suisse d’adapter ses stratégies de promotion et de 
communication en se faisant accompagner par des agences spécialisées dans le pays et en orientant ses 
stratégies autour de la présentation et de la qualité des produits, de la transparence et des engagements du 
groupe, tout en multipliant sa présence sur le territoire (participations à des évènements, engagements associatifs, 
…). 
 
Abstract : 
Aoste, the charcuterie group, has been expanding in the Swiss market since 2007. The last few years, sales and 
gross margins have fallen, competition has intensified and regulations have become increasingly stringent.  
However, one segment is proving promising: snacking. This segment offers higher gross margins than other 
segments. If Aoste wants to become the leader in this market, they may take actions. 
In this report, I recommend that Aoste's Swiss subsidiary adapt its promotional and communication strategies by 
enlisting the support of specialized agencies in the country, and by focusing its strategies on product presentation 
and quality, transparency and the group's commitments, while increasing its presence in the country (participation 
in events, associative commitments, etc.). 
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État des lieux de la valorisation du biogaz en biométhane sur le marché Allemand 
Facteurs clés de succès d'entrée sur le marché  

 

Overview of biogas-to-biomethane recovery on the German market 
Key success factors for market entry  

 

 

Mots-clés : Biogaz, Biométhane, concurrence, Allemagne, retour d'expérience 
Key-words : Biogas, Biomethane, competitors, Germany, experience feedback 

 
Résumé : 
Prodeval est une entreprise spécialisée dans les procédés de valorisation du biogaz. Elle valorise ce dernier à 
partir du procédé de cogénération pour produire de l'électricité, de l'épuration membranaire pour produire du 
biométhane et de liquéfaction de CO2. Le biométhane est soit injecté dans le réseau sous liquéfié afin de fabriquer 
du carburant. Prodeval cherche à s'étendre à. l'international suite au ralentissement du marché français. Après 
avoir ouvert des filiales en Italie, en République Tchèque, aux Etats-Unis et en Espagne, l'entreprise souhaite 
s'étendre en Allemagne. Le marché allemand est prometteur, le parc actuel de méthanisation regroupant plus de 
10 000 méthaniseurs fonctionnant essentiellement avec de la cogénération. Ce mémoire dresse un état des lieux 
du marché allemand, de la description du parc existant, aux mécanismes législatifs mis en place. Il contient 
également une étude des offres de la concurrence sur le marché ainsi qu'un retour d'expérience des premiers 
projets mis en service. 
 
Abstract : 
Prodeval specialises in biogas recovery processes. It recovers biogas using cogeneration to produce electricity, 
membrane purification to produce biomethane and CO2 liquefaction. The biomethane is either injected into the grid 
or liquefied to make fuel. Prodeval is looking to expand internationally following the slowdown in the French market. 
After opening subsidiaries in Italy, the Czech Republic, the United States and Spain, the company is now looking to 
expand into Germany. The German market is a promising one, with more than 10,000 methanisation plants 
currently in operation, mainly using cogeneration. This report provides an overview of the German market, from a 
description of the existing fleet to the legislative mechanisms in place. It also contains a study of the competitive 
offerings on the market and feedback from the first projects commissioned. 
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La compétitivité des emballages alimentaires chez Episaveurs dans un contexte d'inflation 
 
 

The competitiveness of food packaging at Episaveurs in a context of inflation 
 

 

 

Mots-clés : Emballages alimentaires, inflation, loi AGEC, marketing, achats 
Key-words : Food packaging, inflation, AGEC law, marketing, purchases 

 
Résumé : 
Depuis plus d’un an, le mot « inflation » fait partie intégrante de la vie des Français. Elle est à l’origine d’une 
réaction en chaîne impactant notamment les ventes des distributeurs alimentaires. Tout d’abord, la hausse des 
matières premières, mais également de l’électricité, ont augmenté les coûts de production des emballages 
alimentaires pour les industriels qui les ont répercutés ensuite sur le prix de leurs produits. Payant plus chers leurs 
articles, les distributeurs alimentaires, bien qu’ils aient réduit leur marge, sont quand même obligés de compenser 
une partie de cette hausse en augmentant également leurs tarifs. Le client va donc chercher les prix les plus 
compétitifs car le pouvoir d’achat des Français n’a pas pour autant augmenté durant cette période. Tout comme la 
concurrence, Episaveurs (distributeur alimentaire français destiné à la restauration hors domicile et spécialisé dans 
l’épicerie, la boisson et le non-alimentaire) souhaite limiter l’impact de ces augmentations sur les emballages 
alimentaires et ainsi conserver sa compétitivité pour préserver ses ventes. De nouvelles gammes de produits vont 
être alors créées et des négociations avec les fournisseurs sont nécessaires. Cette stratégie a permis d’attirer de 
nouveaux clients et ainsi d’augmenter les ventes de l’entreprise. De plus, une partie de la nouvelle gamme permet 
de répondre à la loi AGEC (Anti-Gaspillage pour une Economie Circulaire) qui impose du réutilisable pour les 
restaurants servant plus de 20 couverts simultanément. Dans une démarche durable, il est important de pouvoir 
proposer cette gamme à l'ensemble de nos clients afin de réduire la consommation et les coûts des emballages 
jetables. Elle permet également à Episaveurs de se positionner sur un nouveau marché porteur des emballages 
alimentaires. 
 
Abstract : 
For over a year now, the term "inflation" has become an integral part of the lives of the French. It has triggered a 
chain reaction, notably affecting the sales of food distributors. Firstly, the increase in raw material costs, as well as 
electricity, has raised the production costs of food packaging for the manufacturers, who then passed these costs 
on to the prices of their products. Paying more for their items, food distributors, even though they have reduced 
their margins, are still compelled to offset a portion of this increase by raising their prices as well. As a result, 
customers are seeking the most competitive prices, as the purchasing power of the French has not increased 
during this period. Similar to its competitors, Episaveurs (a French food distributor catering to out-of-home 
consumption and specializing in groceries, beverages, and non-food items) aims to limit the impact of these price 
increases on food packaging in order to maintain its competitiveness and preserve its sales. New product ranges 
are being created, and negotiations with suppliers are necessary. This strategy has attracted new customers and 
consequently boosted the company's sales. Additionally, a portion of the new product range complies with the 
AGEC law (Anti-Waste for a Circular Economy), which mandates reusable items for restaurants serving more than 
20 customers simultaneously. In a sustainable approach, it is important to offer this range to all of our customers in 
order to reduce the consumption and costs of disposable packaging. It also enables Episaveurs to enter a 
promising new market for food packaging. 
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Caractéristiques de la vente de produits en vrac de la marque Vahiné 
Étude des acheteurs & consommateurs de vrac Vahiné au sein de la grande distribution : le cas de 

l’hypermarché Carrefour Montesson (78) 
 

Characteristics of the sale of Vahiné brand bulk products 
Study of Vahiné bulk buyers & consumers in the mass retail sector : the case of the Carrefour 

Montesson hypermarket (78) 
 

 

Mots-clés : Vrac, grande distribution, marque nationale, aides aux desserts, acheteurs & consommateurs, 
marketing 
Key-words : Bulk, mass retail, national brands, dessert aids, buyers & consumers, marketing 

 
Résumé : 
En France, la vente de produits en vrac par des marques nationales gagne du terrain au sein de la grande 
distribution. Cette évolution découle de trois facteurs clés : une croissance significative des ventes dans le marché 
du vrac au cours des dernières années, une expansion de la base d'acheteurs et l'introduction de la nouvelle loi 
Climat et Résilience qui impose une augmentation de l'espace dédié au vrac dans les commerces de détail. Un 
exemple de cette tendance est Vahiné, une marque spécialisée dans les aides aux desserts, qui a entrepris un 
essai de vente en vrac chez Carrefour depuis un an. L'objet de ce mémoire est d'examiner les motivations et les 
freins à l'achat de produits en vrac de la marque Vahiné, ainsi que de définir les caractéristiques des acheteurs et 
des consommateurs de ces produits. Une étude shopper a été menée au sein de l'hypermarché Carrefour 
Montesson (78), incluant l'analyse des données de vente des produits en vrac, des observations directes en 
magasin et une enquête qualitative. Les conclusions dégagées ont permis de formuler des recommandations 
visant à améliorer l'offre et l'expérience d'achat du vrac Vahiné. 
 
Abstract : 
In France, the sale of bulk products by national brands is increasing within the mass retail sector. This development 
is the result of three key factors: significant sales growth in the bulk market in recent years, an expanding buyer 
base, and the introduction of the new Climate and Resilience Act, which requires an increase in space dedicated to 
bulk in retail outlets. One example of this trend is Vahiné, a brand specialized in dessert aids, which has been 
experimenting with bulk sales at Carrefour for the past year. The aim of this paper is to examine the motivations 
and obstacles to the purchase of Vahiné' bulk products, and to define the characteristics of buyers and consumers 
of these products. A shopper study was carried out in the Carrefour Montesson hypermarket (78), including 
analysis of bulk product sales data, direct in-store observations and a qualitative survey. Based on the findings, 
recommendations have been made to improve the Vahiné bulk offer and shopping experience. 
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Stratégie de relance des gammes de lait alternatifs Lactel 
Alors que le marché des laits alternatifs manque de visibilité, en quoi est-il stratégique pour Lactel de 

tenter de relancer la croissance de ses gammes ? 
 

Boosting strategy of Lactel's alternative milk 
While the market for alternative milks lacks visibility, how is it strategic for Lactel to boost the growth of its 

product range ? 
 

 

Mots-clés : marketing, stratégie, innovation, lait 
Key-words : marketing, strategy, innovation, milk 

 
Résumé : 
La consommation de lait par l'Homme est historique, et a commencé par le lait de chèvre, qui ont été les premières 
à être domestiquées. Cependant, aujourd'hui, la consommation de laits de chèvre et de brebis reste une niche 
comparativement à celle du lait de vache et marque un déclin. Dans un premier temps, nous verrons l'état actuel 
du marché des bouteilles de lait de chèvre et de brebis longue conservation : ventes, part de marché des différents 
acteurs, prix, distribution; et son évolution ces dernière années. Ensuite, à travers des entretiens qualitatifs avec 
des consommateurs et des non-consommateurs de lait alternatif, nous identifierons les motivations et habitudes de 
consommation, mais aussi les freins à la consommation expliquant le déclin du segment. L'identification de ces 
éléments permettra ensuite de déterminer des recommandations permettant la relance de l'attractivité et de la 
visibilité de ce type de lait, à l'échelle du segment et à l'échelle de la stratégie de la marque Lactel. 
 
Abstract : 
Human consumption of milk is historic, starting with goat's milk, which was the first to be domesticated. Today, 
however, the consumption of goat's and sheep's milk remains a niche compared to cow's milk and marks a 
downturn. First, we'll look at the current state of the market for bottles of goat's and sheep's milk : sales, market 
share, price, retail; and its evolution these past few years. Then, through qualitative interviews with consumers and 
non-consumers of alternative milk, we will identify the motivations and consumption habits, as well as the 
disincentives to consumption that explain the segment's decline. The identification of these elements will then 
enable us to determine recommendations for boosting the attractiveness and visibility of this type of milk, both at 
segment level and in terms of Lactel's brand strategy. 

 
 
Nombre de pages du document final : 79 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
LACTEL 

 

 
 
 
 



 

89 

 

 
Auteur : Thème : MARKETING/STRATEGIE 
PELLEGRIN Coline Confidentiel : Oui 
  

 

Les leviers stratégiques pour dynamiser le marché de la salade 4ème gamme 
Comment dynamiser le marché de la salade 4ème gamme tout en étant en cohérence avec les valeurs 

de Bonduelle ? 
 

Strategic levers to boost the 4th range salad market 
How can we boost the market for 4th range salads while remaining consistent with Bonduelle's values? 

 

 

Mots-clés : Dynamiser, diagnostic, 4ème gamme, salade, durable 
Key-words : Dynamic, diagnosis, 4th range, salad, sustainable 

 
Résumé : 
Le marché de la salade en sachet nommée aussi salade 4ème gamme souffre d'un phénomène de 
déconsommation qui s'est accéléré face à l'inflation. L'offre actuelle de salade en sachet ne répond plus aux 
nouvelles attentes des consommateurs en quête de naturalité et de plaisir. Bonduelle s'est longtemps imposé 
comme leader au côté de Florette. Toutefois, en mars 2022, des grèves en usine et des problèmes 
d’approvisionnement ont entraîné la chute de Bonduelle sur le marché. Dans ce contexte, Bonduelle souhaite 
stopper le déclin du marché et retrouver ses positions d'avant en termes de ventes. 
Ce mémoire a pour objectif de mettre en évidence les possibilités d’action que Bonduelle peut avoir compte tenu 
de son diagnostic externe et interne, afin de formuler des recommandations stratégiques en lien avec la 
problématique. 
 
Abstract : 
The market for packaged salads, also known as 4th range salads, is suffering from a decline in consumption that 
has accelerated in the face of inflation. The current range of packaged salads no longer meets the new 
expectations of consumers in search of naturalness and pleasure. Bonduelle has long been the market leader 
alongside Florette. However, in March 2022, factory strikes and supply problems led to Bonduelle's downfall on the 
market. Against this backdrop, Bonduelle aims to halt the market's decline and regain its former sales positions. 
The aim of this dissertation is to highlight Bonduelle's possible courses of action based on its external and internal 
diagnosis, in order to formulate strategic recommendations related to the problem. 
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Comment optimiser le marketing digital d'Alcimed ? 
comment optimiser le marketing digital d'Alcimed 

 

How to optimise Alcimed's digital marketing ? 
how to optimise Alcimed's digital marketing ? 

 

 

Mots-clés : Marketing, digital, optimisation 
Key-words : Marketing, digital, optimization 

 
Résumé : 
Alcimed est dans une dynamique de croissance et cherche à optimiser ses pratiques pour soutenir son activité.  
Pour ce faire, l'entreprise a misé sur le digital afin d'acquérir de nouveaux clients. En effet, à l'ère du e-commerce 
et de la digitalisation, les pratiques changent et de nombreux utilisateurs passent par des canaux en ligne pour 
s'informer et acheter. Intégrer le marketing digital à la stratégie globale de l'entreprise est judicieux car cela lui 
permet de gagner en visibilité. 
Toutefois, avoir une présence en ligne ne suffit pas pour être visible. Il faut également établir une stratégie de 
contenu et de ciblage de l'audience, afin que le marketing digital porte ses fruits. Or, la stratégie digital d'Alcimed 
est encore jeune, puisqu'elle n'a été mise en place qu'à partir de l'année 2020. Ainsi, beaucoup reste à faire pour 
l'optimiser.  
Sur la base de données bibliographiques, quantitatives, et qualitatives, nous avons formulé des recommandations 
tant sur l'optimisation des pratiques en places que sur le développement de nouveaux leviers d'action. 
 
Abstract : 
Alcimed is in a growth dynamic and seeks to optimize its practices to support its activity. 
To do this, the company focused on digital in order to acquire new customers. Indeed, in the era of e-commerce 
and digitalization, practices are changing and many users go through online channels to get information and buy. 
Integrating digital marketing into the company's overall strategy is wise because it allows it to gain visibility. 
However, having an online presence is not enough to be visible. It is also necessary to establish a content and 
audience targeting strategy, so that digital marketing is beneficial. However, Alcimed's digital strategy is still young, 
since it was only implemented from the year 2020. Thus, much remains to be done to optimize it. 
On the basis of bibliographic, quantitative and qualitative data, we have formulated recommendations both on the 
optimization of practices in place and on the development of new levers of action. 
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L'ACCOMPAGNEMENT DES PROFESSIONNELS DE SANTE DANS LA PRISE EN CHARGE 
NUTRITIONNELLE 

Comment Nutricia peut accompagner les professionnels de santé dans la prise en charge nutritionnelle 
en gériatrie et en oncologie ? 

 

SUPPORTING HEALTHCARE PROFESSIONALS IN NUTRITIONAL MANAGEMENT 
How can Nutricia support healthcare professionals in nutritional management in geriatrics and oncology? 
 

 

Mots-clés : Dénutrition, Prise en charge nutritionnelle, Gériatrie, Oncologie, Professionnels de santé, CNO 
Key-words : Denutrition, Nutritional management, Geriatrics, Oncology, Healthcare professionals, ONC 

 
Résumé : 
En France, 2 millions de personnes sont dénutries. La dénutrition est un déséquilibre nutritionnel caractérisé par un 
bilan énergétique et/ou protéique négatif. Elle peut toucher diverses populations, notamment les personnes âgées 
fragiles et les patients atteints de cancer. Elle entraine une baisse de l’autonomie des patients atteints ainsi qu’une 
baisse de leur qualité de vie. Pour lutter contre la dénutrition, les professionnels de santé mettent en place une 
prise en charge nutritionnelle. 
Dans cette prise ne charge des Compléments Nutritionnels Oraux sont couramment utilisés. Ces Denrées 
Alimentaires à Des Fins Médicales Spéciales (DADFMS) sont produites par des entreprises spécialisées dans la 
nutrition médicale. 
L’objectif de ce mémoire est de comprendre comment ces entreprises peuvent améliorer l’accompagnement des 
professionnels de santé dans la prise en charge nutritionnelle. Pour cela il s’appuie sur la mise à jour d’un outil à 
destination des pharmaciens. 
 
Abstract : 
In France, 2 million people are undernourished. Denutrition is a nutritional imbalance characterized by a negative 
energy and/or protein balance. It can affect a wide range of populations, including the frail elderly and cancer 
patients. It leads to a reduction in autonomy and quality of life. To combat undernutrition, healthcare professionals 
provide nutritional management. 
Oral nutritional complements are commonly used for this purpose. These food products for special medical 
purposes are produced by companies specializing in medical nutrition. 
The aim of this dissertation is to understand how these companies can improve their support for healthcare 
professionals in nutritional management. To achieve this, it is based on an updated tool for pharmacists. 
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La légitimité du Groupe Aoste sur le marché du végétal 
 
 

Aoste Group legitimacy on the plant-based market 
 

 

 

Mots-clés : Végétal, innovation, étude, marketing, communication 
Key-words : Plant-based, innovation, study, marketing, communication 

 
Résumé : 
Le Groupe Aoste est un des leaders français de la charcuterie. Le marché des alternatives végétales est en 
croissance. Ainsi, le groupe le perçoit comme un nouveau marché à conquérir. Il représente à la fois une stratégie 
de diversification mais également une manière de contrebalancer la réduction de la consommation de viande au 
sein des foyers français. Le regard consommateur est cependant un frein à l’implantation des marques du Groupe 
Aoste sur ce marché. Selon eux, les marques de charcuterie ne sont pas légitimes de proposer des alternatives à 
la viande. Ainsi, ce mémoire expose les éléments sur lesquels le Groupe Aoste doit œuvrer afin de rendre ces 
marques en adéquation avec les alternatives à la viande, et faire changer le regard consommateur. Ainsi, ils 
associeront les marques du groupe à de produits de charcuterie mais également des produits « végétal ».  
 
Abstract : 
The Aoste Group is one of France's leading charcuterie companies. The plant-based market is growing. The Group 
sees this as a new market to conquer. It represents both a diversification strategy and a way of counterbalancing 
the reduction of meat consumption in French households. The consumer's view, however, is an obstacle to the 
establishment of Aoste Group brands on this market. To them, charcuterie brands do not have the legitimacy to 
offer meat alternatives. This report sets out the elements that the Aoste Group needs to improve in order to 
legitimize its brands with meat alternatives and change the consumers’ opinion on it. Thus, they will associate the 
Group's brands with charcuterie products as well as "plant-based" products. 
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Le marché des biostimulants dans le Sud-Est de l'Asie 
Amélioration du positionnement de l’offre de la gamme Ambition® de Bayer dans le segment de marché 

des biostimulants pour les producteurs de fruits et de légumes du Sud-Est de l’Asie. 
 

Biostimulants market in Southeast Asia  
Improved positioning of Bayer's Ambition® range in the biostimulant market segment for Southeast Asian 

fruit and vegetable growers. 
 

 

Mots-clés : Biostimulant/ Positionnement/ Offre/ agriculteurs/ Concurrents/ Marché/ Sud-Est Asie 
Key-words : Biostimulant / Positioning/ Offer/ Growers/ Competitors/ Market/ South-East Asia 

 
Résumé : 
Le marché des biostimulants est en pleine expansion car ces produits grâce à leurs diversités de  
modes d’action tout au long du développement de la plante permettent d’améliorer la résilience et  
la performance des cultures. Bayer Crop Science en tant que leader de l’agro-chimie a construit une  
gamme biostimulant nommée Ambition®. Mais, les produits de cette gamme ont du mal à se  
développer sur le marché dans les pays du Sud-Est de l’Asie (SEA). Une étude a donc été menée  
depuis la Thaïlande, pour identifier les raisons qui limitent le développement de l’offre Ambition. 
Cette étude se focalise sur les spécificités de l’environnement concurrentiel du marché des  
biostimulants ainsi que sur l’analyse de la perception et des besoins des producteurs de fruits et de  
légumes du Sud-Est de l’Asie. Grâce à cette étude nous avons constaté que la stratégie marketing de  
Bayer est en décalage avec les offres des concurrents et les besoins des producteurs de fruits et de  
légumes de la zone SEA. Ainsi, nous avons suggéré quatre recommandations spécifiques pour tenter  
d’améliorer la pénétration de la gamme biostimulant Ambition de Bayer sur ce marché. 

 
 
Abstract : 
Biostimulants’ market is expanding because these products, thanks to their diversity of modes of  
action throughout the plant’s development, make it possible to improve the crops’ resilience and  
performance. Bayer Crop Science as a leader in farming industry has built a biostimulant range called  
Ambition®. But products’ range are struggling to grow in the market in Southeast Asia (SEA)  
countries. A study was therefore conducted from Thailand to identify the reasons that limit the  
development of the Ambition offer. This study focuses on the specificities of the competitive  
environment of the biostimulants market as well as on the analysis of the perception and needs of  
fruit and vegetable growers in Southeast Asia. Thanks to this study, we found that Bayer's marketing  
strategy is out of step with competitors' offers and the of fruit and vegetable growers’ needs in the  
SEA zone. Thus, we have suggested four specific recommendations to try to improve the penetration  
of Bayer's Ambition biostimulant range in this market. 
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Comment augmenter la part de marché des friteuses à air chaud du groupe SEB en Espagne ? 
 
 

How to increase Groupe SEB's oil less fryers market share in Spain ? 
 

 

 

Mots-clés : Part de marché, Friteuses, Groupe SEB, Espagne  
Key-words : Increase, Market Share, Spain, Oil Less fryers, Groupe SEB 

 
Résumé : 
Ce mémoire présente une étude approfondie sur la stratégie marketing visant à accroître les parts de marché des 
friteuses à air chaud du groupe SEB en Espagne. L'étude commence par une analyse approfondie du marché 
espagnol des appareils de cuisson, mettant en évidence la demande croissante de cuisson plus saines. Il examine 
également la concurrence existante dans le secteur des friteuses à air chaud en Espagne, en identifiant les forces 
et les faiblesses des principaux concurrents (Cosori et Cecotec). 
 
Ensuite, le mémoire se concentre sur les avantages (USP) des friteuses à air chaud par rapport aux méthodes de 
cuisson traditionnelles (réduction de l'huile, la préservation des qualités nutritionnelles et le temps de cuisson plus 
court). Ces avantages sont utilisés comme arguments clés dans la stratégie proposée. La stratégie marketing 
recommandée repose sur plusieurs éléments. Tout d'abord, une segmentation du marché espagnol est réalisée 
pour identifier le groupe de consommateurs susceptible d'adopter les friteuses à air chaud. La stratégie comprend 
également un plan d'action marketing détaillé, comprenant des campagnes publicitaires ciblées, des activités de 
marketing numérique pour accroître la notoriété de la catégorie, des partenariats stratégiques pour renforcer la 
présence de la marque et des programmes de promotion des ventes pour stimuler la demande. L'évaluation et les 
mesures de performance sont également abordées, avec des indicateurs clés. Enfin, le mémoire conclut en 
mettant en évidence les perspectives futures et les opportunités de croissance pour les friteuses à air chaud du 
groupe SEB en Espagne. 
 
En résumé, ce mémoire propose une stratégie marketing complète visant à augmenter les parts de marché des 
friteuses à air chaud du groupe SEB en Espagne en capitalisant sur les avantages de ces produits et en ciblant le 
bon groupe de consommateurs. La stratégie recommandée est soutenue par des actions concrètes, des mesures 
de performance et des perspectives prometteuses pour l'avenir. 
 
Abstract : 
This brief presents an in-depth study of the marketing strategy to increase the market share of SEB Group's hot-air 
fryers in Spain. The study begins with an in-depth analysis of the Spanish cooking appliance market, highlighting 
the growing demand for healthier cooking options. It also examines existing competition in the hot-air fryer sector in 
Spain, identifying the strengths and weaknesses of the main competitors. 
 
Next, the brief focuses on the advantages of hot-air fryers over traditional cooking methods, such as reduced oil 
consumption, preservation of food's nutritional qualities and shorter cooking times. These advantages are used as 
key arguments in the proposed marketing strategy. The recommended marketing strategy is based on several 
elements. Firstly, a precise segmentation of the Spanish market is carried out to identify the consumer group most 
likely to adopt hot-air fryers. The strategy also includes a detailed marketing action plan, including targeted 
advertising campaigns, digital marketing activities to increase category awareness, strategic partnerships to 
strengthen brand presence, and sales promotion programs to drive demand. Evaluation and performance 
measurement are also addressed. Finally, the brief concludes by highlighting future prospects and growth 
opportunities for the SEB Group's hot-air fryers in Spain. 
 
In summary, this brief proposes a comprehensive marketing strategy aimed at increasing the market share of SEB 
Group's hot-air fryers in Spain by capitalizing on the advantages of these products and targeting the right consumer 
group. The recommended strategy is supported by concrete actions, performance measures and a promising 
outlook for the future. 
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Le marché agroalimentaire japonais : analyse et recommandations pour une PME à l’export 
 
 

The Japanese agrifood market: analysis and recommendations for exporting SME 
 

 

 

Mots-clés : Japon, Consommateur, Achat, Nouveaux produits, Importation, Développement 
Key-words : Japan, Consumer, Purchase, New products, Import, Development 

 
Résumé : 
Dans un contexte de reprise des exports français et espagnols après de nombreuses crises (Covid-19, guerre en 
Ukraine…), il est indispensable de renforcer son image à l'international et de gagner des parts de marché durables 
pour une PME. La SASU Palmifrance est leader sur l'exportation au Japon de volailles ainsi que ses sous-produits 
(foie gras, terrines, escalopes), mais aussi sur le jambon sec Français et Espagnol. Ce mémoire s'inscrit donc dans 
un contexte de développement de l'entreprise, voulant développer son activité export. Il permet d'analyser et 
d'effectuer des recommandations sur le marché de l'agroalimentaire au Japon pour une PME étrangère. Cette 
analyse a été réalisée à travers, tout d'abord, un questionnaire à destination des Japonais résidant au Japon afin 
de connaître leurs habitudes de consommation et d'achat de produits alimentaires locaux et importés. Mais aussi 
effectuée à travers l'analyse de la démarche de développement et de la proposition de nouveaux produits aux 
partenaires japonais. Il met en avant les marges de progression possibles de l'entreprise Palmifrance au niveau de 
la proposition de nouveaux produits inédits et innovants ou de l'adaptation de l'existant. 
 
Abstract : 
With French and Spanish exports recovering after several crises (Covid-19, war in Ukraine…), it's vital for SMEs to 
strengthen their international image and win sustainable market share. SASU Palmifrance is a leading exporter of 
poultry and poultry by-products (foie gras, terrines, escalopes), as well as French and Spanish cured ham to Japan. 
This study is part of the company's development as it seeks to develop its export business. It analyses and makes 
recommendations on the Japanese agri-food market for an exporting foreign SME. This analysis was carried out 
firstly by means of a questionnaire aimed at Japanese residents in Japan to find out about their consumption and 
purchasing habits for local and imported food products. But also made through an analysis of the development 
process and the proposal of new products to Japanese partners. It highlights the potential for progress for 
Palmifrance in terms of proposing new and innovative products or adapting existing ones. 
 
Nombre de pages du document final : 56 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
PALMIFRANCE 

 

 
 
 
 



 

97 

 

 
Auteur : Thème : MARKETING/STRATEGIE 
TERRAIL Thibault Confidentiel : Oui 
  

 

Intégration de Business Model disruptif, alliant Environnement et Economie  
 
 

Integration of disruptive Business Model balancing Environment and Economy 
 

 

 

Mots-clés : Nouveau Business Modèle, Outil d'aide à la décision, Marketing, Agriculture, Digital, Stratégie, 
Produits Phytopharmaceutiques 
Key-words : New Business Model, Decision Support Tool, Marketing, Agriculture, Digital, Strategy, Phytosanitary 
Products 

 
Résumé : 
Le secteur de l'agriculture est confronté à des contraintes de plus en plus prégnantes qui ont un impact significatif 
sur son activité. L'une des opportunités émergentes, que l'industrie peut exploiter, réside dans la révolution digitale. 
Il est impératif de se préparer à élaborer de nouvelles offres commerciales qui non seulement garantissent des 
résultats pour les agriculteurs, mais qui répondent également aux impératifs de durabilité. 
 
Chez Bayer, cette offre se compose de plusieurs éléments qui nécessitent d’être définis. Ce rapport a pour but de 
répondre aux besoins de l'entreprise en vue de finaliser son offre et de préparer son positionnement sur le marché. 
Il s'appuie sur une vision approfondie de ce dernier ainsi que sur une analyse complète des essais réalisés au 
cours de la campagne. De plus, il ouvre la voie à de futures actions à entreprendre. 

 
 
Abstract : 
The agricultural sector is faced with increasingly significant constraints that have a significant impact on its activity. 
One of the emerging opportunities that the industry can exploit is the digital revolution. It is imperative to be 
prepared to develop new commercial offers that not only guarantee results for farmers, but also meet the 
imperatives of sustainability. 
 
At Bayer, this offer is made up of several elements that need to be defined. The aim of this report is to respond to 
the company's needs with a view to finalising its offer and preparing its positioning on the market. It is based on an 
in-depth vision of the market and a complete analysis of the trials carried out during the campaign. It also paves the 
way for future action. 
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Décarbonation de l’industrie agroalimentaire, Quelles opportunités pour le cabinet IEIC ? 
Quelles opportunités pour le cabinet de conseil In Extenso Innovation Croissance ?  

 

Decarbonization of the food industry What opportunities for IEIC ? 
What opportunities for In Extenso Innovation Croissance ? 

 

 

Mots-clés : décarbonation, agroalimentaire, agriculture, développement durable, innovation, conseil  
Key-words : decarbonation, food industry, agriculture, sustainability, innovation, consulting 

 
Résumé : 
L’industrie agroalimentaire, intrinsèquement lié à la filière agricole, est au cœur du système productif français. Ce 
système productif est aujourd’hui confronté à de nombreux enjeux climatiques et environnementaux. L’homme doit 
trouver des solutions pour tenter de rétablir la balance climatique. En ce sens, la France s’est fixé un objectif : 
atteindre la neutralité carbone d’ici 2050.  
Le cabinet de conseil In Extenso Innovation Croissance, spécialisé en financement de l’innovation, accompagne 
différents secteurs dans leurs démarches d’innovation durable. Au regard des objectifs fixés par la nation et du 
domaine d’expertise du cabinet, il parait clair que pour satisfaire ses enjeux de croissance, le cabinet a une place 
stratégique à occuper pour participer à la décarbonation de l’industrie agroalimentaire. L’objet de ce mémoire est 
donc d’identifier et d’éclairer les opportunités de développement qui se présentent à lui. Pour se faire, la 
méthodologie suivante a été utilisée : une étude bibliographique a permis de replacer la filière agroalimentaire au 
cœur des enjeux de décarbonation auxquels elle doit faire face. Dans un second temps, une veille concurrentielle 
du marché du conseil en innovation durable a été réalisée. S’en est suivi des recommandations quant au 
positionnement à adopter.  

 
 
Abstract : 
The agri-food industry, intrinsically linked to the agricultural sector, is at the heart of the French production system. 
Today, this production system is faced with numerous climatic and environmental challenges. We need to find 
solutions to help restore the climate balance. For this, France has set itself a target: to achieve carbon neutrality by 
2050.  
In Extenso Innovation Croissance, a strategic innovation management consulting firm, supports various sectors in 
their sustainable innovation initiatives. Regarding the objectives set by the French government and the firm's area 
of expertise, it seems clear that to meet the challenges of growth, the firm has a strategic role to play in 
decarbonizing the agri-food industry. The aim of this report is therefore to identify and shed light on the 
development opportunities that lie ahead. To achieve this, the following methodology has been set u: a literature 
review was used to place the agrifood industry at the heart of the decarbonization challenges it faces. Next, a 
competitive survey of the sustainable innovation consulting market was carried out. This was followed by 
recommendations as to the positioning to adopt. 
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Mieux valoriser les crédits carbone agricoles 
Fluidifier le processus de remontée d’information tout en conservant et en améliorant sa qualité.  

 

Better value agricultural carbon credits  
Clarify the information feedback process while maintaining and improving its quality.  

 

 

Mots-clés : Remontée d'information, crédits carbone, données agronomique, valorisation  
Key-words : Information feedback, carbon credits, agronomic data, valorisation  

 
Résumé : 
Ce mémoire se concentre sur la valorisation des crédits carbone agricoles et recherche des pistes pour accroître la 
transparence sur les projets de réduction ou d'évitement d'émission de GES, tout en facilitant les transactions 
commerciales avec les clients.  
Pour cela, une étude approfondie du marché volontaire des crédits carbone est entreprise, offrant une vue 
d'ensemble externe de ce marché. Cette analyse permet de comprendre les dynamiques du marché, les acteurs 
clés et les opportunités émergentes. Ensuite, une attention particulière est portée aux missions de TerraTerre, une 
entreprise spécialisée dans la valorisation des crédits carbone. Il sera examiné en détail comment TerraTerre 
apporte une plus-value significative aux crédits carbone, grâce à des partenariats agricoles durables et à des 
méthodologies de mesure et de vérification rigoureuses. Enfin, une étude interne approfondie de TerraTerre est 
réalisée afin de comprendre son fonctionnement, ses forces et ses faiblesses. Cette analyse interne permettra 
d'identifier les domaines où des améliorations peuvent être apportées pour renforcer l'efficacité de l'entreprise et 
mieux répondre aux besoins du marché en évolution constante. 
 
Abstract : 
This dissertation focuses on the valuation of agricultural carbon credits and looks at ways of increasing the 
transparency of GHG emission reduction or avoidance projects, while facilitating commercial transactions with 
customers.  
To this end, an in-depth study of the voluntary carbon credit market is undertaken, providing an external overview of 
this market. This analysis provides an understanding of market dynamics, key players and emerging opportunities. 
Particular attention is then paid to the missions of TerraTerre, a company specialising in the valuation of carbon 
credits. It will examine in detail how TerraTerre adds significant value to carbon credits through sustainable 
agricultural partnerships and rigorous measurement and verification methodologies. Finally, an in-depth internal 
review of TerraTerre is carried out to understand how it operates and its strengths and weaknesses. This internal 
analysis will identify areas where improvements can be made to enhance the company's efficiency and better 
respond to the needs of the ever-changing market. 
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Impact de l'intégration de nouvelles fourragères au sein des exploitations en AOP Picodon 
 
 

Impact of the integration of new forages in AOP Picodon labelled farms 
 

 

 

Mots-clés : nouvelles espèces fourragères, chèvres, AOP Picodon, sorgho, terroir, changement climatique 
Key-words : new forage species, goat, AOP Picodon, sorghum, terroir, climate change 

 
Résumé : 
Les étés en Drôme Ardèche se font de plus en plus chauds et secs dû au changement climatique, et certains 
éleveurs en AOP Picodon ont mis en place des nouvelles espèces fourragères pour combler le manque de 
fourrage estival. Ceci interroge sur la compatibilité de cette pratique avec les fondamentaux de la filière AOP 
Picodon. Ce mémoire a pour but de caractériser l’impact de cette pratique au sein des exploitations et de la filière 
et d’identifier les éléments clés de l’expression du terroir dans l’appellation dans le but d’apporter des éléments 
permettant de répondre à ce questionnement.  
Une recherche bibliographique ainsi que dix-huit entretiens en personne ont été menés. La nouvelle espèce 
fourragère prédominante est le sorgho, implanté dans toutes les exploitations enquêtées et doté d’un historique sur 
le territoire. L’étude a été conduite uniquement sur cette espèce car étant la seule avec assez de données. Le 
sorgho est cultivé sur une petite surface et durant une courte période, l’itinéraire technique est souple et chaque 
éleveur l’adapte à ses méthodes de travail et organisation. Dans les rations, il vient compléter le manque de 
fourrages distribués à cette période, et son intégration n’en change pas la nature ou le mode de distribution des 
autres fourrages. De plus, il permet de renforcer les systèmes fourragers pâturants et de gagner en autonomie 
fourragère. Cependant, c'est un levier finalement peu mis en place dû à la disponibilité de la luzerne dans la plaine. 
Le sorgho semble donc être compatible avec la dynamique du syndicat et avec la notion de terroir portée par 
l’AOP, terroir qui est caractérisé par sa diversité.  
 
Abstract : 
Summer in the Drôme-Ardèche region is getting hotter and drier due to climate change, and several producers of 
AOP Picodon have started to implement new forage species in order to fill the lack of summer forage. This 
questions the compatibility of this practice with the fundamental of the AOP Picodon. The aim of this thesis is to 
characterize the impact of this practice within the farms and the network and identify the key elements in the 
expression of terroir in the appellation to provide elements to answer to this question. 
A literature research and eighteen face-to-face interviews were conducted. The predominant new forage is 
sorghum, grown on all the farms interviewed and having history on the territory. It is the only crop analysed in this 
study as it is the only one with enough data available. Sorghum is grown on a small surface during a short period of 
the year, its technical itinerary is flexible, and each farmer adapts it to its own working methods and organization. In 
the rations, it complements the lack of forage, and its integration does not change neither the nature of the other 
forages distrubuted or the mode of their distribution. Moreover, it strengthens grazing forage systems and allows to 
increase fodder autonomy. However, it is crucial to note that, this practice seems to be rarely implemented due to 
the availability of alfalfa in the plain. In conclusion, sorghum seems to be compatible with the dynamics of the AOP 
and with the notion of terroir it carries, a terroir that is characterized by its diversity. 
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Changement climatique et besoins en eau d'irrigation à l'horizon 2050 dans le Var 
Evaluation des effets du changement climatique sur l'évolution des besoins en eau d'irrigaiton à l'horizon 

2050 dans le Var 
 

Climate change et irrigation water requirements in Var area by 2050 
Assessment of climate change effects on irrigation water requirements evolution in Var area by 2050 

 

 

Mots-clés : Bilan hydrique, modélisation, projections climatiques 
Key-words : Water balance, modelling, climate projections 

 
Résumé : 
La Chambre d'Agriculture du Var fait partie du comité technique de l'étude VAR EAU 2050 commanditée par le 
Conseil Départemental du Var. Le cahier des charges du volet agricole de cette étude sur la ressource en eau 
contient une partie consistant à "évaluer les effets du changement climatique sur l’agriculture et les besoins en eau 
d’irrigation". Se pose donc la question de comment évaluer les effets du changement climatique sur les besoins en 
eau d’irrigation à l’horizon 2050 à l’échelle d’un territoire. L'utilisation de jeux de données de projections climatiques 
du DRIAS et de l'outil informatique CROPWAT ont permis de modéliser la situation sur le département du Var et de 
calculer le bilan hydrique annuel pour un climat de référence et pour un climat à l'horizon 2050. Le résultat qui se 
dégage est l'existence d'un facteur 1,26 entre le besoin en eau d'irrigation dans le climat de référence soit le besoin 
actuel et le besoin en eau d'irrigation dans le climat à l'horizon 2050. Ce résultat vient confirmer la pertinence de 
l'utilisation par d'autres organismes techniques d'un facteur 1,2 pour la prise en compte du changement climatique 
dans les études sur l'hydraulique agricole. Il s'agit donc dans le cadre de l'étude VAR EAU 2050 d'appliquer la 
même méthodologie pour "évaluer les effets du changement climatique sur l’agriculture et les besoins en eau 
d’irrigation.  
 
Abstract : 
The Var Chamber of Agriculture is a member of the technical committee for the VAR EAU 2050 study 
commissioned by the Var Departmental Council. The specifications for the agricultural part of this study on water 
resources include a section on "assessing the effects of climate change on agriculture and irrigation water 
requirements". This raises the question of how to assess the effects of climate change on irrigation water 
requirements by 2050 on a regional scale. Using climate projection data sets from DRIAS and the CROPWAT 
computer tool, it was possible to model the situation in the Var département and calculate the annual water balance 
for a reference climate and for a climate in 2050. The result is that there is a factor of 1.26 between the need for 
irrigation water in the reference climate, i.e. the current need, and the need for irrigation water in the 2050 climate. 
This result confirms the relevance of the use by other technical institutions of a factor of 1.2 for taking climate 
change into account in studies on agricultural hydraulics. It is therefore possible in the VAR EAU 2050 study to 
multiply the actual irrigation water requirements by 1,2 to "assess the effects of climate change on agriculture and 
irrigation water requirements".  
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Les orges hybrides Syngenta, alliées dans la production d’énergie via les méthaniseurs 
 
 

Syngenta hybrid barleys, allies in sustainable energy production with biogas plants 
 

 

 

Mots-clés : Orge hybride, méthanisation, Auvergne, Rhône-Alpes, enquête, essai 
Key-words : Hybrid barley, biogas plant, Auvergne, Rhône-Alpes, survey, trial 

 
Résumé : 
Syngenta est une entreprise semencière qui met à disposition auprès des agriculteurs des semences agricoles de 
grandes cultures : maïs, tournesol, blé, orge hybride et colza. Pour relever les nouveaux défis économiques, 
sociétaux et environnementaux Syngenta croit fermement à l’innovation : investir en recherche et développement 
afin de créer de nouveaux produits. Ce mémoire s’intéresse aux orges hybrides, une gamme de produits innovante 
sur le marché des céréales hybrides. Cette étude s’intéresse à la place des orges hybrides Hyvido sur le marché 
de la méthanisation ainsi qu’à leurs performances techniques pour le marché du biogaz. Pour se faire, ce projet a 
été instruit selon la méthode DMAICS. Deux actions majeures ont été menées sur les régions Auvergne Rhône-
Alpes. Une enquête avec des entretiens chez 9 agriculteurs méthaniseurs de ces deux régions ainsi qu’un essai 
local en Auvergne chez un agriculteur méthaniseur. Ces actions ont apporté des résultats concluants qui 
permettent d’aider les équipes commerciales et les experts techniques à être au plus proche des attentes et 
besoins des méthaniseurs sur tout le territoire français.  
 
Abstract : 
Syngenta is a company that provides farmers with agricultural seeds for field crops: corn, sunflower, wheat, hybrid 
barley and rapeseed. To meet new economic, societal and environmental challenges, Syngenta firmly believes in 
innovation: investing in research and development to create new products. This master thesis focuses on hybrid 
barley, an innovative product range in the hybrid cereals market. This study looks at the place of Hyvido hybrid 
barleys on the methanization market, as well as their technical performances for the biogas market. To achieve this, 
the project was appraised using the DMAICS method. Two major actions were carried out in the Auvergne Rhône-
Alpes region. A survey involving interviews with 9 methanizing farmers in these two regions, and a local trial with a 
methanizing farmer in Auvergne. These initiatives have produced conclusive results, enabling our sales teams and 
technical experts to be as close as possible to the needs and expectations of biogas producers throughout France. 
 
Nombre de pages du document final : 117 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
SYNGENTA FRANCE SAS 

 

 
 
 
 



 

104 

 

 
Auteur : Thème : PRODUCTION AGRICOLE 
CAMUSET Theophile Confidentiel : Oui 
  

 

Projet d’étude de multiplication de semence De CIVE d’hiver 
 
 

Winter energy cover crops for biogas production seed multiplication study project 
 

 

 

Mots-clés : CIVE, semence, gestion de projet, agriculture sociologie des organisations 
Key-words : energy cover crops for biogas production, seed, project management, agriculture, sociology of 
organizations 

 
Résumé : 
Dans un contexte agricole en pleine transition, la nécessité de répondre aux nouveaux besoins des exploitations 
agricoles, s’est fait connaître. Nouvelles productions et nouveaux enjeux obligent les structures coopératives 
comme Oxyane à apporter des solutions aux exploitations adhérentes. 
Parmi les grands bouleversements dans le paysage agricole français, l’expansion de la méthanisation depuis les 
années 2010 apporte un certain nombre de besoins qui n’existaient pas au préalable. Le développement de cette 
filière a notamment créé un besoin important de semences de Culture Intermédiaire à Valorisation Energétique 
(CIVE). 
Soucieux de répondre le plus précisément possible à ce besoin, Oxyane a décidé de réaliser un projet d’étude de 
multiplication de semences de CIVE au sein de son territoire. Le but est de répondre aux exigences techniques et 
écologiques des méthaniseurs mais aussi de mesurer l’intérêt économique d’un recentrage de ces productions de 
semences sur la zone d’activité de la coopérative. 

 
 
Abstract : 
In an agricultural context in full transition, the need to respond to the new needs of farms has become apparent. 
New productions and new challenges oblige cooperative structures like Oxyane to bring solutions to member 
farms. 
Among the major upheavals in the French agricultural landscape, the expansion of methanization since the 2010s 
has brought with it a number of needs that didn't exist before. In particular, the development of this sector has 
created a significant need for CIVE seeds. 
In order to meet this need as precisely as possible, Oxyane has decided to carry out a energy cover crops for 
biogas production seed multiplication study within its territory. The aim is to meet the technical and ecological 
requirements of methanizers, but also to measure the economic interest of refocusing seed production on the 
cooperative's area of activity. 
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Démontrer l'impact de l'arbre sur les cultures fourragères et le bien-être animal 
 
 

Demonstrate the impact of trees on forage crops and animal welfare 
 

 

 

Mots-clés : Agroforesteries, bien-être animal, cultures, canicule, territoire de pente 
Key-words : Agroforestry, animal welfare, crops, heatwave, slope territory 

 
Résumé : 
La Mission Haies, structure spécialisée sur l’agroforesterie, à la demande du syndicat des eaux du bassin versant 
des Monts du Lyonnais, ils travaillent en collaboration sur le projet SYMPHATIC (Système Herbager de Moyenne 
montagne Pour l’Agro-écologie et la Transition Climatique) et plus particulièrement sur le rôle de l’arbre et des 
agroforesteries en système bovin lait herbager face au changement climatique. Les sujets étudiés portent sur l’effet 
brise vent de la haie sur les cultures fourragères et l’impact des types agroforestiers (arbre, haie, lisière de forêt, 
ripisylve et bosquet) sur le comportement et le bien-être animal en période de canicule. L’objectif du stage est de 
proposer un protocole adapté aux Monts du lyonnais et de lancer la première campagne de résultats ; et ce dans 
un budget et temps imparti contraint. Ce projet s’adressant aux agricultrice.eur.s du territoire, il s’agissait d’être 
également démonstratif pour les convaincre de redonner une place agricole aux haies et arbres au sein des 
exploitations agricoles. Ainsi, grâce à la mise en place d’une méthodologie adaptée, le projet a montré que la haie 
a un impact sur la culture en réduisant la vitesse du vent asséchant et en améliorant le rendement de la culture. Il a 
également contribué à mieux comprendre le lien qui existe entre « l’arbre » et les vaches laitières et qui s’intègre 
dans leur comportement naturel et leur bien-être en période de canicule. 
 
Abstract : 
At the request of the Monts du Lyonnais watershed syndicate, Mission Haies, an organization specializing in 
agroforestry, is working together on the SYMPHATIC (Système Herbager de Moyenne Montagne Pour l'Agro-
écologie et la Transition Climatique) project, focusing on the role of trees and agroforestry in dairy-herb farming 
systems in the face of climate change. The topics studied include the windbreak effect of hedges on forage crops 
and the impact of agroforestry types (tree, hedge, forest edge, riparian vegetation and grove) on animal behavior 
and welfare during heatwaves. The aim of the internship is to propose a protocol adapted to the Monts du Lyonnais 
region and to launch the first results campaign, within a tight budget and timeframe. The project is aimed at local 
farmers and is also intended to demonstrate to them that hedges and trees can play an important role on their 
farms. Thanks to the implementation of an adapted methodology, the project has shown that the hedge has an 
impact on the crop by reducing the speed of drying wind and improving crop yield. It has also contributed to a better 
understanding of the link between "tree" and dairy cows, and how this relates to their natural behavior and well-
being during heatwaves. 
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Augmentation des rendements de semences de pomme de terre par la fertilisation, Rwanda 
 
 

Increase of potato seed yields through fertilization in Rwanda 
 

 

 

Mots-clés : Sécurité alimentaire, semence de pomme de terre, Afrique de l’Est, productivité, engrais, 
amendement 
Key-words : Food security, potato seed, Eastern Africa, productivity, fertilizer 

 
Résumé : 
« Pays des Mille Collines », le Rwanda est un pays d’Afrique de l’Est dont la consommation de pomme de terre est 
l’une des plus importantes du continent. Les propriétés nutritionnelles de ce tubercule sont intéressantes et non 
négligeables face à l’insécurité alimentaire. La pomme de terre est une culture de subsistance et une culture de 
rente. Le Rwanda connait cependant un manque de semences saines de pomme de terre. Des processus 
pédoclimatiques sont à l’œuvre dans le pays. En effet, les pluies sont abondantes en saison humide, les sols 
s’érodent et la sècheresse affectent les rendements agricoles. Plus ou moins impactée par ces facteurs, 
l’Association pour le Développement de NYAbimata (ADENYA) produit et vend des semences de qualité certifiée 
dans le district de Nyaruguru et les districts voisins. Ce mémoire porte sur l’augmentation des rendements de 
semences de pomme de terre à l’ADENYA et chez les producteurs de son district. Comment augmenter les 
rendements de semences de pomme de terre par la fertilisation dans le district de Nyaruguru ? Pour répondre à 
cette problématique, différents fertilisants ont été testés dans les champs de semences de pomme de terre au 
travers d’un essai expérimental. 
 
Abstract : 
"Country of a Thousand Hills", Rwanda is one of Eastern Africa's most potato-growing countries. Consumption of 
potatoes is one of the highest on the continent. The nutritional properties of this tuber are interesting and not 
negligible to food insecurity. The potato is both a subsistence and cash crop. However, there is a lack of healthy 
potato seed in Rwanda. Pedoclimatic processes are at work in the country. Rainfall is abundant in the wet season, 
soil erosion and drought affect crop yields. In this context Association pour le Développement de NYAbimata 
(ADENYA) produces and sells certified quality seeds in Nyaruguru district and neighboring districts. This thesis 
focuses on the increase in potato seed yields at ADENYA and among the producers in the district. How to increase 
potato seed yields through fertilization in Nyaruguru district? To answer this question, several fertilizers were tested 
on potato seed fields in an experimental trial. 
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Estimation du rendement des arbres fourragers pour le bétail en Suisse 
 
 

Estimating the yield of fodder trees for livestock in Switzerland 
 

 

 

Mots-clés : Agroforesterie ; Fourrages ; Ruminants ; Valeurs alimentaires ; Sécheresse ; Suisse 
Key-words : Agroforestry ; Forages ; Ruminants ; Feed values ; Drought, Switzerland 

 
Résumé : 
La Suisse, soucieuse de son niveau d’autosuffisance alimentaire, de 56% en 2022 et consciente des risques de 
pertes de rendements dues au changement climatique, envisage l’agroforesterie comme l’une des solutions pour 
améliorer la résilience des exploitations agricoles. Le projet Agro4esterie (2020-2027), finance la plantation 
d’arbres sur les exploitations en Suisse Romande qui sont accompagnées par le FiBL en charge du suivi 
scientifique. Sa mission est d’évaluer le potentiel de production des arbres fourragers. Une méthodologie a donc 
été bâtie afin d’estimer la biomasse foliaire d’un arbre en fonction de l’espèce, et de ses paramètres 
dendrométriques. Ces éléments chiffrés établis pour la première fois en Suisse, ont pour but d’orienter les 
agriculteurs dans leur stratégie de pâturage et d’affouragement des animaux. En parallèle du travail sur la 
productivité, des analyses sur les valeurs alimentaires des feuilles et des rameaux ont été conduites sur neuf 
espèces, afin de mettre en perspective quantité et qualité des fourrages issus de semi-ligneux et répondre au 
mieux aux besoins des animaux considérés. Le traitement statistique a permis de comparer les espèces entre elles 
par rapport à leur taux de matière sèche des feuilles et des rameaux, ainsi que par rapport au rendement de 
feuilles et de rameaux. Les modèles établis montrent que les meilleurs prédicteurs du rendement de feuilles 
semblent être la circonférence et le diamètre du tronc de l’arbre ainsi que sa hauteur totale. A terme, 
l’augmentation du niveau de connaissances scientifiques et techniques vise à permettre une utilisation efficiente et 
durable des infrastructures agroforestières spontanées ou plantées sur les exploitations suisses et à limiter leur 
dépendance aux fourrages importés. 
 
Abstract : 
Switzerland, concerned about its level of food self-sufficiency (56% by 2022) and aware of the risks of yield losses 
due to climate change, is considering agroforestry as one of the solutions for improving the resilience of farms. The 
Agro4esterie project (2020-2027) finances the planting of trees on farms in four cantons of the French-speaking 
part of Switzerland. As one of the partners involved in the scientific monitoring, the FiBL is responsible to assess 
the productivity of fodder trees. A methodology has therefore been developed to estimate the leaf biomass 
depending on species and dendrometric parameters. These figures, established for the first time in Switzerland, are 
intended to guide farmers in their grazing and animal feeding strategies. In parallel with the work on productivity, 
analyses of the feed values of leaves and twigs have been carried out on nine species in order to have a systemic 
approach with quantity and quality of fodder from forage trees to calculate the intake of animals which meets their 
needs. Statistical processing made it possible to compare the species in terms of leaf and twig dry matter content 
and leaf and twig yield. Moreover, the models established show that the best predictors of leaf yield appear to be 
the circumference and diameter of the tree trunk and its total height. Ultimately, the aim of increasing the level of 
scientific and technical knowledge is to enable efficient and sustainable use of spontaneous or planted agroforestry 
infrastructures on Swiss farms and to limit their dependence on imported fodder. 
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Le développement de la production de moutarde sur la région Bourgogne-Franche-Comté 
Le développement de la production de moutarde sur la région Bourgogne-Franche-Comté 

 

The development of mustard production in the Bourgogne-Franche-Comté region 
The development of mustard production in the Bourgogne-Franche-Comté region 

 

 

Mots-clés : Traitement de semence; Expérimentation; Traitement foliaire; Grosse altise; Expérimentation 
Key-words : seed treatment; Experimentation; Foliar treatment; the cabbage stem flea beetle; Experimentation 

 
Résumé : 
La moutarde de Dijon est une recette pour un condiment à base de moutarde brune transformé par 5 industriels 
français basé en Bourgogne. L’approvisionnement en graine de moutarde se fait en grande partie par la Canada. 
Depuis la pénurie en 2022, la filière moutarde cherche à développer leur approvisionnement en augmentant la 
production de graine de moutarde en Bourgogne-Franche-Comté. La production de graine de moutarde est 
développée depuis 1992 et fait face à de nombreux développements dans son itinéraire technique et dans le 
développement de nouvelles variétés de moutarde brune. Malgré l’évolution croissante de la production de 
moutarde, la culture fait face à de nouvelles problématiques ravageurs et phytopharmaceutiques : les grosses 
altises et l’interdiction d’utilisation de produits phytopharmaceutiques. Pour lutter contre ses ravageurs, la filière 
s’est associée à plusieurs firmes phytopharmaceutiques afin d’obtenir une aide pour la protection des cultures : un 
traitement de semence et un traitement foliaire. Pour augmenter les chances de la filière à obtenir une dérogation, 
la Chambre d’Agriculture a mis en place une expérimentation sur ces traitements phytopharmaceutiques.  
 
Abstract : 
Dijon mustard is a recipe for a brown mustard-based condiment processed by 5 French manufacturers based in 
Burgundy. Most of the mustard seed is sourced in Canada. Since the shortage in 2022, the mustard industry has 
been looking to develop its supply by increasing mustard seed production in Burgundy-Franche-Comté. Mustard 
seed production has been developed since 1992 and is currently undergoing a number of developments in its 
technical itinerary and in the development of new varieties of brown mustard. Despite the growing trend in mustard 
production, the crop is facing new pest and plant protection problems: large flea beetles and the ban on the use of 
plant protection products. To combat these pests, the industry has teamed up with several phytopharmaceutical 
companies to obtain aid for crop protection: a seed treatment and a foliar treatment. To increase the industry's 
chances of obtaining a waiver, the Chamber of Agriculture has set up an experiment on these phytopharmaceutical 
treatments. 
 
Nombre de pages du document final : 56 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
CHAMBRE REGIONALE D'AGRICULTURE DE BOURGOGNE FRANCHE-COMTE 

 

 
 
 
 



 

109 

 

 
Auteur : Thème : PRODUCTION AGRICOLE 
GAYRAL Romain Confidentiel : Oui 
  

 

Gestion de la nutrition azotée en réponse au changement climatique 
Contexte d'étude du vignoble de la côte de Beaune 

 

Grapevine nitrogen nutrition management in response to climate change 
Study context of Côte de Beaune vineyard  

 

 

Mots-clés : Vigne, azote, fertilisation, engrais organique, rognage 
Key-words : Grapevine, nitrogen, fertilization, organic fertilizer, pruning 

 
Résumé : 
Le changement climatique exerce une pression importante sur la filière vin. Parmi les conséquences constatées, 
les carences azotées touchent de plus en plus les viticulteurs. Le Domaine Leflaive, vignoble de 25 hectares 
conduit en biodynamie à Puligny-Montrachet sur la Côte de Beaune, est confronté depuis quelques années à cette 
problématique. Dans une démarche d'amélioration continue, des expérimentations ont été mises en place sur le 
Domaine, en collaboration avec la Chambre d'Agriculture de Côte-d'Or, dans le but de trouver des leviers 
d'amélioration de la nutrition azotée. Plusieurs protocoles ont été élaborés en faisant varier des pratiques de 
fertilisation et des modes de gestion de la canopée. D'après les résultats obtenus, l'augmentation de la 
concentration de légumineuses dans le mélange du couvert semé, et de la dose d'engrais organique apportée en 
sortie d'hiver ont un effet significatif sur l'alimentation azotée de la vigne. Les deux modes de destruction de 
l'engrais vert testés ont joué sur la disponibilité en eau du sol et les dynamiques de minéralisation, ayant ainsi des 
répercussions visibles sur le statut hydro-azoté de la vigne. La modification des hauteurs de rognage a montré 
l'importance de la gestion de la contrainte hydrique et du rapport feuilles/fruits dans l'assimilation de l'azote par la 
plante. Le raisonnement de la nutrition azotée demande une approche systémique et pluriannuelle, il est donc 
important de poursuivre les essais sur plusieurs années avant de confirmer ou non les résultats obtenus, sachant 
que les conditions climatiques du millésime ont été propice à l'alimentation azotée de la vigne.  
 
Abstract : 
Climate change is putting considerable pressure on the wine industry. Among the consequences, nitrogen 
deficiencies are increasingly affecting winegrowers. The Domaine Leflaive, a 25-hectare vineyard led in biodynamic 
cultivation at Puligny-Montrachet on the Côte de Beaune, is confronted with this problem for several years. In a 
continuous improvement approach, experiments have been launched in collaboration with the Côte-d'Or Chamber 
of Agriculture, in order to find how to improve nitrogen nutrition. Several protocols have been implemented, varying 
fertilization practices and canopy management methods. The results showed that increasing the concentration of 
legumes in the green manure mix and the dose of organic fertilizer applied in winter had a significant effect on vine 
nitrogen nutrition. The two methods of green manure destruction tested affected soil water availability and 
mineralization process, which influenced the vine's hydro-nitrogen status. Changes in pruning height have shown 
the importance of water stress management and leaf/fruit ratio in the plant's nitrogen assimilation. The nitrogen 
nutrition management requires a systemic and multi-year approach, therefore it is important to continue trials over 
several years to confirm or not the results obtained, knowing that the vintage's climatic conditions were favorable to 
the vine's nitrogen nutrition.  
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Influence d’indicateurs économiques et structurels sur la biodiversité d'exploitations AB 
Analyse de cas à partir d’un réseau d’exploitants de la COCEBI 

 

Influence of economic and structural indicators on the biodiversity of organic farms 
Case analysis from a network of COCEBI members 

 

 

Mots-clés : COCEBI, Agriculture Biologique, Biodiversité, Performance économique 
Key-words : COCEBI, Organic farming, Biodiversity, Economic performance 

 
Résumé : 
La COCEBI est une coopérative pionnière dans l’agriculture française depuis sa création, il y a 40 ans. Elle a été la 
première coopérative céréalière 100% AB de France. Ses valeurs font d’elle une entreprise engagée pour la 
protection de l’environnement et de la biodiversité. Pour poursuivre ses engagements, elle se lance dans une 
démarche d’état des lieux de la biodiversité au sein des exploitations adhérentes. Cet état des lieux se passe dans 
un contexte où la biodiversité s’érode de plus en plus dans le monde. Des pratiques agricoles néfastes ont pu 
entrainer ce déclin et aujourd’hui le monde agricole doit s’adapter pour répondre à ces nouveaux enjeux. Mais la 
mise en place d’infrastructures favorisant la biodiversité pose beaucoup de questions aux agriculteurs, notamment 
sur la rentabilité économiques de ces infrastructures. L’étude porte donc sur le lien entre la performance 
économique et le niveau de biodiversité d’un échantillon de fermes adhérentes de la COCEBI. Ce lien sera 
agrémenté de critères structurels pouvant influencer le niveau de biodiversité des exploitations agricoles. 
L’hypothèse principale selon laquelle un niveau de biodiversité élevé influencerait négativement la performance 
économique n’est pas vérifiée. En effet, aucun lien entre le niveau de biodiversité et la performance économique 
n’est mis en avant. Cependant, des résultats intéressants poussent à poursuivre l’étude sur un échantillon plus 
grand.  
 
Abstract : 
COCEBI has been a pioneering cooperative in French agriculture since its creation 40 years ago. It was the first 
100% organic cereal cooperative in France. Its values make it a company committed to the protection of the 
environment and biodiversity. To pursue its commitments, it is embarking on a biodiversity inventory process within 
member farms. This inventory takes place in a context where biodiversity is increasingly eroded in the world. 
Harmful agricultural practices may have led to this decline and today the agricultural world must adapt to face these 
new challenges. But the establishment of infrastructures promoting biodiversity raises many questions for farmers, 
in particular on the economic profitability of these infrastructures. The study therefore focuses on the link between 
economic performance and the level of biodiversity of a sample of COCEBI member farms. This link will be 
supplemented with structural criteria that can influence the level of biodiversity of farms. The main hypothesis that a 
high level of biodiversity would negatively influence economic performance is not verified. Indeed, no link between 
the level of biodiversity and economic performance is put forward. However, interesting results push to continue the 
study on a larger sample. 
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Projet d'Interface d'échange et de collecte d'informations zootechniques 
Gestion de la faisabilité et dimensionnement d'un nouvel outil en lien avec les valorisations possibles 

 

Zootechnical information collection and exchange interface project 
Managing the feasibility and sizing of a new project in relation to possible uses 

 

 

Mots-clés : Numérique, élevage, nouvelles technologies, génétique, gestion de projet  
Key-words : Digital, livestock farming, new technologies, genetic, project management 

 
Résumé : 
Le projet s'intéresse aux évolutions technologiques et numériques en agriculture et leur application possible au 
sein de La Comtoise MLS. A travers des travaux préalables d'enquêtes auprès des éleveurs et de recherches 
bibliographiques, nous avons étudier l'intérêt pour l'entreprise de se doter de nouvelles solutions informatiques. 
Placer les éleveurs au centre de l'échange et des discussions pour construire de nouvelles solutions était essentiel 
pour concevoir un outil pertinent et fonctionnel sur le terrain. Au delà d'un outil d'échange, ce projet étudie la 
valorisation qu'il est possible de donner aux données en se plaçant d'une part d'un point de vue éleveur utilisateur 
et d'autre part du côté de la La Comtoise MLS. Ce rapport présente la réflexion technique autour de la création de 
nouveaux index, nouveaux tris et les choix qui on été réalisés pour les mettre en œuvre sur ce projet. Ces 
nouveautés seront disponibles prochainement dans la structure, il faudra par la suite les diffuser aux clients. Avant 
une telle mise en route l'entreprise devra poursuivre les réalisations finales et concrètes du projet pour faire de ce 
dernier une réussite innovante dans l'activité génétique de La Comtoise MLS.  
 
Abstract : 
The project focuses on technological and digital developments in agriculture and their possible application within La 
Comtoise MLS. Through preliminary surveys of breeders and bibliographical research, we studied the company's 
interest in acquiring new IT solutions. Placing breeders at the heart of the exchange and discussions to build new 
solutions was essential to design a relevant and functional tool in the field. In addition to an exchange tool, this 
project looks at how data can be put to good use, both from the point of view of the breeder-user, and from that of 
La Comtoise MLS. This report presents the technical thinking behind the creation of new indexes, new sortings and 
the choices made to implement them in this project. These new features will soon be available in the structure, and 
will then need to be distributed to customers. Before this can happen, the company will have to continue with the 
final, concrete achievements of the project to make it an innovative success in the genetic activity of La Comtoise 
MLS. 
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Maîtrise de la qualité des produits laitiers fermiers par les producteur∙rice∙s. 
Enquête sur l'accompagnement et les outils des producteur∙rice∙s pour la qualité technologique et 

sensorielle de leurs produits. 
 

Quality control of farmhouse dairy products by producers. 
Survey on support and tools for producers to improve the technological and sensory quality of their 

products. 
 

 

Mots-clés : Produits laitiers fermiers, qualité technologique et sensorielle, ressources, enquête qualitative. 
Key-words : Farmhouse dairy products, technological and sensory quality, resources, qualitative survey. 

 
Résumé : 
La filière laitière fermière est une filière dynamique qui présente de nombreuses spécificités et dans laquelle se fait 
ressentir des acteur∙rice∙s un besoin d’accompagnement sur la qualité sous l’approche technologique et 
sensorielle. Dans le cadre du projet « Qualainov » piloté par l’Institut de l’élevage, des enquêtes qualitatives ont été 
réalisées auprès des producteur∙rice∙s laitiers fermiers des trois filières (bovin, caprin et ovin) sur la maîtrise de la 
qualité de leurs produits. Tous les profils, aussi divers soient-ils, ont déjà rencontré au minimum un problème 
technologique, entraînant des répercussions sur les propriétés sensorielles du produit, économique et sur l’objectif 
de régularité de la production. Les problèmes plus ou moins connus sont identifiés à différentes étapes de 
fabrication et l’origine et les causes des problèmes sont variées. Les technologies fromagères ont été présentées 
comme plus techniques et complexes en comparaison aux produits laitiers frais. De plus, producteur∙rice est un 
métier à multi casquettes dont certaines interfèrent indirectement sur la qualité. Cela concerne notamment la partie 
commercialisation et la gestion du personnel avec les compétences de la main d’œuvre en décalage avec les 
exigences des fermier∙ère∙s. Pour prévenir et anticiper les problèmes, les producteur∙rice∙s utilisent des ressources 
humaines et matérielles. Nous retrouvons l’appui technique d’un∙e technicien∙ne, les formations et des ressources 
théoriques avec le numérique et de la documentation papier. Le savoir-faire est une connaissance empirique 
privilégiée qui est transmise et dont l’acquisition prend du temps. Ayant hiérarchiser les problématiques et identifier 
les attentes, des entretiens de groupe sont prévus prochainement pour affiner leurs besoins. 
 
Abstract : 
The on-farm dairy sector is a dynamic sector with a number of specific features. A sector in which stakeholders feel 
a need for support in terms of quality from a technological and sensory perspective. As part of the "Qualainov" 
project piloted by the Institut de l'élevage, qualitative surveys were carried out among farm-based dairy producers 
in three sectors (cattle, goats and sheep) on how they manage the quality of their products. All the profiles, 
however diverse, had already encountered at least one technological problem, which had repercussions on the 
products' sensory and economic properties,and ultimately on the main objective of having steady production. 
Those technological issues of varying degrees of familiarity are identified at different stages of the production 
process, and their origins and causes are varied. Cheese technologies were presented as more technical and 
complex than fresh dairy technologies. Moreover, farmer is a multitask job with severl responsabilities, some of 
which can have an indirect impact on quality. For instance, marketing and personnel management, where the skills 
of the workforce are at odds with farmers' requirements.To prevent and anticipate problems, farmers use human 
and material resources. For example, the technical support of a technician, training courses and theoretical 
resources with digital and paper documentation. "Savoir-faire" is an empirical knowledge that is passed on and 
takes time to acquire. Having prioritized issues and identified expectations, group interviews are planned in the 
near future to clarify their needs. 
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Adaptation d'une culture orientale aux climats et aux techniques culturales européens 
Comment adapter une culture orientale aux climats et aux techniques cultu-rales européens dans le but 

de produire de l’huile essentielle : Cas du Perilla Frutescens (L.) Britton  
 

Adapting an oriental culture to European climates and growing techniques 
How to adapt an oriental crop to European climates and cultivation techniques in order to produce 

essential oil: The case of Perilla Frutescens (L.) Britton  
 

 

Mots-clés : Shiso, Perilla Frutescens L. Britton, huile essentielle, distillation, culture, itinéraire technique 
Key-words : Shiso, Perilla Frutescens L. Britton, essential oil, distillation, cultivation, technical itinerary 

 
Résumé : 
Dans un contexte mondial où la production d’huile essentielle de Perilla Frutescens (L) Britton, ou Shiso, ne suffit 
pas à répondre à la demande du marché, des travaux de recherche sont menés afin d’adapter une culture 
orientale aux climats et aux techniques culturales européens dans le but de sécuriser l'approvisionnement. Le 
projet s'est déroulé en trois étapes. Essai de mise en culture en 2020, recherche et développement en 2021 et 
mise en place des résultats en 2022. Cependant, au cours des trois années de recherche, nous avons rencontré 
des difficultés à cultiver le Shiso en Europe. Notre première conclusion nous amène à émettre l’hypothèse de 
l’influence du climat sur le rendement. Nous avons ainsi réparti les essais en Europe (France, Suisse, Lettonie, 
Bulgarie). Il n'en résulte pas d'amélioration du rendement. Une seconde hypothèse est avancée : la variété utilisée 
est la plus productive ? Le screening de toutes les variétés existantes mondialement a prouvé que la variété 
détenue est la plus productive. C'est alors que l'on commence à travailler à l'amélioration des techniques 
culturales. Le semis en plein champ est un échec : rien ne lève. D'un autre côté, nous avons été en mesure de 
conclure qu'une seule récolte et une forte densité permettaient un rendement plus élevé. L’adaptation du shiso aux 
climats et aux méthodes de culture européens n’a pas fonctionné. Les enjeux du projet étant trop importants pour 
l’entreprise, nous continuons les recherches et décidons d’une nouvelle orientation : contrairement à ce qui était 
prévu initialement, la culture ne sera pas adaptée aux climats européens, mais implantée dans les pays dont elle 
est endémique.  
 
Abstract : 
In a worldwide context where production of Perilla Frutescens L. Britton, or Shiso, is insufficient to meet market 
demand, research is being carried out to adapt an oriental crop to European climates and cultivation techniques, 
with the aim of securing the supply. The project is divided into three phases. Cultivations trials in 2020, research 
and development in 2021 and implementation of results in 2022. However, during the three years of research, we 
encountered difficulties in cultivating Shiso in Europe. Our first conclusion is that climate influences yield. We 
therefore distributed trials in Europe (France, Switzerland, Latvia, Bulgaria). This has not improved yield. A second 
hypothesis is put forward: is the variety used the most productive? The screening of all existing varieties worldwide 
proved that the variety held was the most productive. Work then began on improving cultivation techniques. Sowing 
in the field was a failure: nothing sprouted. On the other hand, we were able to conclude that a single harvest and a 
high density resulted in higher yields. Adapting shiso to European climates and growing methods didn't work. As 
the stakes were too high for the company, we continued the research and decided on a new direction: contrary to 
what was initially planned, the crop would not be adapted to European climates, but planted in the countries where 
it is endemic.  
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Projet ONI 
Implémentation du principe de permaculture dans la production maraîchère de la SCEA Tatanka 

 

ONI project 
Implementation of the permaculture principle in market garden production at SCEA Tatanka 

 

 

Mots-clés : Agriculture durable ; Démarche d'évaluation ; Expérimentation agricole 
Key-words : Sustainable agriculture; Evaluation process; Agricultural experimentation 

 
Résumé : 
La permaculture, approche historique holistique visant à concevoir des systèmes durables et résilients, est 
redéfinie dans les années 1970 avec les travaux de David Holmgren et Bill Mollison, en réponse aux problèmes 
posés par l'agriculture conventionnelle, tels que la dépendance aux énergies non renouvelables et les impacts 
environnementaux. Dans ce contexte, la SCEA Tatanka, une exploitation agricole en polyculture et élevage, est 
créée en 2017, regroupant plusieurs activités agricoles. Ce mémoire présente le projet ONI qui se concentre sur le 
système maraîcher de la SCEA Tatanka, avec pour objectif d'étudier les enjeux et la faisabilité économique et 
agronomique d'une production maraîchère basée sur les principes de la permaculture. Des pratiques concrètes 
telles que l'association de cultures et la couverture du sol ont été mises en œuvre, tandis qu'une enquête a été 
menée auprès des maraîchers locaux pour connaître leurs pratiques et l'utilisation éventuelle de méthodes 
agricoles alternatives. Les résultats du projet ONI fournissent des perspectives pour les futures saisons de 
production du système maraîcher de la SCEA Tatanka et proposent des pistes de réflexion sur l'avenir de la 
permaculture en tant que pratique agricole. 
 
Abstract : 
The permaculture, a historical holistic approach to designing sustainable and resilient systems, is redefined in the 
1970s with the work of David Holmgren and Bill Mollison, in response to the problems posed by conventional 
agriculture, such as dependence on non-renewable energy and environmental impacts. Against this backdrop, 
SCEA Tatanka, a mixed crop and livestock farm, was created in 2017, bringing together several agricultural 
activities. This dissertation presents the ONI project, which focuses on SCEA Tatanka's market-gardening system, 
with the aim of studying the issues and the economic and agronomic feasibility of market-garden production based 
on permaculture principles. Concrete practices such as crop association and soil cover were implemented, while a 
survey was carried out among local market gardeners to find out about their practices and the possible use of 
alternative farming methods. The results of the ONI project provide perspectives for future production seasons of 
the Tatanka SCEA market-gardening system, and offer food for thought on the future of permaculture as an 
agricultural practice. 
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Impact de la stimulation printanière sur le développement des colonies d'abeilles 
Etude de la résilience de certaines méthodes de stimulation dans un contexte de changement climatique 

et d’inflation  
 

Impact of spring stimulation on bee colony development 
Study of the resilience of stimulation methods in a context of climate change and inflation 

 

 

Mots-clés : apiculture, résilience, stimulation, changement climatique 
Key-words : beekeeping, resilience, stimulation, climate change 

 
Résumé : 
Le changement climatique est un des grands défis à relever pour la durabilité de la filière apicole. L’Association 
pour le Développement de l’Apiculture en Auvergne-Rhône-Alpes (ADA AURA) souhaite accompagner les 
apiculteurs dans leur recherche de résilience en mettant en place des projets expérimentaux ainsi que des études 
technico-économiques. Ce mémoire s’inscrit au sein d’un volet axé autour des pratiques de nourrissement, et plus 
largement depuis cette année des pratiques de stimulation. Le projet PEPS (Partager et Expérimenter autour des 
Pratiques de Stimulation) compare deux modalités de stimulation printanière sur des essaims : un réarrangement 
des cadres au sein de la colonie et un nourrissement de stimulation au sirop de sucre combiné à un réarrangement 
des cadres. Malgré un printemps favorable à ce type d’essai, aucun impact significatif des pratiques de stimulation 
n’est relevé. De plus, leur étude économique montre qu’elles sont chronophages et leur coût élevé, d’autant plus 
avec l’augmentation des prix des matières premières, dont celui du sucre. 
 
Abstract : 
Climate change is one of the major challenges facing the sustainability of beekeeping. The beekeeping association 
of Auvergne-Rhône-Alpes (ADA AURA, France) aims to support beekeepers in their research for resilience by 
setting up experimental projects and technical and economic studies. This review is part of a project focusing on 
feeding practices, and since this year on stimulation practices. The PEPS project (sharing and experimenting 
around stimulation practices) compares two methods of spring stimulation on swarms: frame rearrangement within 
the colony, and stimulation feeding with sugar syrup combined with frame rearrangement. Despite a favorable 
spring for this type of trial, no significant impact of stimulation practices was observed. In addition, their economic 
study shows that they are time-consuming and costly, even more with the inflation on raw materials, including 
sugar. 
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La contamination du lait cru par le pathogène Cryptosporidium spp.  
Les facteurs de risques en élevage de bovins laitiers liés au passage du pathogène dans le lait 

 

Contamination of raw milk by the pathogen Cryptosporidium spp. 
Risk factors in dairy cattle farming related to the passage of this pathogen into milk 

 

 

Mots-clés : Cryptosporidium, lait cru, facteurs de risque, fèces des veaux, fèces des vaches laitières, enquête 
Key-words : Cryptosporidium, raw milk, risk factors, faeces of calves, faeces of dairy cow, survey 

 
Résumé : 
Aujourd’hui en France, peu de connaissances sur les probabilités de contamination du lait cru par le pathogène 
Cryptosporidium en élevage sont recensées. De plus, aucune procédure permettant de détecter et de caractériser 
ce parasite dans le lait cru n’est disponible. Cependant, les prévalences de Cryptosporidium dans les élevages 
laitiers et l’épidémie de cryptosporidiose survenue en 2017 dans un collège nantais, amènent à se questionner sur 
l'exposition à ce danger dans le lait cru. L’action 5 du projet Cryptolait a donc pour objectif d'identifier les pratiques 
d'élevage augmentant les risques de contamination du lait cru par le pathogène Cryptosporidium. Pour ce faire, 
une enquête semi-directive a été réalisée dans 24 élevages, dont 23 ont été retenus, pour lesquels le parasite 
circulait effectivement (fèces de veaux positifs à la présence du pathogène). Parmi ces élevages : les échantillons 
de lait de 17 élevages étaient négatifs (présentaient une absence de Cryptosporidium) et ceux de 6 élevages 
étaient positifs (montraient une présence de Cryptosporidium). Ainsi, grâce aux traitements statistiques et aux 
analyses de résultats des données récoltées en enquête, des premiers éléments de réponse à la problématique 
liés à l’hygiène, le logement des animaux, les veaux et la santé ont pu être identifiés. Premièrement, en émettant 
comme hypothèse que la contamination du lait se fait par les fèces des vaches laitières, certains facteurs de risque 
ont pu être identifiés : un manque d’hygiène avant, pendant ou après la traite est un facteur à haut risque, ainsi 
qu’une mauvaise ventilation du bâtiment des vaches laitières et une mauvaise gestion de leur logement et de leur 
surface de couchage. Deuxièmement, en émettant comme hypothèse que la contamination du lait se fait par les 
fèces des veaux, d’autres facteurs de risque ont été relevés. Cela concerne les élevages dont les veaux sont logés 
collectivement, abreuvés avec des seaux, et où il n’y a pas de vide sanitaire. De plus, une moins bonne gestion de 
la santé des animaux implique aussi une augmentation du risque de contamination du lait par Cryptosporidium. 
Enfin, la majorité des exploitations en lait cru sont négatives, ce qui est un résultat rassurant.  
 
Abstract : 
Today in France, little is known about the probability of contamination of raw milk by the pathogen Cryptosporidium 
in livestock farming. Moreover, no procedure is available to detect and characterise this parasite in raw milk. 
However, the prevalence of Cryptosporidium in dairy farms and the outbreak of cryptosporidiosis in 2017 in a 
college in Nantes, raise questions about the exposure to this danger in raw milk. Action 5 of the Cryptolait project 
therefore aims to identify breeding practices that increase the risk of contamination of raw milk by the pathogen 
Cryptosporidium. To this end, a semi-directive survey was carried out in 24 farms, of which 23 were selected, 
where the parasite was actually circulating (calf faeces positive for the presence of the pathogen). Of these farms: 
milk samples from 17 farms were negative (no Cryptosporidium) and milk samples from 6 farms were positive 
(showed a presence of Cryptosporidium). Thus, thanks to data processing (which were collected in the survey) and 
analysis of the results, the first elements of response to the problem, related to hygiene, animal housing, calves 
and health, could be identified. Firstly, by assuming that milk contamination is caused by the faeces of dairy cows, 
certain risk factors have been identified : poor hygiene before, during or after milking is a high risk factor, as well as 
poor ventilation of the dairy cows’ buildings and poor management of their housing and sleeping area. Second, by 
assuming that milk is contaminated by calf faeces, additional risk factors have been identified. This concerns farms 
where calves are housed collectively, watered with buckets, and where there is no sanitary vacuum. In addition, 
poor animal health management also means an increased risk of contamination of milk by Cryptosporidium. Finally, 
most of the farms producing raw milk are negative, which is a reassuring result. 
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Création de filière : Plantes à Parfum, Aromatiques et Médicinales 
Comment accompagner la création d’une filière PPAM différenciante pour le territoire et en partenariat 

avec les acteurs locaux ? 
 

Development of a new crop : Aromatic and medicinal plants 
How can we support the creation of a PPAM production chain that sets the territory apart, in partnership 

with local stakeholders? 
 

 

Mots-clés : Filière locale, PPAM (Plantes à parfum aromatiques et médicinales), Chanvre, Emergence GIEE, 
diversification 
Key-words : Local production, Hemp, Aromatic and medicinal plants, alternative crops,  

 
Résumé : 
Dans un contexte économique propice, situé au cœur de la « Cosmetic Valley », la Chambre d’agriculture du Loir-
et-Cher accompagne un groupe d’agriculteurs dans l’émergence de son projet de diversification. 
A travers la caractérisation des besoins des acteurs du projet et l’évaluation des conditions pédoclimatiques de la 
région, ce mémoire cherche à guider les agriculteurs dans un choix de culture adapté à leur situation. 
Après avoir accompagné le choix des agriculteurs vers le chanvre bien-être, le mémoire détaille son itinéraire 
technique et les spécificités de la culture. Il pose ensuite des pistes d’accompagnement du développement de la 
filière, à travers l’élaboration d’une formation et de plans d’actions pour la suite du projet. 

 
 
Abstract : 
Located at the heart of the "Cosmetic Valley", a favorable economic context for the development of aromatic and 
medicinal plants, the "Chambre d’agriculture de Loir-et-Cher" is supporting a group of farmers in the rise of their 
diversification project. 
By characterizing the needs of the project's stakeholders and assessing the region's pedoclimatic conditions, this 
thesis seeks to guide the farmers in their choice of a crop suited to their situation. 
After validating their choice of medicinal hemp, the thesis details the technical points of the crop's production 
process and specific features. It then suggests ways to support the development of this new crop, through training 
of the farmers and action plans for the project's follow-up. 
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Agrivoltaïsme en élevage bovin 
Les adaptations à mettre en place en élevage bovin à partir des connaissances déjà établies en élevage 

ovin 
 

Agrivoltaism in cattle breeding 
The adaptations to be implemented in cattle breeding based on knowledge already established in sheep 

breeding 
 

 

Mots-clés : agrivoltaïsme, bovin, élevage, énergies renouvelables 
Key-words : agrivoltaism, cattle, breeding, renewable energies 

 
Résumé : 
L'agrivoltaïsme en élevage bovin est une approche novatrice qui combine l'élevage bovin et la production d'énergie 
solaire sur une même parcelle agricole. Récemment, l'agrivoltaïsme s'est majoritairement développé en élevage 
ovin et les adaptations à mettre en place en élevage bovin sont en réflexion. 
 
Ce mémoire rassemble les principales réflexions à prendre en compte dans ce processus d'adaptation. Le point de 
vue abordé est majoritairement celui du monde agricole, tout en prenant en compte les attentes des entreprises 
solaires. Ce rapport se base sur de nombreuses ressources bibliographiques ainsi que sur 26 entretiens réalisés. 
 
L'agrivoltaïsme en élevage bovin est possible en prenant en compte le bien-être animal tout en permettant aux 
agriculteurs de maintenir leurs pratiques agricoles. Du côté des entreprises solaires, celles-ci apportent une 
rémunération annuelle aux agriculteurs, sans qu'il n'ait aucun investissement financier à réaliser. Les projets sont 
construit en réflexion avec les éleveurs afin de prendre en compte leurs attentes 
 
Etant encore peu réglementé, l'agrivoltaïsme se développe très fortement en France. De nouveaux décrets sont à 
venir dans le courant de l'année 2023. 
 
Abstract : 
Agrivoltaics in cattle breeding is an innovative approach that combines cattle breeding and solar energy production 
on the same agricultural plot. Recently, agrivoltaics has mainly been developed for sheep farming, and adaptations 
for cattle farming are currently being considered. 
 
This report brings together the main considerations to be taken into account in this adaptation process. It takes a 
predominantly agricultural viewpoint, while also taking into account the expectations of solar companies. The report 
is based on numerous bibliographical resources and 26 interviews. 
 
Agrivoltaics in cattle farming is possible by taking animal welfare into account, while enabling farmers to maintain 
their farming practices. Solar companies provide farmers with an annual remuneration, without any financial 
investment on their part. Projects are built in close collaboration with farmers, so as to take their expectations into 
account. 
 
Although still largely unregulated, agrivoltaics is developing strongly in France. New decrees are expected in 2023. 
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Un croisement pour répondre à une demande filière : étude expérimentale charolais-angus 
 
 

Cross-breeding to meet sector demand: experimental Charolais-Angus study 
 

 

 

Mots-clés : Etude, filière, expérimentation, éleveurs, coopérative, angus, bovin 
Key-words : Study, industry, experimentation, breeders, cooperative, angus, cattle 

 
Résumé : 
La filière bovine française subit une tendance à la baisse que ce soit la production ou la consommation. Un 
déséquilibre s'est installé entre la demande des consommateurs et l'offre. La demande du consommateur vise à 
avoir des portions plus petites avec des qualités bouchères de la viande maintenus. C'est dans ce contexte, qu'une 
démarche d'expérimentation a été mise en place dans les élevages afin de répondre à une nouvelle demande du 
marché. Ce projet consiste à produire des animaux de poids carcasse inférieurs aux standard habituels tout en 
améliorant la qualité de la viande en termes de couleur, flaveur et tendreté. Le projet est basé sur le croisement 
terminal entre deux races : des femelles charolaises et des mâles angus. Les premiers résultats permettent de 
constater une amélioration des performances dans les élevages avec ce croisement notamment aux vêlages.Les 
résultats en termes de qualité de carcasse permettent d'avoir un premier recul sur les facteurs influençant cette 
qualité. Une amélioration du protocole et de nouveaux outils pour l'évaluation des carcasses permettront une 
progression du projet qui a son avenir dans la filière bovine française. 
 
Abstract : 
The French beef industry is suffering from a downward trend in both production and consumption. An imbalance 
has developed between consumer demand and supply.Consumer demand for smaller portions with meat quality 
maintained Against this backdrop, an experimental approach has been put in place on farms to meet a new market 
demand. The aim of the project is to produce animals with a lower carcass weight than the usual standards, while 
improving the quality of the meat in terms of colour, flavour and tenderness. The project is based on a terminal 
cross between two breeds, Charolais females and Angus males. The initial results show an improvement in 
performance on the farms where this cross was used, particularly at calving time, while the results in terms of 
carcass quality provide an initial insight into the factors influencing this quality. Improvements to the protocol and 
new tools for carcass assessment will enable the project, which has a future in the French beef industry, to 
progress. 
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Quels systèmes alimentaires pour les brebis laitières face au changement climatique ? 
Etude de douze cas d'élevage en Auvergne-Rhône-Alpes 

 

What feeding systems for dairy ewes in a climate-changing context? 
Study of twelve breeding cases in Auvergne-Rhône-Alpes 

 

 

Mots-clés : brebis laitières, changement climatique, autonomie alimentaire, Auvergne-Rhône-Alpes 
Key-words : dairy ewes, climate change, feed self-sufficiency, Auvergne-Rhône-Alpes 

 
Résumé : 
L’élevage de brebis laitières n’étant pas traditionnel en Auvergne-Rhône-Alpes, nous avons cherché à caractériser 
les systèmes alimentaires présents dans la région et à estimer leur niveau d’autonomie. Nous souhaitions mieux 
les connaître et identifier des leviers possibles d’adaptation au changement climatique. Grâce à des entretiens 
individuels avec six techniciens départementaux puis avec douze éleveurs, nous avons mis en lumière l’existence 
de systèmes alimentaires très divers. Nous les avons étudiés selon le critère discriminant qu’est la présence ou 
l’absence de terres labourables. En moyenne, les fermes avec des terres labourables produisent 71% des aliments 
distribués aux ovins lait. A contrario, les fermes enquêtées qui n’ont pas de terres labourables ont une autonomie 
alimentaire moyenne de seulement 38%. Face au changement climatique, les éleveurs se montrent souvent 
inquiets pour l’avenir de leur système de production. Pourtant, de nombreuses solutions existent pour préserver ou 
améliorer l’autonomie alimentaire des élevages. Les entretiens que nous avons conduits nous ont permis de 
recenser cinquante-trois leviers. Pour conclure la démarche, nous organiserons une rencontre à distance pour 
permettre aux douze éleveurs d’approfondir six de ces leviers, d’échanger sur leurs expériences et de partager 
leurs réflexions. 
 
Abstract : 
As dairy ewes farming is not traditional in the Auvergne-Rhône-Alpes region, we have engaged in describing the 
feeding systems there. We also wanted to estimate their level of feed self-sufficiency. We were eager to find out 
more about them and to identify possible levers of adaptation to climate change. Through individual interviews with 
six departmental technicians and then with twelve farmers, we were able to highlight the existence of a large variety 
of feeding systems. We have studied them following the discriminating criterion of the presence or absence of 
arable land. On average, farms with arable land produce 71% of the feed distributed to dairy sheep. In contrast, the 
farms interviewed that had no arable land had an average feed autonomy of only 38%. Faced with climate change, 
farmers are often worried about the future of their production system. However, numerous solutions to adapt exist 
in order to preserve or improve food self-sufficiency on farms. Our interviews enabled us to list fifty-three levers. To 
end that work, we will organise a remote meeting so that the twelve farmers will be able to explore six of these 
levers in greater depth. They would also discuss their experiences and share their reflexions. 
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Impacts d’un système de réemploi 
Étude des impacts environnementaux, économiques, sociaux et politiques dans le cas de la bouteille de 

Ricard 1L en France.  
 

Impacts of a reuse system 
Environmental, economic, social, and political impacts for the bottle of Ricard 1L in France.  

 

 

Mots-clés : bouteille, réemploi, environnement, économique, social, politique 
Key-words : bottle, reuse, environment, economic, social, politic 

 
Résumé : 
Ce mémoire s’intéresse aux impacts environnementaux, économiques sociaux et politiques d’un système de 
réemploi. Une étude ACV permet d’étudier les impacts environnementaux. Une enquête compréhensive est 
réalisée pour analyser les impacts sociaux. Les impacts économique, social et politique sont analysé grâce à une 
recherche bibliographique. Un système de réemploi présente des impacts environnementaux plus faibles qu’un 
système de recyclage. Les étapes de la chaine de valeurs évoluent avec une part réduite pour les verriers ou les 
éco-organismes et une part croissante pour les laveurs. Les participants semblent favorables à utiliser un système 
de consigne. Le réemploi permettrait de créer des emplois locaux et non délocalisables. La loi AGEC impose des 
objectifs de réemploi. L’intervention du gouvernement semble essentielle pour favoriser l’émergence du réemploi. 
Certains outils peuvent être utilisés comme l’écofiscalité ou des incitations économiques. Ainsi les impacts 
environnementaux, économiques, sociaux et politiques sont interconnectés. 
 
Abstract : 
This thesis deals with the environmental, economic, social, and political impacts of a reuse system. A LCA study 
assesses the environmental impacts. A comprehensive survey assesses the social impacts. The economic, social, 
and political impacts are addressed through a literature review. A reuse system presents a smaller environmental 
impact compared to a recycling system. The steps of the value chain evolve with a smaller part for glassmakers 
and eco-organisms and a bigger one for the washers. The participants of the survey seem favourable to using a 
reuse system. Reuse could help to create local and not delocalizable jobs. The AGEC law imposes reuse 
objectives. Government intervention seems crucial to encourage reuse development. Some tools can be used such 
as eco-taxation or economic incentives. The environmental, economic, social and political impacts are 
interconnected. 
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Comment sécuriser ses approvisionnements dans un marché en tension ?  
Refonte de la procédure de référencements des entrants dans une industrie de les compléments 

alimentaires 
 

How can you secure your supplies in a tight market ?  
Review of referencing procedure for imputs in food supplements industry 

 

 

Mots-clés : Référencement, quantité, qualité, coût, approvisionnement, marché en tension 
Key-words : Referencing, quantity, quality, cost, supply, tight market 

 
Résumé : 
Dans un contexte de tension d’approvisionnement, les ruptures quantitatives et les non-conformités de matières 
premières sont de plus en plus fréquentes. Comment faire pour sécuriser ses approvisionnements et éviter les 
pertes économiques ?  
Les compléments alimentaires sont dans un environnement réglementaire complexe, les produits sont soumis à de 
nombreuses réglementations. 
Les solutions proposées sont la mise en place d’un double référencement et l'étude de la refonte de la procédure 
de référencement afin d’être plus réactif dans un changement de matière première. 
 
Abstract : 
In an environment of tight supplies, quantity shortages and non-conformity of raw materials are becoming more and 
more common. How can you secure your supplies and avoid economic losses?  
Food supplements are subject to a complex regulatory environment,products comply with many different 
regulations. 
Set up dual referencing to secure supplies. Review of the referencing procedure in order to be more reactive 
regarding changes in raw materials. 
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Gestion du risque allergène dans une PME 
En vue d'une certification IFS 

 

Allergen risk management in an SME 
With a view to IFS certification 

 

 

Mots-clés : Allergènes, contaminations croisées, nettoyage, certification, étiquetage 
Key-words : Allergens, cross-contamination, cleaning, certification, labeling 

 
Résumé : 
Alpes Biscuits est une entreprise spécialisée dans la fabrication de produits pâtissiers biologiques. Dans sa phase 
de croissance, l’entreprise souhaite passer la certification IFS Food version 8 au premier trimestre 2024. 
Conformément aux exigences de l'IFS Food version 8, l'entreprise doit réaliser une analyse des dangers incluant 
les allergènes. Selon la réglementation européenne, il existe 14 allergènes à déclaration obligatoire. Les acteurs 
de l’industrie agroalimentaire doivent prendre des mesures visant à réduire les risques liés aux allergènes, 
assurant ainsi la sécurité alimentaire des consommateurs. Ces mesures doivent être mises en place de la 
réception à l’expédition. Elles englobent le transport, le stockage, les matières premières, le nettoyage, 
l’étiquetage, etc. 
Ce rapport expose les méthodes utilisées, les outils et les actions mis en place pour améliorer la gestion du risque 
allergène. Les mises à jour documentaires, le contrôle des allergènes à réception, la réalisation de plans de 
stockage et de nettoyage font partie des moyens mis en place pour répondre à cette problématique. 
 
Abstract : 
Alpes Biscuits specializes in the manufacture of organic pastry products. As part of its growth phase, the company 
intends to obtain IFS Food version 8 certification in the first quarter of 2024. In accordance with the requirements of 
IFS Food version 8, the company must carry out a hazard analysis including allergens. Under European 
regulations, there are 14 notifiable allergens. Food processing industries must take measures to reduce allergen-
related risks, thus ensuring food safety for consumers. These measures must be implemented from receipt to 
dispatch. They cover transport, storage, raw materials, cleaning, labelling, etc. 
This report sets out the methods, tools and actions implemented to improve allergen risk management. 
Documentary updates, control of incoming allergens, and storage and cleaning plans are just some of the 
measures put in place to address this issue. 
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Fiabilisation et amélioration continue des procédés de fabrication en agroalimentaire 
 
 

Reliability and continuous improvement of manufacturing processes in the food industry 
 

 

 

Mots-clés :  
Key-words :  

 
Résumé : 
Au sein du site de production GB foods France, spécialisé dans la fabrication de soupes aseptiques, il m'a été 
confié la problématique de réduire le nombre de non-conformités, liées à la viscosité des produits, générées en 
cours de production. Celle-ci s’inscrivant dans une approche d’amélioration continue globale du site production. 
Dans le cadre de ce projet, la méthode D.M.A.I.C a été employée, composante majeure du 6 sigma. Démarche de 
résolution de problèmes, celle-ci consiste à définir précisément une problématique, collecter les données qui 
permettront d’analyser la situation et d’ainsi identifier les causes à l’origine des non-conformités générées. Ce 
travail permet ensuite de proposer des solutions adaptées, d’établir un plan d’actions ayant pour objectif de 
diminuer la variabilité des procédés de l’organisation et d’ainsi répondre aux objectifs établis. Ce mémoire retrace 
la méthodologie, les outils employés au cours de cette approche, les enjeux qu'elle implique et présente les 
résultats obtenus à l’issue de ces travaux. 

 
 
Abstract : 
At the GB foods France production site, specialized in the manufacture of aseptic soups, I was given the challenge 
of reducing the number of non-conformities, linked to product viscosity, generated during production. This was part 
of an overall continuous improvement approach for the production site. The D.M.A.I.C method, a major component 
of the 6 sigma approach, was used for this project. A problem-solving approach, it consists in precisely defining a 
problem, collecting the data needed to analyze the situation and identify the causes of the non-conformities 
generated. This work then enables us to propose appropriate solutions and draw up an action plan aimed at 
reducing the variability of the organization's processes, thus meeting the objectives set. This report describes the 
methodology and tools used in this approach, and presents the results obtained. 
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L’harmonisation des outils Assurance Qualité Fournisseurs au sein de SODIAAL Fromages 
Pilotage et développement d’une base de données Incorporables commune au périmètre SODIAAL 

Fromages 
 

Harmonisation of Supplier Quality Assurance tools within the SODIAAL Cheese business unit 
Management and development of a common Ingredients database for the SODIAAL Cheese perimeter 

 

 

Mots-clés : Conduite du changement - Méthode Agile - Gestion de projet – Base de données  
Key-words : Change control - Agile method - Project management - Database 

 
Résumé : 
Entremont est une société de production de fromages qui valorise le lait de ses agriculteurs coopératifs. En 2011, 
cette société familiale a été acquise par le Groupe coopératif SODIAAL, première coopérative laitière française. En 
raison du caractère multisite de la Business Unit Fromages, les fonctions centrales sont décentralisées vers le 
siège. Le service Assurance Qualité Fournisseurs (AQF) est réparti sur deux sites : Lyon pour les périmètres AOP 
Terroirs et Annecy pour les périmètres Entremont et Mont&Terroirs. Ce mémoire se concentre autour de la 
problématique suivante : Comment harmoniser les outils des services Assurance Qualité Fournisseurs au sein 
d’une Business Unit ? Pour illustrer cette démarche, le projet de mutualisation des bases de données incorporables 
des deux services AQF sera présenté. Le projet a été structuré en utilisant la combinaison de plusieurs méthodes 
de gestion de projet, à savoir le DMAIC et la méthode Agile, en association associés avec des outils de la conduite 
du changement. Les actions majeures menées se traduisent par le diagnostic de l’existant et l’étude des besoins à 
l’aide de webinaires ainsi que la rédaction d’un cahier des charges, la sélection de l’outil et le développement 
informatique. Ces actions ont apporté des premiers résultats concluants grâce à la synergie entre les équipes AQF. 
Le projet se poursuit avec le développement et le déploiement de l’outil auprès des parties prenantes. 
 
Abstract : 
Entremont is a cheese production company that makes the most of the milk produced by its cooperative farmers. In 
2011, this family-owned company was acquired by the SODIAAL cooperative group, France's leading dairy 
cooperative. Given the multi-site nature of the Cheese Business Unit, central functions are decentralised to head 
office. The Supplier Quality Assurance (SQA) department is spread over two sites: Lyon for the Terroirs AOP 
perimeters and Annecy for the Entremont and Mont&Terroirs perimeters. This document focuses on the following 
issue: How can we harmonise Supplier Quality Assurance tools within a Business Unit? To illustrate this approach, 
the project to pool the ingredient databases of the two SQA departments will be presented. The project was 
structured using a combination of several project management methods, namely DMAIC and the Agile method, 
combined with change management tools. The major actions carried out involved diagnosing the existing situation 
and studying requirements using webinars, as well as drawing up specifications, selecting the tool and carrying out 
IT development. These actions have produced conclusive initial results thanks to the synergy between the AQF 
teams. The project continues with the development and deployment of the tool to stakeholders. 
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Mise en place d'un plan de maîtrise des allergènes 
Dans une structure boucherie-salaison-traiteur 

 

Implementing an allergen control plan 
In a butcher's, salting and catering business 

 

 

Mots-clés : Qualité, allergènes, plan de contrôle, agroalimentaire, management de la qualité 
Key-words : Quality, allergens, control plan, food industry, quality management 

 
Résumé : 
Avec l’augmentation des allergies dans les populations, il devient urgent pour toute 
entreprise d’agroalimentaire de mettre en place des mesures pour une meilleure gestion des 
allergènes dans leurs usines. C’est dans ce contexte que l’entreprise Boucherie André m’a demandé 
d’intervenir dans leur usine Sodely afin de mettre en place des moyens méthodologiques et des 
formations pour les opérateurs. L’objectif est d’améliorer la gestion globale des allergènes dans leur 
usine. Ce mémoire de fin d’études aborde donc la problématique suivante : « Comment optimiser la 
maîtrise, le contrôle et l’information d’étiquetage des allergènes dans une structure agroalimentaire 
boucherie-salaison-traiteur ? ». Dans une première partie, nous verrons la méthodologie théorique 
puis la réalité du terrain dans une deuxième partie. Enfin, nous aborderons les impact économique, 
sociologique et technologique que cela aura eu sur l’entreprise.  
 
Abstract : 
With allergies on the rise, it is becoming urgent for all food companies to put in place measures to 
improve allergen management in their factories. It was against this backdrop that Boucherie André 
asked me to work at their Sodely plant to put in place methodological resources and training for 
operators. The aim was to improve the overall management of allergens in their factory. This 
dissertation therefore addresses the following issue: "How can we optimise the management, 
control and labelling of allergens in a butchery-cured meats-catering food processing facility? In the 
first part, we will look at the theoretical methodology, followed by the reality in the field in the 
second part. Finally, we will look at the economical, sociological, and technological impact this has had 
on the company. 
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La mise en place du système de la sécurité des aliments d'un nouveau produit 
 
 

The implementation of the food safety system of a new product 
 

 

 

Mots-clés : Industrie agroalimentaire, démarche qualité, sécurité des aliments, HACCP, maîtrise, agrément 
sanitaire 
Key-words : Food industry, quality procedure, food safety, HACCP, control, health accreditation 

 
Résumé : 
Le système de la sécurité des aliments est indispensable à mettre en place et doit être révisé régulièrement dans 
toutes les entreprises agroalimentaires. Ce dernier a pour objectif principal d’assurer la mise sur le marché d’un 
produit sain, sans danger pour le consommateur. Il fait l’objet d’une obligation règlementaire depuis de 
nombreuses années. Il est plus qu’important de bien rédiger ce système et d’y prêter attention. En effet, la 
règlementation est en constante évolution, notamment par rapport aux exigences de plus en plus grandes des 
consommateurs, principalement à la suite des diverses crises alimentaires. 
Cette année, une nouvelle gamme de produits nommés Frais Décoré, sous la marque Rambol, va être 
commercialisée au sein de la fromagerie de Grièges, ce qui nécessite de réviser ce système. 
Il sera donc important de s’intéresser aux bonnes pratiques mises en place ainsi que de réaliser l’étude HACCP 
dans le but d’analyser tous les dangers pouvant être présents lors de la fabrication du produit. 
Également, un agrément sanitaire doit être obtenu auprès de l’administration française. Ceci nécessite la rédaction 
d’un dossier conséquent comportant de nombreux documents. Sans ces éléments, la commercialisation du 
nouveau produit ne serait pas possible. 
 
Abstract : 
The food safety system is essential to implement and must be regularly reviewed in all food companies. Its main 
objective is to ensure the product placed on the market is safe, without danger to the consumer. It’s a regulatory 
requirement for many years. It’s really important to write this system carefully and pay attention to it. The 
regulations are constantly changing, especially further to the increasing demands made by consumers, mainly 
because of the various food crises. 
This year, a new range of products called Frais Décoré, under the brand Rambol, will be marketed at the Grièges 
cheese dairy, which requires this system to be revised. Therefore, it will be important to be interested in the good 
practices put in place as well as to carry out the HACCP study with the aim of analyzing all the dangers that may be 
present during the fabrication of the product. 
Also, a health accreditation must be requested from the French authorities. This needs the writing of a substantial 
file containing numerous documents. Without these elements, the marketing of the new product would not be 
possible. 
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Comment améliorer le résultat de l'indicateur "Bon du Premier Coup" ? 
 
 

How can we improve the result for the "Right the First Time" indicator ? 
 

 

 

Mots-clés : Qualité, Amélioration continue, Autocontrôles, Production, Bon du Premier Coup 
Key-words : Quality, Continuous improvement, Quality control, Production, Right the First-time  

 
Résumé : 
Dans un contexte mondial concurrentiel, les entreprises doivent être en continuelle évolution pour s’imposer sur le 
marché. L’entreprise Nigay qui cherche à combiner la qualité et la sécurité des produits, a fait le choix de 
l’amélioration continue pour satisfaire les besoins du client. Engagé dans un projet d’amélioration du système 
qualité de l’atelier de production, le service Eclat a mis en place une gestion de la production axée sur le concept 
de "bon du premier coup" pour optimiser les performances de l'atelier Eclat et pour augmenter l'efficacité 
opérationnelle. L'objectif du projet est d'identifier les outils d’amélioration continue et d’analyse à utiliser afin de 
garantir la conformité des produits et des dossiers de suivi de production. La mission consiste à travailler de 
manière transversale sur l'amélioration du système qualité de la production, en mettant l'accent sur les 
autocontrôles. La standardisation des outils et méthodes de production liés aux autocontrôles permettra d’éviter les 
écarts, et de gagner du temps dans la recherche et l’analyse de cause en cas de problème. En se basant sur les 
audits terrain auprès des opérateurs, un état des lieux a pu être réalisé. Puis il s’agissait de proposer des actions 
d’amélioration et de déployer des améliorations sur le terrain. Pour favoriser la pérennité du système, diverses 
préconisations ont été proposées. L'engagement de la direction et l’implication des employés seront des facteurs 
clés de succès pour garantir la pérennité du système qualité. 
 
Abstract : 
In a competitive global environment, companies need to be constantly evolving in order to make their mark on the 
market. Nigay, which seeks to combine product quality and safety, has opted for continuous improvement to meet 
customer needs. As part of a project to improve the quality system in the production workshop, the Eclat 
department has implemented a production management system based on the concept of "right the first time" to 
optimise the performance of the Eclat workshop and increase operational efficiency. The aim of the project is to 
identify the continuous improvement and analysis tools to be used in order to guarantee the conformity of products 
and production monitoring records. The assignment involves working across the board to improve the production 
quality system, with particular emphasis on self-checks. Standardising the tools and production methods used for 
self-checking will help to avoid discrepancies and save time in researching and analysing the cause of any 
problems. Based on audits of operators in the field, an inventory was drawn up. Improvement actions were then 
proposed and implemented in the field. To ensure the system's long-term viability, several recommendations were 
put forward. The commitment of management and the involvement of employees will be key success factors in 
guaranteeing the sustainability of the quality system. 
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PRODUCTION DE SANG DÉFIBRINÉ DE MOUTON AU SEIN DE SANOFI 
BAISSER UN NIVEAU DE RISQUE SANITAIRE SANS COMPROMETTRE L’ÉTHIQUE ANIMALE 

 

SHEEP DEFIBRINATED BLOOD PRODUCTION AT SANOFI 
LOWER A LEVEL OF HEALTH RISK WITHOUT COMPROMISING ANIMAL ETHICS 

 

 

Mots-clés : Vaccins, santé animale, Qualité 
Key-words : Vaccines, animal health, quality 

 
Résumé : 
Le site Sanofi d’Alba produit du sang défibriné de mouton. La fourniture de sang défibriné par ce site de productio 
est une source d'approvisionnement majeure pour l'entreprise Sanofi. Ce sang est utilisé pour la fabrication de 
vaccins bactériens qui contribuent de manière significative au chiffre d'affaire de la branche vaccin de Sanofi. Or 
une analyse du risque fait ressortir un risque infectieux qui pourrait (par un vecteur extérieur) rendre sensible cette 
matière dont une solution de remplacement est complexe à mettre en oeuvre.Il y a un risque économique et un 
risque patient à prendre en compte car la demande est forte dans le domaine des vaccins.  
La solution retenue pour protéger cette production devient alors le confinement des animaux. Il est impératif de lier 
les aspects qualité, sécurité, biosécurité et éthique animale dans ce projet afin de produire en quantité suffisante 
un produit à destination pharmaceutique.  
 
Abstract : 
The Sanofi site in Alba produces defibrinated sheep blood. The supply of defibrinated blood by this production site 
is the only source of supply for the company Sanofi France. This blood is used for the manufacture of bacterial 
vaccine, the final turnover of which exceeds 1 billion euros. However, a risk analysis reveals an infectious risk 
which could (by an external vector) make sensitive this material for which no rapid replacement solutions are 
possible. There is an economic risk and a patient risk to be taken into account because the demand is strong in the 
field of vaccines. 
The solution chosen to protect this production then becomes the confinement of the animals. It is imperative to link 
the quality, safety, biosafety and animal ethics aspects in this project in order to produce a product in sufficient 
quantity for pharmaceutical use. 
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Qualification des procédés d’étuvage du saucisson sec en établissant les courbes gabarit. 
 
 

Qualification of dry sausage curing processes by establishing template curves. 
 

 

 

Mots-clés : Saucisson sec, qualité, pH, étuvage, fermentation 
Key-words : Dry sausage, quality, pH, curing, fermentation 

 
Résumé : 
Pour garantir la sécurité alimentaire de ses produits, l’entreprise Aoste met en place des contrôles qualité pendant 
le process de fabrication du saucisson sec. Parmi ces contrôles, la mesure de pH permet de vérifier si l’acidification 
s’est bien réalisée dans le saucisson pendant le cycle d’étuvage du saucisson. L’atteinte du pH cible est un moyen 
de s’assurer que le développement des ferments s’est bien réalisé et qu’il a donc empêché le développement des 
bactéries pathogènes. Afin de suivre le pH, un outil a été mis en place à partir de mesures de pH du saucisson, 
réalisées sur plusieurs jours. Il est défini que le pH soit mesuré à un certain moment de l’étuvage. Cet outil permet 
d’évaluer si le pH est conforme et ainsi valider l’assainissement du saucisson. Ces prises de mesures sont aussi 
l’occasion d’observer si entre certaines recettes de saucisson, il y a une différence significative dans la courbe de 
pH. 
 
Abstract : 
In order to guarantee food safety, the Aoste company implements quality controls during dry sausage production 
process. Among these controls, the pH measurement is used to check whether acidification has taken place in the 
sausage during the curing cycle. Reaching the target pH is a way of ensuring that the bacteria have developed 
properly and that pathogenic bacteria have been prevented from developing. In order to monitor the pH, tool has 
been set up based on measurements of the pH of the sausage over several days. It is determined that pH is 
measured at a certain point during the curing. This tool can be used to assess whether the pH is correct and thus 
validate the sanitation of the dry sausage. These measurements are also an opportunity to observe whether there 
is a significant difference in the pH curve between certain sausage recipes. 
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Mise en place d’un SG du « Foreign Supplier Verification Program » chez EZDO 
Mise en place d’un Système de Gestion du « Foreign Supplier Verification Program » chez EZDO 

 

Implementation of a MS for the 'Foreign Supplier Verification Program' at EZDO 
Implementation of a Management System for the 'Foreign Supplier Verification Program' at EZDO 

 

 

Mots-clés : Export / EUA / Réglementation / FSVP / Système de gestion 
Key-words : Export / USA / Regulation / FSVP/ Management system  

 
Résumé : 
Les produits agroalimentaires importés aux Etats-Unis par EZDO/LBG sont soumis à l’exigence réglementaire « 
Foreign Supplier Verification Program » (FSVP). Celle-ci a été mise en place par la FDA afin de s’assurer que les 
fournisseurs étrangers respectent les niveaux de sécurité alimentaires exigés sur le territoire. Le non-respect de 
cette réglementation peut résulter en de sévères sanctions. Pour répondre efficacement à cette exigence, il est 
crucial pour EZDO/LBG de développer un mode de fonctionnement adapté. Par le biais d’un diagnostic qualité au 
sein de l’entreprise et auprès de ses fournisseurs, les dysfonctionnements du processus actuel ainsi que les voies 
d’amélioration à mettre en place ont été identifiés. Ce travail a débouché sur la création d’un système de gestion 
approprié, accompagné d’outils développés sur-mesure, dans le but de permettre à EZDO/LBG de répondre 
efficacement et durablement aux exigences de la FSVP.  
 
Abstract : 
The food products imported into the United States by EZDO/LBG are subject to the regulatory requirement of the 
"Foreign Supplier Verification Program" (FSVP). This was established by the FDA to ensure that foreign food 
manufacturers meet the food safety levels required within the country. Violation of this regulation can lead to severe 
penalties. To effectively meet this requirement, it's crucial for EZDO/LBG to develop a suitable operational 
procedure. Through a quality assessment within the company and among its suppliers, the shortcomings of the 
current way of working and the improvements to be implemented were identified. This work resulted in the creation 
of an appropriate management system, complemented by custom-made tools, with the goal of enabling EZDO/LBG 
to effectively and consistently meet the demands of the FSVP. 
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L’INTÉGRATION DES SYSTÈMES DE MANAGEMENT QUALITÉ SÉCURITÉ ENVIRONNEMENT 
 
 

INTEGRATING QUALITY, SAFETY AND ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEMS 
 

 

 

Mots-clés : Qualité - Sécurité - Environnement - Management - Système - Intégration 
Key-words : Quality - Safety - Environment - Management - System - Integration 

 
Résumé : 
Les exigences en matière de qualité, de sécurité et d'environnement imposées par les clients et les 
réglementations évoluent constamment. Pour répondre à ces exigences, des départements spécifiques dédiés à la 
qualité, à la sécurité et à l'environnement ont commencé à se développer à partir des années 1970. Les normes 
internationales ISO 9001, ISO 14001 et ISO 45001, qui traitent respectivement des systèmes de management de 
la qualité, de la sécurité et de l'environnement, sont de plus en plus adoptées par les entreprises. Cependant, la 
structure et l'importance de ces départements varient considérablement d'une entreprise à l'autre. 
 
Trois modèles organisationnels principaux sont couramment observés : les services cohabitants, les services 
harmonisés et les services intégrés. Malgré les spécificités de chacun des domaines, il existe de nombreuses 
similitudes entre les référentiels de ces systèmes de management. 
 
Pour déterminer la configuration organisationnelle optimale de ces services, une étude comparative des normes 
ISO mentionnées précédemment a été menée, et les expériences de onze entreprises différentes ont été 
recueillies. 
 
Abstract : 
Quality, safety and environmental requirements imposed by customers and regulations are constantly evolving. To 
meet these demands, specific departments dedicated to quality, safety and the environment began to develop in 
the 1970s. The international standards ISO 9001, ISO 14001 and ISO 45001, which cover quality, safety and 
environmental management systems respectively, are increasingly being adopted by companies. However, the 
structure and importance of these departments varies considerably from one company to another. 
 
Three main organisational models are commonly observed: co-located departments, harmonised departments and 
integrated departments. Despite the specificities of each of these areas, there are many similarities between the 
frameworks of these management systems. 
 
To determine the optimum organisational configuration for these services, a comparative study of the ISO 
standards mentioned above was carried out, and the experiences of eleven different companies were collected. 
 
Nombre de pages du document final : 45 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
GATTEFOSSÉ 

 

 
 
 
 



 

135 

 

 
Auteur : Thème : QUALITE-SECURITE-ENVIRONNEMENT 
COMBE Geoffrey Confidentiel : Non 
  

 

Traçabilité des miels et importance de la mise en place d’un label certifiant leur origine 
 
 

Traceability of honeys and the importance of establishing a label certifying their French  
 

 

 

Mots-clés : Label, traçabilité, analyse, miel, pollen, règlementation, certification 
Key-words : Label, traceability, analysis, honey, pollen, regulations, certification 

 
Résumé : 
Aujourd’hui, le secteur des produits apicoles fait face à de plus en plus de fraudes sur l’origine des produits. Des 
mesures en termes 
de règlementation existent mais ne permettent pas toujours aux consommateurs de différencier un miel d’origine 
française d’un 
miel importé. Dans le but de remédier à cela, la création d’un label contrôlant et certifiant les miels comme français 
serait 
intéressant pour tous les acteurs. Dans ce mémoire, nous évoquerons les principes d’une analyse pollinique ainsi 
que les méthodes 
d’analyses employées pour étudier la traçabilité des miels. Il sera aussi question de la forme que devra prendre un 
tel label afin de 
convenir à l’ensemble des acteurs impliqués. Un tel projet suscite à la fois de nombreux enjeux économiques, 
environnementaux et 
sociaux comme certaines limites et défis à prendre en compte lors de la mise en place du label.  
 
Abstract : 
Today, the beekeeping sector is faced with an increasing number of frauds concerning the origin of products. 
Regulatory measures 
are in place, but do not always enable consumers to differentiate between honey of French origin and imported 
honey. In order to 
remedy this, the creation of a label controlling and certifying honeys as French would be of interest to all 
stakeholders. In this 
dissertation, we will discuss the principles of pollen analysis and the analytical methods used to study the 
traceability of honeys. It 
will also look at the form that such a label would need to take, in order to suit all the players involved. Such a 
project raises several 
numbers of economic, environmental and social issues, as well as certain limits and challenges to be taken into 
account when 
setting up the label. 

 
 
Nombre de pages du document final : 46 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
ROCHER MISTRAL SAS 

 

 
 
 
 



 

136 

 

 
Auteur : Thème : QUALITE-SECURITE-ENVIRONNEMENT 
CRUZ Benjamin Confidentiel : Non 
  

 

Implication des parties prenantes d'une entreprise certifiée dans le mouvement B Corp 
 
 

Involvement of a certified company's stakeholders in the B Corp movement 
 

 

 

Mots-clés : B Corp, Développement Durable, Responsabilité Sociétale des Entreprises(RSE), Parties prenantes, 
Stratégie 
Key-words : B Corp, Sustainable Development, Corporate Social Responsibility(CSR), Stakeholders, Strategy 

 
Résumé : 
La certification B Corp est un label d’entreprise qui valorise les organisations à impact positif, et tend à construire 
une nouvelle économie plus inclusive, régénératrice et équitable. Créée en 2006 aux Etats-Unis, elle se diffuse 
rapidement dans le monde et devient dans plusieurs pays un critère d’engagement très reconnu. La certification 
repose en effet sur un questionnaire complexe, le BIA, qui fait office de référentiel grâce auquel les entreprises 
peuvent mesurer leur impact et identifier leurs pistes d’amélioration.  
Depuis décembre 2021, le groupe Danone France est 100% certifié B Corp, il souhaite donc désormais embarquer 
ses différents parties prenantes, internes et externes, dans la démarche. C’est le sujet de ce mémoire : Comment 
impliquer les parties prenantes d’une entreprise certifiée dans le mouvement B Corp ? A travers le spectre du 
groupe Danone en France, l’étude explore d’abord les leviers activables pour embarquer les collaborateurs, futurs 
ambassadeurs de la démarche auprès de l’externe. Puis dans un second temps, le mémoire cherche à mesurer la 
connaissance et la perception de B Corp auprès des français, afin d’identifier les meilleures pratiques pour les 
sensibiliser sur le sujet.  

 
 
Abstract : 
B Corp certification is a corporate label that recognizes organizations with a positive impact, and aims to build a 
new economy that is more inclusive, regenerative and equitable. Created in 2006 in the United States, it is 
spreading rapidly around the world, becoming a widely recognized criterion of commitment in several countries. 
The certification is based on a complex questionnaire, the BIA, which serves as a benchmark against which 
companies can measure their impact and identify areas for improvement.  
Since December 2021, the Danone France group has been 100% B Corp certified, and now wishes to involve its 
various stakeholders, both internal and external, in the process. This is the subject of this dissertation: How to 
involve the stakeholders of a certified company in the B Corp movement? Focusing on the Danone group in 
France, the study first explores the levers that can be activated to involve employees, the future ambassadors of 
the approach to external stakeholders. Secondly, the report seeks to measure French people's knowledge and 
perception of B Corp, in order to identify best practices for raising their awareness of the subject. 
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Comment implanter une norme ISO 14001 dans une PME en pleine croissance ? 
 
 

How to implement an ISO 14001 standard in a growing SME ? 
 

 

 

Mots-clés :  
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Résumé : 
 
 
Abstract : 
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Création et mise en place d'un système de traçabilité interne 
Modernisation de la gestion opérationnelle grâce à un nouvel ERP 

 

Creation and implementation of an internal traceability system 
Modernising operational management with a new ERP system 
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Résumé : 
La digitalisation des entreprises représente un enjeu très important de ces dernières décennies puisqu’elle permet 
un accroissement de la productivité. La traçabilité des denrées alimentaires se présente comme une obligation 
réglementaire cependant, grâce à une utilisation optimale, elle peut présenter des avantages multiples. Ceux-ci 
permettent de répondre aux nouveaux objectifs stratégiques des entreprises ainsi qu’à la recherche croissante de 
transparence des consommateurs. La digitalisation de la traçabilité est, en ce sens, devenue un réel outil de 
gestion des entreprises. La Maison Pignol est une entreprise de pâtisserie, restauration et service traiteur de la 
région Lyonnaise. Le développement de cette entreprise engendre un besoin de centralisation des données, 
d’optimisation de leur traitement et d’un système de traçabilité plus adapté. Ce mémoire présente les évolutions du 
système d’information et du système de traçabilité de la Maison Pignol.  
 
Abstract : 
The digitalization of companies has been a major issue in recent decades because it increases productivity. 
Traceability of food is a regulatory obligation, but if it is used optimally, it can offer a host of advantages in meeting 
new consumer needs. In this sense, the digitization of traceability has become a real management tool for 
companies. Maison Pignol is a patisserie, restaurant and catering company based in the Lyon region. The 
company's growth has created a need to centralise data, optimise its processing and provide a more appropriate 
traceability system. This report presents the changes to Maison Pignol's information system and traceability 
system. 
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Gestion du risque ATEX en entreprise Agroalimentaire 
 
 

ATEX risk management in the food industry 
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Résumé : 
Avec une importante production de pâtes sèches, l'usine de Panzani La Montre à Marseille se classe comme 
leader sur le marché Français.  
Afin d'améliorer la sécurité de ses opérateurs et de ses techniciens, une étude sur le risque d'atmosphère 
explosive a été mise en place au sein du service technique de l'usine. En effet, le processus de fabrication de 
pâtes est possible par l'utilisation d'eau et de semoule de blé dur, un produit pulvérulent générant énormément de 
poussière. Au sein d'un site industriel, une grande quantité de poussière qui se retrouverait en suspension et qui 
rentrerait en contact avec une source de combustion peut créer une explosion avec des dégâts humains et 
matériels. 
Au travers d'une étude DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, Control) de gestion de projet, le caractère 
explosif de la semoule de blé dur a été étudié et les emplacements présentant des risques de dégagement de 
poussières ou d'ignition ont été identifiés. Avec l'utilisation des directives européennes et de la réglementation 
française, une étude a été réalisée pour comprendre les zones à risque et réaliser des plans d'actions pour pouvoir 
maîtriser ou réduire le risque d'explosion. Les plans d'actions serviront à mettre en place des mesures techniques, 
organisationnelles, de protection et de prévention dans l'objectif de réduire le risque d'explosion sur le site de 
Panzani La Montre. 
 
Abstract : 
Panzani La Montre's Marseilles plant is the French market leader in dry pasta production.  
In order to improve the safety of its operators and technicians, a study of the risk of an explosive atmosphere was 
carried out within the plant's technical department. The pasta-making process involves the use of water and durum 
wheat semolina, a powdery product that generates a lot of dust. On an industrial site, a large quantity of dust in 
suspension which comes into contact with a source of combustion can cause an explosion, resulting in human and 
material damage. 
Through a DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, Control) project management study, the explosive nature of 
durum wheat semolina was investigated, and locations presenting risks of dust release or ignition were identified. 
Using European directives and French regulations, a study was carried out to understand the areas at risk and 
draw up action plans to control or reduce the risk of explosion. The action plans will be used to implement 
technical, organizational, protection and prevention measures with the aim of reducing the risk of explosion at the 
Panzani La Montre site. 
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Création de mare dans le cadre de la compensation écologique 
Développement d’un outil d’aide à la création de mare adaptées à une mesure compensatoire de génie 

écologique 
 

Creation of a pond as part of ecological compensation 
Development of a tool to help create a waterhole suitable for an ecological engineering compensatory 

measure 
 

 

Mots-clés : Biodiversité écologie mare amphibien outil génie écologique mesure compensatoire 
Key-words : Biodiversity ecology pond amphibian tool ecological engineering compensatory measure 

 
Résumé : 
Les bureaux d’études naturalistes sont aujourd’hui employés pour concevoir et mettre en œuvre des mesures de 
génie écologique. Ces mesures ont pour but d’éviter, de réduire ou encore de compenser les impacts sur la 
biodiversité qu’aurait un projet d’aménagement ou de construction sur une zone naturelle. La création de mare 
pour favoriser leur présence et leur cycle de vie fait partie de ces mesures compensatoires. Une multitude de 
critères et de paramètres rentrent en jeu pour qu’une mare se maintienne naturellement dans l’environnement, et 
qu’elle soit fonctionnelle, c’est-à-dire que le milieu reste favorable aux besoins écologiques des espèces 
d’amphibiens. Certains critères varient d’une espèce à une autre. Ce travail tente de développer un outil permettant 
la prise en compte de l’ensemble de ces paramètres pour permettre la création d’une mare écologiquement 
fonctionnelle et favorable à l’espèce ciblée par la mesure compensatoire. Cet outil, construit en quatre étapes 
différentes, se voudra reproductible et permettra à un utilisateur de créer une mare systématiquement adaptée à 
un contexte et à des objectifs particuliers. Il s’agira (1) de créer une mare avec une typologie et un emplacement 
favorisant sa pérennité naturelle tout en étant adaptée à une espèce d’amphibien particulière, (2) d’intégrer la mare 
dans l’environnement et d’améliorer la fonctionnalité du milieu vis-à-vis de l’espèce cible, (3) d’apporter une 
intervention d’entretien adaptée pour garantir la pérennité de la mare dans le temps, et enfin (4) de s’assurer de la 
réussite de la mesure compensatoire en évaluant la fonctionnalité de la mare et sa colonisation par l’espèce cible 
et la biodiversité en général. 
 
Abstract : 
Today, conservationist expert agencies (Biodiversity research consultancies) provide their expertise to build up and 
implement ecological engineering measures. These measures aim at avoiding or reducing or compensating the 
effects on biodiversity that a development or construction project will have on a natural area. Creating ponds to 
facilitate the preservation of biodiversity is one of these measures to balance the loss of species. A very large 
number of criteria and parameters have to be taken into account for any pond to keep alive on its own and do what 
it is supposed to do, i. e. keep providing biological means for the needs of particular amphibian species. This study 
will try to develop a tool covering all the various factors that go into the making of a pond, which would be 
ecologically functional in keeping with the needs of the targeted species listed in the decision for the compensatory 
measure. This four-step tool will be meant to be followed as such and will allow people to build up their pond in 
keeping with the species aimed at in the ruling. The different steps (1) creating a pond closely linked with the type 
and the location, ensuring its natural livelihood while being suited to the species aimed at: (2) integrating the 
waterhole in its environment and improving the suitability of the environment to the targeted species: (3) providing 
the possibility to intervene and ensure the maintenance of the pond: and (4) making sure of the good working of the 
measure through assessment over the long term. 
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Optimiser les pratiques de vaccination pour une meilleure protection des volailles et des lapins 
et moins de risques pour l’opérateur 

 
 

Optimise vaccination practices for better protection of poultry and rabbits and less risk to the 
operator 

 
 

 

Mots-clés : Vaccination - Amélioration - Cuniculture - Aviculture 
Key-words : Vaccination - Improvement - Rabbit farming - Poultry farming 

 
Résumé : 
Grâce à une étude de la documentation technique, et au moyen d’interviews des différentes parties prenantes (des 
laboratoires pharmaceutiques, des vétérinaires, des techniciens, des équipes de vaccination), vous recenserez les 
pratiques et matériels existants. 
 
Vous participerez : 
 
 - à des observations de chantiers de vaccination en situation réelle pour identifier des failles observées sur le 
terrain et les raisons, ainsi que les points de vigilance. 
 
- à une évaluation d’une solution innovante qui fournit à l’opérateur une assistance motorisée lui permettant de 
réduire ou de compenser les contraintes physiques liées aux manipulations. 
 
En collaboration avec les professionnels de la santé animale et humaine (MSA), vous réaliserez des supports de 
communication à destination des éleveurs et équipes de vaccination sur les bonnes pratiques, les points de 
vigilance et les moyens de contrôle de la prise vaccinale. 
 
Abstract : 
You will participate in 
 
Observations of vaccination sites in real-life situations to identify shortcomings observed in the field and the 
reasons for them, as well as points to watch out for. 
 
an evaluation of an innovative solution that provides the operator with motorised assistance to reduce or 
compensate for the physical constraints associated with handling. 
 
In collaboration with animal and human health professionals (MSA), you will produce communication materials for 
breeders and vaccination teams on good practices, points of vigilance and means of controlling vaccine intake. 
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Qualification d’équipements d’une nouvelle ligne de conditionnement de briques de lait 
 
 

Qualification of equipment for a new milk carton packaging line 
 

 

 

Mots-clés : Qualité, Qualification, validation d'équipement, lait de consommation 
Key-words : Quality, Qualification, Equipment Validation, Fluid Milk 

 
Résumé : 
Dans un objectif d'amélioration de performance et d'innovation, les entreprises agroalimentaires entreprennent des 
projets de changements, comme des nouveaux équipements, des nouveaux produits, de nouveaux process. La 
qualité d’usage et la sécurité sanitaire des produits alimentaires ainsi que l'utilisation du produit sont alors des 
aspects essentiels à maitriser.  
 
Dans le cadre du projet Schéma directeur industriel mené par Candia, de nombreuses modifications sur le site de 
Vienne ont lieu. A la suite de ces changements de matériel dans l’atelier UHT, des qualifications des équipements 
doivent être réalisées pour s’assurer que ces matériels sont conformes et qu’ils répondent aux exigences voulues 
(présentes dans les cahiers des charges). Une nouvelle méthode de qualification des équipements a été 
entreprise. Cette démarche est une volonté de la direction qualité dans le cadre de ce projet de grande envergure. 
Pour cela, des essais de vérification et de validation des équipements sont effectués sur les lignes en testant 
différents paramètres. Les machines ont été testées à l’arrêt, en conditions normales de production, des tests à 
l’eau ont été réalisés ainsi que des tests industriels au lait. De plus, la maîtrise de la coactivité lors des travaux a 
été contrôlée par des audits et des analyses environnementales. Pour Candia, l’enjeu majeur qui est à maitriser 
totalement est la stérilisation de ses produits. 
 
Le service qualité, accompagné des services production, maintenance, logistique, sécurité et de la direction qualité 
siège et usine, s’est assuré que les produits fabriqués après modification des lignes ne représentent aucun risque 
pour la santé du consommateur et qu’ils sont conformes aux exigences qualité et sanitaires. 

 
 
Abstract : 
In order to improve performance and innovation, agri-food companies are undertaking change projects, such as 
new equipment, new products and new processes. The quality of use and health safety of food products as well as 
the use of the product are essential aspects to control.  
 
As part of Candia’s Industrial Master Plan project, many changes are taking place at the Vienna site. As a result of 
these equipment changes in the UHT workshop, equipment qualifications must be carried out to ensure that the 
equipment complies and that it meets the required requirements (present in the specifications). A new method of 
equipment qualification has been undertaken. This is a desire of the quality management in the context of this 
large-scale project. For this, verification and validation tests of the equipment are carried out on the lines by testing 
different parameters. The machines were tested at standstill, under normal production conditions, water tests were 
carried out as well as industrial tests with milk. In addition, the control of co-activity during the work was checked by 
audits and environmental analyses. For Candia, the major challenge that must be fully mastered is the sterilization 
of its products. 
 
The quality service, accompanied by the services production, maintenance, logistics, security and quality 
management headquarters and factory, has ensured that products manufactured after modification of the lines do 
not pose a risk to the health of the consumer and that they comply with quality and health requirements. 
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L'étude HACCP: un outil majeur de la maîtrise de la sécurité alimentaire 
La révision de l'étude HACCP dans un contexte de certification FSSC2200 chez Bedouin  

 

The HACCP study: a major food safety management tool 
Revision of the HACCP study in the context of FSSC2200 certification at Bedouin  

 

 

Mots-clés : Etude HACCP, Certification FSSC22000, Dangers, Mesures de maîtrise, Programme de prérequis 
opérationnel  
Key-words : HACCP study, FSSC22000 certification, Hazards, Control measures, Operational prerequisite 
programme  

 
Résumé : 
L'entreprise Bedouin a pour volonté de se faire certifier FSSC22000. Les exigences de la certification ont 
engendrés de gros investissements chez Bedouin. En effet, une remise en état des locaux, avec de nombreux 
travaux au niveau des infrastructures ont eu lieu. Ceci a permis de respecter une logique de « marche en avant » : 
machines déplacées, zones dédiées aux matières premières, aux produits semi-finis et aux produits finis. Il est 
donc nécessaire de revoir l’ensemble de l'étude HACCP qui n’est plus adaptée au nouveau fonctionnement de 
l’entreprise. Les dangers liés à la production ont évolué, avec la réduction de certains risques d’une part et 
l’apparition de nouveaux risques d’autre part. 
A la suite de ces travaux, la révision de l’étude HACCP apparaît donc comme l’un des points clés de l’entreprise 
dans la réussite de cette certification. En effet cette étude est une exigence de la norme ISO 22000 :2018 qui 
prévoit dans son chapitre 8.5 la maîtrise des dangers. Ces dangers peuvent être de nature chimique, biologique, 
physique ou encore allergène.  
La finalité de cette étude permet à l'entreprise de mettre en avant les dangers potentiels tout au long de la chaîne 
de production, mais surtout de mettre en place des mesures de maîtrise qui assurent la sécurité alimentaire des 
produits.  

 
 
Abstract : 
Bedouin is seeking FSSC2200 certification. The certification requirements have led to major investments at 
Bedouin. The premises have been refurbished, and a great deal of infrastructure work has been carried out. This 
has enabled us to comply with a "forward motion" logic: machines have been moved, and areas dedicated to raw 
materials, semi-finished products and finished products. It is therefore necessary to review this entire study, which 
is no longer adapted to the company's new operations. Production-related hazards have evolved, with the 
reduction of certain risks on the one hand, and the appearance of new ones on the other. 
As a result of this work, the revision of the HACCP study appears to be one of the company's key points in the 
success of this certification. In fact, this study is a requirement of ISO 22000:2018, whose chapter 8.5 stipulates the 
control of hazards. These hazards may be chemical, biological, physical or allergenic.  
The purpose of this study is to highlight potential hazards throughout the production chain, and above all to 
implement control measures to ensure product food safety.  
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CREATION ET DEVELOPPEMENT DE LA CULTURE SECURITE DES ALIMENTS 
Comment créer et développer la culture de la sécurité des aliments en rendant acteurs les employés de 

l’usine ? 
 

CREATION AND DEVELOPMENT OF THE FOOD SAFETY CULTURE 
How to creat and develop the food safety culture by making actors the employees of the plant? 

 

 

Mots-clés : Culture, Sécurité alimentaire, Acteur, Responsabilités, Agroalimentaire 
Key-words : Culture, Food safety, Actor, Responsabilities, Agri-food 

 
Résumé : 
Dans un contexte en perpétuelle évolution, la société a dû faire face à de nombreux challenges. Les demandes 
grandissantes de la diversification des gammes et des régimes alimentaires n’ont jamais autant déstabilisé le 
système qualité dans les entreprises pour assurer de garder constante la sécurité alimentaire de nos produits. Les 
autorités compétentes ont mis en place un nouveau référentiel, l’IFS version 7 auquel Agis a dû s’adapter. Dans 
cette nouvelle norme est apparue la notion de culture de la sécurité des aliments. L’usine a été directement 
impactée et a dû mettre en place des outils pour prouver sa culture de la sécurité des aliments. Grâce à 
l’engagement de la direction écrite, une partie de la culture est évaluable. Pour le reste, ce sont les pratiques de 
chacun qui forment la culture d’une entreprise. Nous avons alors créé un nouvel outil de diagnostic de la maturité 
de notre culture : la matrice de maturité. Cette dernière évalue les exigences de la culture de la sécurité alimentaire 
de notre usine sur différents critères : la culture d'entreprise, la gouvernance, la gestion des compétences, la 
communication et la performance. Cet outil nous permet d’obtenir un diagnostic à un moment précis ainsi que les 
axes d’amélioration de l’usine sur lesquels travailler. 
 
Abstract : 
In an ever-changing environment, our compagny has faced many challenges. The growing demands for 
diversification of food propositions and diets have never so destabilized quality system in companies to ensure that 
we maintain constant food security for our products. The competent authorities have set up a new standard, the 
IFS version 7, which Agis had to adapt to. In this new standard came the notion of food safety culture. The plant 
was directly impacted and had to put in place tools to prove its culture of food safety. Thanks to the commitment of 
the written management a part of the culture is evaluable. For the rest, it’s the practices of each employee that form 
the culture of a company. We created a new tool for diagnosing the maturity of our culture: the maturity matrix. It 
evaluates the requirements of our factory’s food safety culture on various criteria: corporate culture, governance, 
skills management, communication and performance. This tool allows us to obtain a diagnosis at a precise moment 
as well as the improvement axes of the factory on which to work. 
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Bilan à mi-parcours du 1er appel à projet Label Bas Carbone  
Synthèse des visites à mi-parcours des exploitations Sodiaal 

 

Mid-term review of the 1st project's call "Low Carbon Label" 
Synthesis of Sodiaal mid-term farm visits 

 

 

Mots-clés : Environnement Carbone Impact GES 
Key-words : Environment Carbon Impact GHG 

 
Résumé : 
Ce mémoire fait la synthèse des visites à mi-parcours des exploitations engagées avec Sodiaal comme porteur de 
projet dans le premier appel à projet Label Bas Carbone. Il s'articule selon deux axes majeurs. Un premier qui est 
l'analyse des actions mises en place dans les plans d'actions réalisés à la suite du diagnostic environnemental 
CAP'2ER. Lesquelles sont les plus souvent mises en place ? Pourquoi ? Sont des questions auxquelles se 
mémoire répond. Ensuite une analyse est réalisée sur l'avancement de ces actions à mi-parcours. Observe-t-on 
des disparités d'avancement selon les familles d'actions, selon les types d'exploitation ? Sont les questions posées 
dans cette partie. La synthèse de cette étude recoupe les actions selon leur proportion de mises en place et leur 
niveau d'avancement pour en tirer les conclusions et les préconisations de mises. 
 
Abstract : 
This report summarizes the mid-term visits to farms involved with Sodiaal as project leader in the first call for Low 
Carbon Label projects. It is structured around two main themes. The first is an analysis of the actions implemented 
in the action plans drawn up following the CAP'2ER environmental diagnosis. Which are the most frequently 
implemented? And why? These are some of the questions this brief answers. An analysis is then made of the 
progress of these actions at mid-term. Are there any disparities in progress between families of actions, or between 
types of operation? These are the questions posed in this section. The summary of this study cross-references the 
actions according to their proportion of implementation and their level of progress, in order to draw conclusions and 
recommendations for implementation. 
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Mesure de la maturité de la culture de la sécurité sanitaire des aliments 
Cas de STEF Transport spécialiste du transport sous température dirigée 

 

Measuring the maturity of the food safety culture  
Case of STEF Transport specialist in temperature-controlled transport 

 

 

Mots-clés : Sécurité des aliments, culture, transport agroalimentaire, température 
Key-words : Food safety, culture, food transport, temperature 

 
Résumé : 
Chaque année les maladies microbiennes d’origine alimentaire affectent les consommateurs malgré les obligations 
des acteurs de l’industrie agroalimentaire à produire dans les meilleures conditions hygiéniques. L’attention des 
organismes de contrôle a été attirée sur le problème de l’application incohérente des bonnes pratiques qui 
menaçait l’efficacité des programmes de sécurité des aliments basés sur les principes HACCP. Pour améliorer la 
performance sanitaire et répondre à la Réglementation Européenne CE 852/2004 dans sa modification de l’annexe 
XI bis, la direction Régionale Rhône, Azur, Alpes, Auvergne de STEF Transport a voulu mesurer le niveau de 
maturité en matière de sécurité sanitaire des aliments sur 3 de ses filiales. Le concept étant récent dans les 
entreprises françaises et les travaux déjà réalisés se focalisant sur les secteurs de productions et de la restauration 
hors domicile, ce travail a pour objet de développer une grille adaptée à l’industrie du transport agroalimentaire 
sous température dirigée. 
Ce document présente la démarche abordée, les actions réalisées ainsi que la grille développée à la suite de cette 
étude.  

 
 
Abstract : 
Every year, food-borne diseases affect consumers, despite the obligations of actors in the food industry to produce 
under the most hygienic conditions. The attention of control bodies has been drawn to the problem of inconsistent 
application of good practices, which threatens the effectiveness of food safety programs based on HACCP 
principles. To improve sanitary performance and comply with European Regulation CE 852/2004 in its modification 
of Annex XI bis, STEF Transport Rhône, Azur, Alpes, Auvergne regional management wanted to measure the level 
of maturity in food safety culture on 3 subsidiaries. As the concept is recent in French companies, and most of the 
studies focus mostly on the production and food catering sectors, the aim of this work is to develop a grid adapted 
to the temperature-controlled food transport industry. 
This document presents the approach taken, the actions carried out and the question grid developed from the 
study. 
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Mise à jour du système de management de la sécurité des denrées alimentaires de Raival 
Nouvelles exigences du BRC version 9 et nouvelles attentes en termes de Culture de la Sécurité des 

Aliments  
 

Update of the food safety management system at the Raival site 
New BRC version 9 requirements and new expectations regarding Food Safety Culture  

 

 

Mots-clés : Qualité, Sécurité des aliments, BRC version 9, Amélioration continue, Culture de la Sécurité des 
Aliments, Journée Internationale de la sécurité sanitaire des aliments 
Key-words : Quality, Food Safety, BRC version 9, Continuous improvement, Food Safety Culture, World Food 
Safety Day 

 
Résumé : 
La version 9 du BRC a été publiée le 1er août 2022 et est applicable depuis le 1er février 2023. Plusieurs 
changements et nouveautés sont à prendre en compte dans différents domaines. Cette nouvelle version du 
référentiel est basée sur une approche qui prend en compte les évolutions constantes des exigences en termes de 
Culture de la Sécurité des Aliments notamment. Le site Lactalis de Raival, étant certifié BRC doit répondre aux 
nouvelles exigences afin d'obtenir sa certification.  
La Culture de la Sécurité des Aliments est une notion récente, faisant suite aux multiples crises sanitaires qui ont 
été très médiatisées ces dernières années. Cette culture de la sécurité des aliments est au coeur des objectifs 
d'amélioration continue du site de Raival. Pour répondre à ces nouvelles attentes, un nouveau système de 
développement de la culture de la sécurité des aliments pour le site a été réfléchi et déployé. Un suivi, grâce à des 
indicateurs, est effectué afin de contrôler l'évolution du site. Un point bloquant a été identifié pour faire évolué le 
système mais une solution temporaire a été trouvée. De plus, un outil a été élaboré pour répondre à ce problème 
rencontré.  
L'organisation de la Journée Internationale de la sécurité sanitaire des aliments sur le site a été un évènement 
phare en faveur du développement de la culture de la sécurité des aliments. 

 
 
Abstract : 
Version 9 of the BRC was published on 1 August 2022 and has been applicable since 1 February 2023. A number 
of changes and new features are to be taken into account in various areas. This new version of the standard is 
based on an approach that takes into account the constant changes in requirements, particularly in terms of Food 
Safety Culture. The Lactalis site at Raival, which is BRC certified, must meet the new requirements in order to 
obtain its certification.  
Food Safety Culture is a recent concept, following the numerous health crises that have received a great deal of 
media coverage in recent years. This food safety culture is at the heart of the Raival site's continuous improvement 
objectives. To meet these new expectations, a new system for developing the site's food safety culture has been 
devised and deployed. Indicators are used to monitor the site's progress. A bottleneck was identified in the system's 
development, but a temporary solution has been found. In addition, a tool has been developed to respond to this 
problem.  
The organisation of the International Food Safety Day at the site was a key event in the development of a food 
safety culture. 
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L’optimisation du changement de produits chez LNUF 
 
 

Product changeover optimisation at LNUF 
 

 

 

Mots-clés : Innovation, gestion de projet, joint-venture, management, performance. 
Key-words : Innovation, project management, joint-venture, performance.  

 
Résumé : 
Les ventes de produits laitiers dans le secteur de l’ultra-frais sont en baisse. L’innovation de produits est donc un 
réel enjeu pour pallier ce phénomène et maintenir l’attractivité des produits. De ce fait, deux entreprises se sont 
alliées en une joint-venture, Lactalis-Nestlé Ultra-Frais, pour rester compétitives et allier leur puissance. Un 
processus est actuellement en place pour mettre en oeuvre les rénovations et innovations régulières de produits. 
La difficulté principale est de combiner les délais de développement des produits et des emballages, qui évoluent 
en parallèle. De plus, l’ensemble des parties prenantes travaillent à distance, ce qui nécessite une gestion de 
projet efficace. 
 
Ainsi, nous nous sommes interrogés sur la manière d’optimiser ce processus pour améliorer la performance de la 
joint-venture et faciliter les processus. Des outils méthodologiques tels qu’une revue de littérature et des entretiens 
sur le terrain ont été essentiels afin d’établir des recommandations pour une optimisation du processus 
d’innovation – rénovation existant. 
 
Abstract : 
Sales of dairy products in the ultra-fresh sector are falling. Product innovation is therefore a real challenge to 
overcome this phenomenon and maintain the attractiveness of products. As a result, two companies have joined 
forces in a joint venture, Lactalis-Nestlé Ultra-Frais, to remain competitive and combine their power. A process is 
currently in place to implement regular product renovations and innovations. The main difficulty is to combine 
product and packaging development times, which evolve in parallel. In addition, all stakeholders work remotely, 
which requires effective project management. 
 
So we asked ourselves how this process could be optimised to improve the performance of the joint venture and 
facilitate the processes. Methodological tools such as a literature review and field interviews were essential to 
establish recommendations for optimising the existing innovation-renovation process. 
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LUTTE CONTRE LES NUISIBLES DANS UN MILIEU AGROALIMENTAIRE SENSIBLE 
Semoulerie de Bellevue site Gennevilliers  

 

PEST CONTROL IN A SENSITIVE AGRI-FOOD ENVIRONMENT 
Semolina of Bellevue site Gennevilliers 

 

 

Mots-clés : Qualité, Hygiène, Nuisibles, Pratiques alimentaires durables, indicateurs qualité, lutte biologique. 
Key-words : Quality, Hygiene, Pests, Sustainable food practices, quality indicators, biological control. 

 
Résumé : 
Ce mémoire de fin d’études aborde le défi majeur des industries agroalimentaires, en particulier la semoulerie de 
Bellevue, qui est de maintenir la qualité des produits agroalimentaires tout en respectant l’environnement et les 
règlementations en vigueur. L'étude examine les impacts des nuisibles sur les semouleries, les pertes 
économiques et la sécurité alimentaire. Une revue des méthodes actuelles de lutte, chimiques, biologiques et de 
surveillance, est réalisée pour évaluer leur efficacité et leurs impacts environnementaux. Les approches 
conventionnelles basées sur des produits chimiques soulèvent des préoccupations environnementales. L'accent 
est mis sur les alternatives respectueuses de l'environnement telles que la gestion intégrée des nuisibles, 
l'utilisation de prédateurs naturels et l'hygiène optimale. Les réglementations nationales et internationales 
concernant l'utilisation de produits chimiques et la gestion des nuisibles dans les industries alimentaires sont 
également analysées. L'objectif est de formuler des recommandations respectant la législation. Enfin, le mémoire 
vise à fournir des directives aux acteurs de l'industrie pour lutter efficacement contre les nuisibles tout en restant 
respectueux de l'environnement et des réglementations, contribuant ainsi à une transformation durable du secteur. 
 
Abstract : 
This thesis dissertation addresses the major challenge of the agri-food industries, in particular the Bellevue 
semolina plant, which is to maintain the quality of agri-food products while respecting the environment and the 
regulations in force. The study examines the impacts of pests on semolina mills, economic loss and food security. A 
review of current control methods, chemical, biological, and monitoring, is carried out to assess their effectiveness 
and their environmental impacts. Conventional chemical-based approaches raise environmental concerns. The 
focus is on environmentally friendly alternatives such as integrated pest management, the use of natural predators 
and optimal hygiene. National and international regulations concerning the use of chemicals and the management 
of pests in the food industries are also analyzed. The objective is to formulate recommendations respecting the 
legislation. Finally, the brief aims to provide guidelines for industry players to effectively control pests while 
remaining respectful of the environment and regulations, thus contributing to a sustainable transformation of the 
sector. 
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Décarboner les activités de LFF et augmenter sa résilience face au changement climatique 
 
 

Decarbonize LFF's activities and increase its resilience to the effects of climate change. 
 

 

 

Mots-clés : Décarbonation, atténuation, bilan carbone, adaptation, changement climatique 
Key-words : Decarbonization, mitigation, carbon footprint, adaptation, climate change 

 
Résumé : 
Les scientifiques sont formels : la planète se réchauffe beaucoup trop rapidement depuis le début de l'ère 
industrielle, entraînant des changements climatiques irréversibles. En cause, les émissions grandissantes de gaz à 
effet de serre issus des activités humaines. Le secteur alimentaire, particulièrement exposé et vulnérable face à 
ces enjeux, participe à intensifier le réchauffement planétaire. C'est pourquoi il est primordial pour les groupes 
agroalimentaire de  
réduire leurs émissions de gaz à effet de serre. Cependant, les conséquences se font déjà ressentir. Il est tout 
aussi important de se préparer aux impacts de se réchauffement planétaire qui modifie les conditions de production 
et d'approvisionnement. Ce Mémoire détaille les objectifs d'atténuation du groupe Labeyrie Fine Foods, ainsi que 
ses plans d'action pour les atteindre. De plus, il présente une analyse des risques qui pèsent sur la filière crevette 
d'élevage ainsi qu'une stratégie d'adaptation pour y faire face.  
 
Abstract : 
Scientists are clear: the planet has been warming far too quickly since the start of the industrial era, leading to 
irreversible climate change. The cause is the growing emissions of greenhouse gases resulting from human 
activity. The food sector, which is particularly exposed and vulnerable to these issues, is helping to intensify global 
warming. That's why it's vital for food groups to reduce their greenhouse gas emissions. But the consequences are 
already being felt. It is just as important to prepare for the impacts of global warming, which will alter production and 
supply conditions. This report details the Labeyrie Fine Foods group's mitigation objectives, as well as its action 
plans to achieve them. It also presents an analysis of the risks facing the farmed shrimp industry and an adaptation 
strategy to deal with them. 
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Mise en place et pérennisation de la Food Safety Culture en abattoir. 
 
 

Implementation and sustainability of Food Safety Culture in slaughterhouses. 
 

 

 

Mots-clés : Food Safety Culture 
Key-words : Food Safety Culture 

 
Résumé : 
L’IFS food est une certification exigeante intégrant depuis 2020 la notion de Food Safety Culture. 
Cette notion demande à tous les acteurs de la chaine de production, du directeur d’entreprise aux opérateurs, 
d’être responsable dans leur travail afin d’assurer aux clients puis aux consommateurs des produits sûrs pour la 
santé humaine. 
Le groupe LDC dans lequel est inscrite la société Guillot Cobreda demande à ses sites d’être certifiés par IFS food. 
Chaque site est cependant autonome quant aux missions mises en place si ces dernières respectent le référentiel 
de certification. 
Ce mémoire décrit les actions mises en place sur le sujet de la Food Safety Culture au sein du site d’abattage de 
volailles de Guillot Cobreda à Cuisery. Ces actions sont divisées en 3 parties : la communication/sensibilisation, la 
vérification des connaissances et de l’application des consignes et le suivi des résultats. 

 
 
Abstract : 
The IFS food is a demanding certification incorporating the concept of Food Safety Culture since 2020. 
This concept requires all actors in the production chain, from the company manager to the operators, to be 
responsible in their work in order to provide customers and then consumers with products that are safe for human 
health. 
The LDC group of which Guillot Cobreda is a member asks its sites to be certified by IFS food. Each site is, 
however, autonomous as to the tasks set up if they comply with the certification framework. 
This report describes the actions implemented on the subject of Food Safety Culture at the Guillot Cobreda poultry 
slaughter site in Cuisery. These actions are divided into 3 parts: communication/awareness-raising, verification of 
knowledge and application of instructions, and follow-up of results. 
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Gestion des déchets et RSE 
 
 

 
 

 

 

Mots-clés : Gestion des déchets, RSE 
Key-words : Waste management, CSR 

 
Résumé : 
Suite à l'évaluation RSE, qui a eu lieu en février 2023, Vignobles & Compagnie souhaite améliorer son score et 
passer au grade supérieur. Pour cela, il faut générer des points dans chaque pilier de la RSE. L’environnement 
étant un des points faibles de l’entreprise, il est impératif de trouver des solutions pour l'évaluation mais aussi afin 
d'être en accord avec les nouvelles réglementations. L’objectif est de professionnaliser et organiser la filière interne 
des déchets. L’un des gros objectifs de ce projet est de diminuer le coût de traitement des déchets. Il faut minimiser 
le taux de DU (déchets ultimes) en trouvant de nouvelle filière de valorisation. Aujourd’hui, les DU sont enfouis ou 
brûlés ce qui, d’un point de vue écologique, n'est pas optimal. La direction s’étant engagé auprès de la RSE, 
l’enjeu premier est de diminuer la part de DU pour différentes raisons :  
- Réglementation : obligation de valoriser au maximum nos déchets  
- Economie : Les coûts de traitement des DU sont de plus en plus élevés  
- Ecologie : Les DU sont enfouis, nous essayons de minimiser cet impact néfaste pour la planète Il faut organiser 
cette filière en interne afin de pouvoir tenir les engagements de V&Co. 
Il est donc expliqué dans ce rapport les solution mise en oeuvre afin de valoriser un maximum de déchet. 

 
 
Abstract : 
Following the CSR assessment, which took place in February 2023, Vignobles & Compagnie wishes to improve its 
score and move to the next level. To do this, points must be generated in each pillar of CSR. The environment 
being one of our weak points, it is imperative to find solutions for the evaluation but also in order to be in 
accordance with the new regulations. The objective is to professionalize and organize the internal waste sector. 
One of the main objectives of this project is to reduce the cost of waste treatment. It is necessary to minimize the 
rate of UW (ultimate waste) by finding a new recycling channel. Today, UW are buried or burned which, from an 
ecological point of view, is not optimal. Since management is committed to CSR, the primary challenge is to reduce 
the share of UW for various reasons: 
- Regulations: obligation to recycle our waste as much as possible 
- Economy: UW processing costs are increasingly high 
- Ecology: The UW are buried, we try to minimize this harmful impact on the planet. This sector must be organized 
internally in order to be able to meet V&Co's commitments. 
It is therefore explained in this report the solutions implemented in order to recover a maximum of waste. 
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Recherche et resolution de la contamination des boîtes de conserve par les moisissures 
 
 

Definition and resolution of the root causes for cans pet food mold contamination 
 

 

 

Mots-clés : boîte métallique, alimentation animale, causes racines, moisissures 
Key-words : tin can, pet food, root cause, mold, spoilage 

 
Résumé : 
Nestlé Purina Veauche a reçu des réclamations de ses consommateurs, pour cause de moisissures concernant les 
boîtes de conserve pet food. Malgré un taux de réclamation extrêmement faible et afin de répondre à l’objectif 
Nestlé « 100% satisfaction des consommateurs », un projet sur la recherche et la résolution des causes de 
moisissures a été lancé en 2022. L’objectif est de détecter les causes racines et de mettre en place des plans 
d’actions pour augmenter la satisfaction cliente. Plusieurs outils Qualités ont été appliqués en interne et en 
externe, ainsi que des analyses des données. Des groupes de travail avec des collaborateurs Nestlé et des 
prestataires, sont également constitués afin de mieux identifier les causes et de cibler les zones de travail 
concernées.  
Les démarches déployées au cours de ce projet nous ont permis d’identifier les causes suivantes : le 
développement des moisissures intervient à la suite d’un défaut d’intégrité de la boîte dû à un perçage occasionné 
au cours du process. Afin de mettre sous contrôle le problème de perçage, nous avons proposé de mettre en place 
les quatre actions suivantes : un projet d’amélioration de recueil des données de réclamations, une sensibilisation 
des équipes de production, une standardisation des méthodes de débourrage et pour finir un contrôle qualité 
automatisé. 
 
Abstract : 
Nestlé Purina Veauche received several feedbacks from its customers, regarding the mold spoilage inside our tin 
can products. Even though the complaint’s rate is very low , Nestlé’s goal is to have 100% customer’s satisfaction. 
Thus in 2022, a project is launched to define and resolve the root causes for cans pet food mold contamination with 
purpose enhancing our customer’s satisfaction. Through this project, several quality tools for problem solving and 
data analysis are implemented within internal employees, suppliers and co-packers. Workgroups including Nestlé’s 
colleagues and external parties are built to have a better resolution of root causes, but also prioritize the working 
zone. 
As a result, the problem-solving techniques applied highlighted that the root cause was a lack of integrity due a 
small cut on the cans, which appears occasionally along the process. Therefore, four action plans are proposed to 
put this cause under control: customer feedback data collection improvement, production’s team awareness-
raising, damages cans removal standard and automated quality control.  
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Importance des outils de communication dans l'accueil et la formation du personnel 
Comment optimiser l'accueil et la formation des nouveaux arrivants, ainsi que le maintien des 

connaissances de façon durable au sein d’une entreprise agroalimentaire ? 
 

Importance of communication tools in staff welcoming and training 
How to optimize the welcoming and training of new arrivals, as well as the preservation of knowledge in 

a sustainable way within an agri-food company? 
 

 

Mots-clés : Outils de communication, Accueil, Formation, Préservation des connaissances, Sécurité des 
aliments. 
Key-words : Communication tools, Welcome, Training, Knowledge preservation, Food safety. 

 
Résumé : 
Ce mémoire se focalise sur l’importance d’utiliser des outils de communication adaptés pour améliorer l'accueil des 
nouveaux arrivants et leur formation, ainsi que le maintien des connaissances de façon durable au sein d'une 
entreprise agroalimentaire. Pour illustrer ces concepts, une expérience concrète de deux gestions de projets visant 
à optimiser l'accueil et la formation des employés aux consignes de sécurité des aliments est développée au sein 
du Groupe Pierre Martinet. 
 
L'entreprise doit faire face à des enjeux importants liés à l'accueil des nouveaux salariés, à la formation efficace 
des collaborateurs nouveaux et anciens et à la préservation des connaissances essentielles en matière de sécurité 
des aliments à long terme. L'étude met en évidence l'importance des outils de communication modernes et 
adaptés pour créer une expérience immersive et engageante pour les collaborateurs au sein d'une entreprise 
agroalimentaire. En adoptant cette approche, l'entreprise met les moyens en mesure d’améliorer la fidélisation son 
personnel, de répondre aux attentes de ses clients et consommateurs, et de renforcer sa compétitivité. 

 
 
Abstract : 
This thesis focuses on the importance of using appropriate communication tools to improve the welcoming of new 
employees and their training, as well as the preservation of knowledge in a sustainable way within an agri-food 
company. To illustrate these concepts, a concrete experience involving the management of two projects aimed at 
optimizing the welcoming and training of employees on food safety guidelines is developed within the Pierre 
Martinet Group. 
 
The company faces challenges related to welcoming new employees, effectively training both new and existing 
staff, and maintaining essential food safety knowledge in the long term. The study highlights the importance of 
modern and suitable communication tools to create an immersive and engaging experience for employees within 
an agri-food company. By adopting this approach, the company equips itself to enhance employee retention, meet 
the expectations of customers and consumers, and strengthen its competitiveness. 
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Étude d’impact d’un incendie sur un site industriel classé ICPE 
 
 

Impact study of a fire on an industrial site classified ICPE 
 

 

 

Mots-clés :  
Key-words :  

 
Résumé : 
Ce mémoire de fin d'études traite de plusieurs thématiques mais qui se complètent volontiers. Premièrement, les 
études d'impact environnementales (EIE) sont abordées de façon générale pour apprécier leur rôle, leurs enjeux et 
comment les utiliser. Dans un deuxième temps, le document s'appuie sur le cas particulier d'un industriel classé 
ICPE (installation classée pour la protection de l'environnement) ayant subi un événement catastrophe. Il permet 
d'évoquer l'organisation nécessaire entre les acteurs concernés pour aboutir à un diagnostic fiable. Nous pourrons 
justement y apprendre que la communication est primordiale pour une gestion de crise efficace. Dans un troisième 
temps, nous parlerons des impacts sur l'environnement engendrés par cet incident et comment faire un suivi sur 
les différentes matrices environnementales : la pollution des eaux de surfaces, des eaux souterraines et de l'air 
avec les retombées atmosphériques. Ce sera l'occasion de faire un point méthodologique mais aussi de voir s'il y a 
eu des erreurs dans la gestion pour donner des pistes d'actions qui pourront être extrapolées à d'autres cas 
similaires.  
 
Abstract : 
This final report deals with several subjects that tie into each other. Firstly, Environmental Impact Assessments 
(EIAs) are discussed to assess their role, issues and how to use them. Secondly, the document is based on the 
specific case of an ICPE industrial (classified installation for the protection of the environment) having undergone a 
catastrophic event. It allows us to evoke the necessary organization between the actors concerned to reach a 
reliable diagnosis. We can learn that communication is essential for effective crisis management. Thirdly, we will 
talk about the environmental impacts caused by this incident and how to follow up on the different environmental 
matrices: surface water, groundwater and air pollution with atmospheric fallout. This will be an opportunity to reflect 
on methodology but also to see if there have been management mistakes in order to suggest courses of action that 
can be extrapolated to similar cases. 
 
Nombre de pages du document final : 74 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
SGS FRANCE 

 

 
 
 
 



 

157 

 

 
Auteur : Thème : QUALITE-SECURITE-ENVIRONNEMENT 
PINTIAU Lucile Confidentiel : Non 
  

 

Amélioration de la qualité des fruits et légumes 
Comment mettre en place un contrôle qualité à réception des fruits et légumes chez La Vie Claire ? 

 

Improving the quality of fruits and vegetables 
How to set up a quality control at the reception of fruits and vegetables at La Vie Claire? 

 

 

Mots-clés : Qualité ; contrôle réception ; cahier des charges ; biologique ; fruits et légumes 
Key-words : Quality ; acceptance control ; specifications ; organic ; fruits and vegetables 

 
Résumé : 
Le marché des fruits et légumes biologiques est en pleine transition depuis la crise du COVID-19. Avec son mode 
de culture sans produit chimique et respectueux de l’environnement, l'offre actuelle de fruits et légumes ne répond 
plus aux attentes de qualité des consommateurs. La Vie Claire en tant que magasin biologique emblématique du 
marché, souhaite améliorer son offre de produits de 1ère gamme en mettant en place un contrôle à réception 
performant et efficace permettant de répondre aux nouvelles attentes des consommateurs. Le contrôle à la 
réception des fruits et légumes joue un rôle essentiel dans la préservation de la qualité des produits, de leur 
fraîcheur et de leur durée de conservation. Il s'agit d'une étape critique du processus de distribution, permettant de 
détecter les produits défectueux, les risques sanitaires, ainsi que les éventuelles non-conformités par rapport aux 
normes et aux critères de qualité établis. Ce mémoire vise à étudier comment mettre en place un contrôle des fruits 
et légumes en se basant sur des actions concrètes et réalisables pour l'entreprise.  
 
Abstract : 
The organic fruit and vegetable market has been in a state of transition since the COVID-19 crisis. With its 
chemical-free and environmentally-friendly growing methods, the current range of fruit and vegetables no longer 
meets consumers' quality expectations. As the market's leading organic chain, La Vie Claire wants to improve its 
range of fruit and vegetables by introducing a high-performance, efficient incoming inspection system to meet 
consumers' new expectations.  
The incoming inspection of fruit and vegetables plays an essential role in preserving product quality, freshness and 
shelf life. It is a critical step in the distribution process, allowing the detection of defective products, health risks and 
any non-compliance with established standards and quality criteria. The aim of this dissertation is to study how to 
implement fruit and vegetable control based on concrete and achievable actions for the company. 
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Amélioration des échanges et de l’autonomie entre le siège et les sites italiens 
Etat des lieux des recettes des références françaises produites en Italie pour le Service Qualité Siège 

 

Improving exchanges and autonomy between head office and the Italian plants 
Inventory of recipes for French references produced in Italy for the Head Office Quality Department 

 

 

Mots-clés : Interculturalité, communication, qualité, Italie, biscuits, bouvard 
Key-words : Interculturality, communication, quality, Italy, biscuits, bouvard 

 
Résumé : 
L'entreprise Biscuits Bouvard est une entreprise multinationale dont le siège social est basé à Ceyzériat dans l'Ain 
et possède 17 sites de production. L'entreprise a acquis progressivement 5 usines italiennes à partir de 2015. Cela 
a permis d'obtenir de nouveaux savoir-faire, en particulier dans la technologie des snacks frais et de la pâtisserie 
industrielle, mais aussi de gagner de nouvelles parts de marchés en Italie et d’autres pays. De ce fait, les biscuits 
français sont vendus en Italie et les produits italiens sont vendus en France. Après plusieurs années de 
coopération entre le service qualité groupe et le service qualité italien pour la rédaction des cahiers des charges 
clients, des difficultés sont apparues. Des problèmes ont été identifiés au niveau de la communication ainsi que 
des incohérences dans les listes d'ingrédients des recettes ou les analyses des caractéristiques des produits 
fabriqués en Italie. Il est donc devenu nécessaire de réaliser un état des lieux des références italiennes à 
destination des clients français. Cette étude concerne 2 sites italiens avec lesquels le plus d'incohérences ont été 
rencontrées. Ce mémoire expose la méthode utilisée pour réaliser cet état des lieux. Différents outils et solutions 
vont graviter autour de ce sujet pour améliorer la communication et l'autonomie des sites italiens et du siège pour 
compléter les cahiers des charges clients. Des recommandations ont été établies pour tenter de résoudre ce 
problème de façon pérenne. Cette démarche s'inscrit dans une volonté d’amélioration continue de l'intégration des 
nouvelles filiales au groupe.  
 
Abstract : 
Biscuits Bouvard is a multinational company with its head office located in Ceyzériat (Ain) and 17 production sites. 
The company gradually acquired 5 Italian factories since 2015. This has enabled it to acquire new expertise, 
particularly in fresh snacks and industrial pastries technology, but also to win new market share in Italy and other 
countries. As a result, French biscuits are sold in Italy and Italian products are sold in France. After several years of 
cooperation between the Group's quality department and the Italian quality department in drawing up customer 
specifications, difficulties arose. Problems with communication were identified, as well as inconsistencies in the lists 
of ingredients in recipes and analyses of the characteristics of products manufactured in Italy. It therefore became 
necessary to carry out an inventory of Italian references for French customers. This study concerns 2 Italian sites 
with which the most inconsistencies were noticed.  
This report sets out the method used to carry out this inventory. Various tools and solutions were developed to 
improve communication and autonomy between the Italian sites and head office in order to complete customer 
specifications. Recommendations have been drawn up to try and resolve this problem in a sustainable way. This 
approach is part of a desire for continuous improvement in the integration of new subsidiaries into the Group. 
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Optimiser la ressource en eau dans les exploitations agricoles. 
Le cas des exploitations engagées en agriculture régénératrice avec La Source Badoit - La Bulle Verte. 

 

Optimizing the water resources on farms. 
The case of farms engaged in regenerative agriculture with La Source Badoit - La Bulle Verte. 

 

 

Mots-clés : Eau - Gestion des ressources – Agriculture régénératrice – Adaptation 
Key-words : Water - Resource management - Regenerative agriculture - Adaptation 

 
Résumé : 
La SAEME Source Badoit est soucieuse de préserver la ressource en eau de son territoire et le gisement 
hydrominéral qu’elle exploite. Pour cela, elle a créé l’association La Bulle Verte avec les communes de son 
impluvium (Saint-Galmier, Saint-Médard-en-Forez et Chambœuf). A travers cette association, la Source Badoit 
promeut et accompagne les agriculteurs vers l’agriculture régénératrice. A cause du changement climatique et des 
sécheresses de plus en plus fréquentes, la disponibilité des eaux de surface et souterraines se réduit au cours des 
années. Face à cette situation, La Bulle Verte a souhaité travailler sur l’optimisation de la gestion de la ressource 
en eau dans les exploitations agricoles. Afin de proposer un plan d’action, nous avons étudié la répartition et 
l’utilisation par les agriculteurs des ressources du territoire. Nous avons estimé les consommations d’eau liées à 
l’activité agricole, abreuvement, irrigation et autres usages, à partir des données géographiques et 
bibliographiques. Pour compléter, nous avons mené une enquête auprès des agriculteurs engagés pour le 
développement de l’agriculture régénératrice. A l’issue de cette enquête, nous proposons des actions et des 
indicateurs de suivi répartis en trois catégories : les actions permettant la récupération et le stockage de l’eau de 
pluie, les actions permettant la réutilisation et la réduction de la consommation de l’eau dans les exploitations, et 
enfin les actions pédagogiques destinées à créer la dynamique de changement. 
 
Abstract : 
SAEME Source Badoit is keen to preserve its local water resources and the hydromineral deposits it exploits. To 
this end, it has set up the La Bulle Verte association with the municipalities in its impluvium (Saint-Galmier, Saint-
Médard-en-Forez and Chambœuf). Through this association, La Source Badoit promotes and accompanies 
farmers in their transition to regenerative agriculture. As a result of climate change and increasingly frequent 
droughts, the availability of surface and ground water is diminishing over the years. Faced with this situation, La 
Bulle Verte wanted to work on optimizing water resource management on farms. In order to propose an action plan, 
we studied the distribution and use of local resources by farmers. We estimated water consumption linked to 
agricultural activity, watering, irrigation and other uses, based on geographical and bibliographical data. To 
complete the picture, we conducted a survey of farmers committed to the development of regenerative agriculture. 
As a result of this survey, we propose actions and follow-up indicators divided into three categories: actions to 
recover and store rainwater, actions to reuse and reduce water consumption on farms, and lastly, educational 
actions designed to create the necessary dynamism for the development of regenerative agriculture. 
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DÉPLOIEMENT DES CONTRÔLES DE CONFORMITÉ PRODUIT SUR LIGNE DE 
CONDITIONNEMENT 

Vérification de la conformité de la brique Tetra Pak après remplissage sur le site Danone Villecomtal-sur-
Arros à l’aide d’un logiciel dédié 

 

DEPLOYMENT OF PRODUCT CONFORMITY CHECKS ON THE PACKAGING LINE 
Verification of the conformity of the Tetra Pak brick after filling on the Danone Villecomtal-sur-Arros site 

using dedicated software 
 

 

Mots-clés : Qualité, Métrologie, Autocontrôles, Logiciel, Gestion du changement 
Key-words : Quality, Metrology, Self-cheks, Software, Change management 

 
Résumé : 
Le site Danone basé à Villecomtal-sur-Arros se trouve dans un contexte de changement d'activité. Il clôture une 
production de yaourt aux fruits, pour ouvrir celle de boissons végétales sous la marque Alpro. Dans ce contexte 
particulier, l'usine souhaite maintenir ses performances, particulièrement dans le domaine de la digitalisation. Pour 
cela, elle doit adapter certains outils à la nouvelle activité, et en intégrer de nouveaux plus performants. 
 
Ainsi, le projet consiste à instaurer des contrôles de conformité produits sur les nouvelles lignes de 
conditionnement, directement après le remplissage des briques. Une partie de ces contrôles concerne les 
quantités vendues, qui sont réglementées et doivent suivre les recommandations de la DGCCRF. Les emballages 
doivent également être vérifiés pour répondre aux différents enjeux qualité. L’enregistrement et le suivi de ces 
contrôles se font à l’aide d'un logiciel de gestion de la qualité, qui a été paramétré et déployé sur les lignes. 
 
Pour réaliser cette mission, un travail de recherche a été mené sur les contrôles, la réglementation et les étapes à 
suivre pour mettre en place les vérifications. Puis, une phase de paramétrage a permis d'obtenir une version 
utilisable sur le terrain. Enfin la formation des collaborateurs a été nécessaire pour garantir la bonne utilisation de 
l’outil. 
 
L'évolution de ce projet est liée à celle de l'entreprise. Des l'améliorations progressives du logiciel sont à prévoir, 
avec des ajouts de plans de contrôle ou encore de nouveaux produits. 
 
Abstract : 
The Danone site based at Villecomtal-sur-Arros is undergoing a change of activity. It is closing down its fruit 
yoghurt production and opening up production of plant-based drinks under the Alpro brand. In this specific context, 
the factory wants to maintain its performance, particularly in the field of digitalisation. To achieve this, it needs to 
adapt certain tools to the new activity, and integrate new ones that are more efficient. 
 
The project consists of introducing product conformity checks on the new packaging lines, directly after the bricks 
have been filled. Part of these checks concern the quantities sold, which are regulated and must follow the 
DGCCRF's recommendations. Packaging must also be checked to satisfy the various quality requirements. These 
inspections are recorded and monitored using quality management software, which has been configured and 
deployed on the lines. 
 
To carry out this mission, a research work was led on the controls, the regulations and the steps to follow to set up 
the verifications. This was followed by a configuration phase to produce a version that could be used in the 
workplace. Finally, employee training was required to ensure that the tool was used correctly. 
 
The evolution of this project is linked to the company's evolution. Progressive improvements to the software are 
expected, with the addition of control plans or new products. 
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Évaluation, analyse et recommandations pour la gestion des déchets dans une PME 
 
 

Assessment, analysis and recommendations for waste management in a small company 
 

 

 

Mots-clés : Déchets, Emballages, Environnement, Economie circulaire, Durabilité, Responsabilité sociétale des 
entreprises.  
Key-words : Waste, Packaging, Environment, Circular Economy, Sustainability, Corporate Social Responsibility 

 
Résumé : 
Le projet se concentre sur la gestion efficace des déchets d'emballages de l'entreprise Tonyx, dans le but de 
minimiser son impact environnemental et de respecter les réglementations en vigueur. Le secteur agricole et celui 
des fertilisants sont confrontés à plusieurs enjeux, tels que la sécurité alimentaire, la durabilité environnementale et 
la lutte contre le changement climatique. La problématique soulève ainsi l'importance de gérer les déchets tout en 
répondant à ces défis. Cette étude vise à fournir un diagnostic complet de la gestion des déchets d'emballages 
chez Tonyx, à identifier les pistes d'amélioration applicables et à proposer un plan d'action concret. Nous 
proposons d’opter pour l'utilisation d'emballages éco-conçus, ainsi que pour la livraison en vrac et la mise en place 
du système rendu racine. Grâce à ses recommandations, Tonyx pourra également réalisée des économies 
financières en réduisant les coûts globaux de l’entreprise. En intégrant les dimensions économiques, 
environnementales et réglementaires, nous travaillerons à assurer la durabilité et la pérennité de l'entreprise tout 
en répondant aux défis actuels du secteur agricole et des fertilisants. 
 
Abstract : 
The project focuses on the efficient management of Tonyx's packaging waste, with the aim of minimising its 
environmental impact and complying with current regulations. The agricultural and fertiliser sectors are facing a 
number of challenges, including food safety, environmental sustainability and the fight against climate change. The 
issue thus raises the importance of managing waste while meeting these challenges. The aim of this study is to 
provide a comprehensive diagnosis of packaging waste management at Tonyx, identify areas for improvement and 
propose a concrete action plan. We propose opting for the use of eco-designed packaging, as well as bulk delivery 
and the implementation of the root return system. Thanks to these recommendations, Tonyx will also be able to 
make financial savings by reducing the company's overall costs. By integrating the economic, environmental and 
regulatory dimensions, we will work to ensure the company's sustainability and longevity, while meeting the current 
challenges of the agricultural and fertiliser sector. 
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Mesures d'impacts et des dépendances des filières aquacoles à la biodiversité 
 
 

Measures of the impacts and dependences of the aquaculture industry on biodiversity 
 

 

 

Mots-clés : biodiversité, impact, dépendance, aquaculture, saumon, crevette 
Key-words : biodiversity, impact, dependency, aquaculture, salmon, shrimp 

 
Résumé : 
Ce mémoire à eu pour but d’analyser les impacts et les dépendances du Groupe Labeyrie Fine foods à la 
biodiversité. Pour cela, une méthodologie d’analyse qualitative a été établie. Elle permet d’étudier l’état de chaque 
milieu impacté avant l’activité, la pression exercée par l’activité et la réponse du milieu face à cette pression. Cette 
analyse à été réalisée pour les 5 facteurs de pressions de la biodiversité : changement d’usage des habitats, 
surexploitation des ressources, changement climatique, pollutions et espèces invasives. Ces données ont été 
obtenues grâce à une analyse interne et a une veille bibliographie importante. L’étude a été réalisée sur les filières 
saumon d’élevage et crevette d’élevage pour les impacts ainsi que pour les dépendances. Le mémoire fait ensuite 
état des possibles plans d’actions face à ces différents impacts. 
 
Abstract : 
The aim of this dissertation was to analyse the impact and dependence of the Labeyrie Fine Foods Group on 
biodiversity. To do this, a qualitative analysis methodology was established. It makes it possible to study the state of 
each environment impacted before the activity, the pressure exerted by the activity and the response of the 
environment to this pressure. This analysis was carried out for the 5 factors of pressure on biodiversity: change of 
use of habitats, overexploitation of resources, climate change, pollution and invasive species. The data was 
obtained through internal analysis and extensive bibliographic monitoring. The study was carried out on the farmed 
salmon and farmed shrimp sectors for impacts and dependencies. The report then sets out possible action plans to 
deal with the various impacts. 
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Optimisation de la gestion des déchets 
Quantifier les coûts financiers et les impacts environnementaux puis mettre en place une gestion 

adaptée au terrain afin de les réduire 
 

Waste management optimization 
Quantifying the financial costs and the environmental impacts and setting up a waste management 

adapted to the field in order to reduce them 
 

 

Mots-clés : Déchets, Environnement, Gestion des déchets, Valorisation, Industrie 
Key-words : Waste, Environment, Waste management, Valorization, Industry 

 
Résumé : 
Alors qu'il est de plus en plus évident que notre modèle de production linéaire n'est pas soutenable à long terme, 
les entreprises sont en première ligne pour mettre en place des pratiques plus vertueuses. L'un des leviers 
d'actions est la gestion des déchets, particulièrement puissant dans le cas d'une entreprise agricole dont le 
gisement est composé principalement de biodéchets valorisables. Ce projet vise à quantifier les coûts financiers et 
environnementaux de la gestion actuelle et de l'optimiser en intégrant les contraintes industrielles. Pour ce faire, 
une étude du contexte réglementaire et des modalités de génération des déchets couplée à un diagnostic chiffré 
permettra la construction d'une stratégie de management déployable en usine. Ce travail a permis l'identification 
des solutions techniques possibles mais aussi de prendre en compte l'importance du facteur humain dans le 
déploiement d'un tel projet. Finalement, il fixe une feuille de route à court, moyen et long terme dans la mise en 
place d'une gestion durable.  
 
 

 
 
Abstract : 
It is becoming increasingly evident that our linear production model is not sustainable in the long term, and 
companies are in the forefront of efforts to implement more virtuous practices. One of the levers for action is waste 
management, which is particularly powerful in the case of an agricultural company whose waste is mainly 
composed of reusable bio-waste. This project aims to quantify the financial and environmental costs of current 
management and to optimize it by integrating industrial constraints. To this end, a study of the regulations and 
waste generation methods, coupled with a detailed diagnosis, will enable the construction of a management 
strategy that can be deployed in the company's plants. This work has enabled us to identify possible technical 
solutions, but also to take into account the importance of the human factor in the deployment of such project. 
Finally, it sets out a short-, medium- and long-term roadmap for the implementation of sustainable management.  
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Comment accompagner l'entreprise dans la digitalisation des outils du service qualité ? 
 
 

How to support the company in the digitalization of quality service tools? 
 

 

 

Mots-clés : digitalisation, management, transition, changement 
Key-words : digitalization, management, transition, change 

 
Résumé : 
Depuis quelques années, Révillon Chocolatier souhaite s’inscrire dans une démarche d’entreprise 4.0, pour rendre 
l’entreprise plus performante et efficace dans le traitement des informations. En 2022, le logiciel Fabriq a été mis 
en place et intégré au sein du service production de chaque atelier pour suivre les indicateurs de performances. La 
communication est donc nettement améliorée et les informations circulent plus facilement. En tant que service 
support, la Qualité n’a pas encore intégré et développé le potentiel de ce logiciel. L’entreprise cherche à améliorer 
ce point afin que le service profite de ces avancées technologiques. Notre problématique est la suivante : « 
Comment accompagner l’entreprise Révillon dans la digitalisation des outils qualité ? ». Ce rapport débutera par un 
travail bibliographique concernant les thèmes clefs de mon rapport : les entreprises 4.0, le management du 
changement et la résistance face à celui-ci. Ensuite, nous présenterons l'outil Fabriq ainsi que les routines dont la 
digitalisation est une opportunité. Nous travaillerons ensuite sur la mise en place concrète de cette transition 
digitale au sein de l’entreprise et des ateliers. Finalement, nous discuterons des résultats de ce changement, et 
étudieront comment celui-ci peut être ancrer dans le quotidien de l’entreprise et des opérateurs. 

 
 
Abstract : 
For some years, Révillon Chocolatier wanted to be part of a 4.0 company approach. The goal is to make the 
company more efficient and effective in the processing of information. In 2022, Fabriq software was implemented 
and integrated into the production department of each workshop to monitor performance indicators. As a support 
service, Quality has not yet integrated and developed the potential of this software. The company wants the service 
to adopt this new program so it can benefit from these technological advances. The title of this report is: « How to 
support the company in the digitalization of quality service tools ». It will begin with a literature review of the key 
topics : 4.0 companies, change management and resistance to change. Then, we will present the Fabriq tool as 
well as the routines whose digitization would be an opportunity. After that, we will work on the concrete 
implementation of this digital transition within the company. Finally, we will study the results of this change, and how 
to anchor this change in the daily life of the company and operators by perpetuating it over time. 

 
 
Nombre de pages du document final : 51 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
REVILLON CHCOLATIER 

 

 
 
 
 



 

166 

 

 
Auteur : Thème : QUALITE-SECURITE-ENVIRONNEMENT 
VIGROUX Paul Confidentiel : Oui 
  

 

Stratégies de réussite pour la mise en place d’éco-pâturage chez SNCF Réseau 
 
 

Success strategy for setting up eco-pasturing at SNCF Réseau 
 

 

 

Mots-clés : éco-pâturage, maitrise de la végétation alternative, écologie 
Key-words : eco-grazing, alternative vegetation control, ecology 

 
Résumé : 
La gestion de la végétation aux abords des voies représente un véritable défi pour SNCF Réseau, particulièrement 
depuis l'arrêt de l'utilisation du glyphosate en 2022. Les contraintes et les coûts liés à son entretien connaissent 
une hausse significative. Le combat contre la végétation est incessant, et la succession écologique nous rappelle 
notre relative faiblesse face à la puissance de la nature. La recherche de techniques alternatives plus 
respectueuses de l'environnement est au cœur de nos préoccupations. L'éco-pâturage émerge comme une 
solution novatrice. Des essais ont été menés à travers toute la France ainsi que dans le périmètre de l'INFRAPOLE 
RHODANIEN. Les quatre projets réalisés sur les unités de Vénissieux (69) et de Lyon Part Dieu nous ont permis 
de collecter de multiples données sur ce type d'initiative. Les abords des voies ferrées présentent des enjeux 
importants en ce qui concerne la sécurité des personnes et des circulations. Les retours d'expérience nationaux et 
locaux nous ont permis de cerner les principaux défis liés à cette pratique. Nous sommes désormais en mesure de 
formuler des recommandations pertinentes pour favoriser le développement de cette méthode d'entretien et son 
intégration optimale dans la stratégie de maîtrise de la végétation. 

 
 
Abstract : 
Managing vegetation alongside the tracks is a real challenge for SNCF Réseau, especially since the use of 
glyphosate is to be stopped in 2022. The constraints and costs associated with maintaining it have increased 
significantly. The battle against vegetation is relentless, and ecological succession reminds us of our relative 
weakness in the face of nature's power. The search for alternative techniques that are more respectful of the 
environment is at the heart of our concerns. Eco-pasturing is emerging as an innovative solution. Trials have been 
carried out throughout France and within the INFRAPOLE RHODANIEN perimeter. The four projects carried out at 
the Vénissieux (69) and Lyon Part Dieu sites have enabled us to gather a wealth of data on this type of initiative. In 
terms of personal safety and traffic flow, there are major issues at stake in the vicinity of railway lines. National and 
local feedback has enabled us to identify the main challenges associated with this practice. We are now in a 
position to formulate pertinent recommendations to encourage the development of this maintenance method and its 
optimal integration into the vegetation control strategy. 
 
Nombre de pages du document final : 65 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
SNCF RESEAU INFRAPÔLE RHODANIEN 

 

 
 
 
 



 

167 

 

 
Auteur : Thème : QUALITE-SECURITE-ENVIRONNEMENT 
VOLLE Jeanne Confidentiel : Non 
  

 

MAITRISE DE LA VEGETATION A LA SNCF RESEAU 
Bonnes pratiques environnementales et accessibilité de l’information réglementaire 

 

VEGETATION MANAGEMENT AT SNCF RESEAU  
Good environmental practice and accessibility of regulatory information 

 

 

Mots-clés : SNCF, végétation, réglementation, systèmes d’information géographique, management 
Key-words : SNCF, vegetation, regulations, geographic information systems, management 

 
Résumé : 
La présence de réglementations strictes liées à la préservation de l’environnement oblige, depuis plusieurs 
années, SNCF Réseau à adapter sa gestion de la végétation. L’intention étant d'améliorer l'image de la SNCF, 
répondre aux demandes des villes et riverains toujours plus intransigeants sur l'aspect environnemental et assurer 
la sécurité des voyageurs et des agents tout en ayant un budget limité. Afin de s’assurer de la conformité des 
pratiques avec les législations en vigueur, celles-ci ont dû être répertoriées dans le système d’information 
géographique de l’entreprise. Une partie du travail a consisté à remplir cette base de données en prenant soin 
d’interpréter les textes de lois en consignes claires pour les planificateurs de travaux sur la végétation. Il a ensuite 
fallu s’intéresser à la diffusion de cette base de données, comprendre quels pourraient être les freins à son 
utilisation et proposer une solution pour les lever, solution qui s’est traduite par la mise en place d’un module de 
formation.  
 
Abstract : 
For several years now, SNCF Réseau has been adapting its management of vegetation to comply with strict 
environmental protection regulations. The aim is to improve the SNCF's image, meet the demands of towns and 
local residents who are increasingly intransigent on environmental issues, and ensure the safety of passengers and 
staff, all within a limited budget. To ensure that practices complied with current legislation, they had to be recorded 
in the company's geographic information system. Part of the work involved filling in this database, taking care to 
interpret the legal texts into clear instructions for vegetation work planners. We then had to look at how this 
database could be distributed, understand what the obstacles to its use might be and propose a solution to 
overcome them, a solution which resulted in the setting up of a training module. 
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Mise en place d’un système qualité ISO 22 000 dans une start-up 
Étude de cas de la création d’un atelier de façonnage chez un jeune industriel agroalimentaire, 

Lyophitech. 
 

Setting up an ISO 22 000 quality system in a start-up 
Case study of the creation of a workshop at Lyophitech, a recently created contract manufacturer 

 

 

Mots-clés : ISO 22000, Agroalimentaire, Façonnage, Start-up, Lyophilisation, qualité 
Key-words : ISO 22000, food-processing industry, Contract manufacturer, start-up, quality 

 
Résumé : 
Afin de pouvoir devenir un acteur agroalimentaire reconnu, un industriel de ce secteur doit pouvoir assurer la 
sécurité et la qualité de ses produits ou services. Pour cela, il peut utiliser des normes, dont la plus rependue 
aujourd’hui est l’ISO 22 000, véritable structure pour un système de mangement des denrées alimentaires sécurisé 
et sain. Cette certification est un processus sur le long terme qui demande un engagement total de l’entreprise. 
Cependant dans le cas d’une start-up, où les ressources financières et humaines sont limitées, comment mettre en 
place efficacement et rendre pérenne un système de management de la qualité répondant aux exigences de 
résultat de la norme agroalimentaire. Pour cela, nous étudions le cas d’un jeune industriel de l’industrie 
agroalimentaire spécialisé dans la lyophilisation.  
 
Abstract : 
In order to become a recognised stakeholder in the food industry, a food manufacturer must be able to ensure the 
safety and quality of its products or services. To do this, they can use standards, the most widely used is the ISO 
22 000, a genuine framework for a safe and healthy food management system. This certification is a long-term 
process that requires total commitment from the company. However, in the case of a start-up, where financial and 
human resources are limited, how can we set up a food quality management system that meets the performance 
requirements of the agri-food standard ? In order to answer this question, we look at the case of a young food 
manufacturer specialising in freeze-drying.  
 
Nombre de pages du document final : 66 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
LYOPHITECH 

 

 
 
 
 



 

169 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RECHERCHE - DEVELOPPEMENT 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

170 

 

 
Auteur : Thème : RECHERCHE - DEVELOPPEMENT 
ANDRE Marine Confidentiel : Non 
  

 

Introduction d’aliments vertueux, du champ à l’assiette, en restauration collective 
Cas du pois chiche, de la patate douce, des courges et du millet 

 

Introduction of virtuou s foods, from field to plate, in institutional food services 
Case of chickpeas, sweet potatoes, squash and millet 

 

 

Mots-clés : Systèmes alimentaires, aliments vertueux, restauration collective 
Key-words : Food systems, virtuous foods, institutional food services 

 
Résumé : 
Aujourd’hui, il devient indispensable de faire évoluer les systèmes alimentaires dans leur globalité. La restauration 
collective en France, avec plus de 7 millions de repas servis par jour, a un rôle majeur à jouer dans ces transitions. 
Bien que la loi Egalim témoigne de cette volonté, sa mise en application reste limitée dans ce secteur. Ainsi, il 
apparait comme nécessaire d’identifier des aliments vertueux à introduire en restauration collective pour faciliter 
des transformations durables du champs à l’assiette. Ce mémoire s’est concentré sur l’étude de quatre aliments le 
pois chiche, le millet, la patate douce et les courges. Un outil de caractérisation a été créé afin de capitaliser un 
ensemble d’informations sur le plan environnemental, agronomique, nutritionnel et relatives aux contraintes de 
travail des agriculteurs et des cuisiniers pour chacun des aliments. Des scénarios d’introduction des aliments 
vertueux ont été comparés à un scénario de référence, mettant en évidence les changements générés dans la 
production et des impacts évités au niveau agronomique et environnemental. Ce travail vise à documenter sur 
l’intérêt de l’utilisation de ces aliments dans une approche originale et constitue une base de réflexion pour mener 
des transformations systémique sur les territoires.  
 
Abstract : 
Today, it is essential to ensure that food systems evolve as a whole. Institutional food services in France, with over 
7 million meals served every day, has a major role to play in these changes. Although the Egalim law bears witness 
to this desire, its implementation remains limited in this sector. It therefore seems necessary to identify virtuous 
foods to be introduced into food services to facilitate sustainable transformations from the field to the plate. This 
report focuses on four foods: chickpeas, millet, sweet potatoes, and squash. A characterization tool was created to 
capitalize on a range of information on the environmental, agronomic, nutritional aspects as well as on the work 
constraints faced by farmers and cooks for each of these foods. Scenarios for the introduction of virtuous foods 
have been compared with a reference scenario, highlighting the changes generated in production and the impacts 
avoided at an agronomic and environmental level. The aim of this work is to document the benefits of using these 
foods in an original approach, and to provide a basis for reflection on how to conduct systemic transformations in 
local areas. 
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DEVELOPPEMENT ET MISE EN ŒUVRE D’UNE NOUVELLE GAMME DE PRODUITS 
Comment créer une gamme de biscuits apéritifs sains, de filières françaises et adaptés aux enfants ? 

 

DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF A NEW PRODUCT RANGE 
How to create a range of healthy pre-dinner biscuits, from French suppliers and adapted to children? 

 

 

Mots-clés : Formulation – Mix marketing – Innovation – Biscuits salés – Qualité nutritionnelle - Enfants 
Key-words : Formulation - Marketing mix - Innovation - Salted biscuits - Nutritional quality - Children 

 
Résumé : 
Comme des Grands est une jeune entreprise lyonnaise spécialisée dans la production de biscuits sucrés Nutri-
Score A ou B et destinés aux enfants de 5 à 12 ans. L’entreprise a choisi de diversifier son offre vers le secteur des 
produits apéritifs. Le développement de la nouvelle gamme s’est donc construit autour des valeurs de la marque, 
en répondant à un besoin de produits plus sains, un approvisionnement majoritairement français, l’inclusion de 
légumineuses et des produits finaux adaptés à toute la famille.  
Ce mémoire reprend cette démarche d’innovation, en mettant en application plusieurs méthodes de gestion de 
projet. La création de la gamme a ainsi suivi les étapes d’étude de la concurrence, de formulation et de mise en 
place de tests d’échantillons par des parents et enfants volontaires pour arriver à proposer trois recettes variées 
répondant aux demandes et contraintes du brief technique. Le projet est finalement complété par l’établissement 
du mix marketing de ces trois saveurs. 

 
 
Abstract : 
Comme des Grands is a young company from Lyon specializing in the production of Nutri-Score A or B sweet 
biscuits for children aged from 5 to 12. The company has chosen to diversify its offer towards the aperitif products 
sector. The development of the new range was therefore built around the brand’s values, responding to a need for 
healthier products, mainly French ingredients, the inclusion of leguminous plants and final products suitable for the 
whole family.  
This master's thesis resumes this innovation approach, by applying several methods of project management. The 
creation of the range thus followed the stages of competition study, formulation and implementation of tests by 
voluntary parents and children which led to three varied recipes responding to the demands and constraints of the 
technical brief. The project is finally completed by the establishment of the marketing mix of these three flavors. 
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ÉTUDE DES FACTEURS INFLUENCANT LES INSTALLATIONS EN FILIERES MARAICHERE ET 
CAPRINE  

 
 

STUDY OF FACTORS INFLUENCING INSTALLATIONS IN THE GARDENING AND GOAT SECTORS 
 

 

 

Mots-clés : Installation / Viabilité / Agriculture / Economie / Maraichage / Caprin 
Key-words : Installation / Viability / Agriculture / Economy / Market gardening / Goat 

 
Résumé : 
Dans le cadre du renouvellement des générations agricoles, les installations caprines et maraichères se 
développent ces dernières années. Afin de conserver sa place de leader sur un secteur agricole évolutif et suivre 
les tendances du marché, le Crédit Agricole Centre-Est s’associe au projet de recherche/action PLEIADES, qui 
vise à fournir des références sur l’entrepreneuriat en agriculture. Cette étude porte sur les analyses de données 
économiques/organisationnelles des plans d’entreprises prévisionnels d’exploitations installées depuis 2 à 5 ans, 
ainsi que sur leurs dossiers de gestions actuels. Une seconde phase d’enquête s’intéresse à l’atteinte des objectifs 
personnels des jeunes agriculteurs, qu’ils projetaient au moment de leur installation. Les contextes d’installations et 
l’organisation de la main d’œuvre (corrélée avec les outils de production) apparaissent comme les principaux 
facteurs qui impactent la viabilité économique des installations. De même, les choix stratégiques des porteurs de 
projets sur la valorisation de leurs productions (par la transformation et/ou la vente directe) influent également sur 
les situations économique et sociale des installations. C’est bien en étudiant l’ensemble des aspects de la viabilité, 
ainsi qu’en tenant compte des attentes de la nouvelle génération agricole, que le Crédit Agricole Centre-est 
contribuera à un renouvellement des générations agricole durable.  
 
Abstract : 
As part of the renewal of agricultural generations, goat and market gardening facilities have been developing in 
recent years. In order to maintain its leading position in an evolving agricultural sector and follow market trends, 
Crédit Agricole Centre-Est is joining the PLEIADES research/action project, which aims to provide references on 
entrepreneurship in agriculture. This study focuses on the analyzes of economic/organizational data of the 
provisional business plans of farms installed for 2 to 5 years, as well as on their current management files. A 
second phase of the survey focuses on the achievement of the personal objectives of young farmers, which they 
projected at the time of their installation. The contexts of the installations and the organization of the workforce 
(correlated with the production tools) appear to be the main factors that impact the economic viability of the 
installations. Similarly, the strategic choices of project promoters on the promotion of their productions (through 
processing and/or direct sale) also influence the economic and social situations of the facilities. It is by studying all 
aspects of viability, as well as taking into account the expectations of the new agricultural generation, that Crédit 
Agricole Centre-Est will contribute to a renewal of sustainable agricultural generations. 
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Fabriquer des produits pastiers plus qualitatifs dans une nouvelle usine 
Comment les nouvelles générations d’équipements industriels peuvent-ils nous permettre de développer 

des produits pastier avec de meilleures qualités organoleptiques et microbiologiques ? 
 

A new factory to produce higher quality pasta products 
How can new generations of industrial equipment enable us to develop pasta products with better 

organoleptic and microbiological qualities? 
 

 

Mots-clés : Recherche et développement, traitement thermique, optimisation 
Key-words : Research and development, heat treatment, optimisation 

 
Résumé : 
L’entreprise Saint-Jean, productrice de produits pastiers (ravioles, pâtes, quenelles) et produit traiteurs libre-service 
à partir du terroir français, est établie dans la région Auvergne Rhône Alpes est en pleine expansion. Du fait de sa 
force d’innovation dans le marché des pâtes fraîches farcies, les volumes de production augmentent conduisant au 
lancement d’une nouvelle usine de production. L'arrivée de nouvel équipement permet d’améliorer le processus de 
traitement thermique des produits actuels pour offrir au consommateur des produits de meilleure qualité 
organoleptique et microbiologique. 
Sur une base de connaissance théorique appuyées par un travail bibliographique, des essais ont été effectués sur 
le nouvel équipement disponible dans le but d’adapté au mieux ses paramètres aux produits. Ce rapport présente 
donc les résultats acquis lors des essais de différents traitements thermiques ayant permis de réaliser une base de 
données, des dégustations de produits ainsi que les décisions découlant de ces premiers essais. 

 
 
Abstract : 
Based in the Auvergne Rhône Alpes region of France, Saint-Jean is a fast-growing producer of ravioli and self-
service delicatessen products from France's terroir. As a result of its innovative strength in the fresh filled pasta 
market, production volumes are increasing, leading to the launch of a new production factory. The arrival of new 
equipment should improved the heat treatment process. This should offer to consumers better organoleptic and 
microbiological quality products. 
Thanks to theorical knowledge supported by bibliographical work, tests have been carried out on the new 
equipment available with the aim of adapting its parameters as closely as possible to the products specifications. 
This report therefore presents the results obtained during trials of various heat treatments, which enabled a 
database to be compiled, product tastings to be carried out. These results are then summed to as the best heat 
treatments parameters and next step trials 
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Comment supprimer ou réduire l'utilisation des nitrates/nitrites dans le saucisson sec ? 
 
 

How eliminate or reduce the use of nitrates/nitrites in dry sausages ? 
 

 

 

Mots-clés : Sans nitrites / nitrates, saucisson sec, qualités organoleptiques, sécurité sanitaire, réglementation 
Key-words : Nitrite / nitrate free, dry sausage, organoleptic qualities, food safety, regulations 

 
Résumé : 
Ce mémoire est axé sur l'étude de la réduction/suppression des nitrates/nitrites dans les produits carnés et plus 
précisément dans les saucissons secs. Il expose l'impact de la consommation des nitrates sur l'homme, ses 
dangers et l'importance de son utilisation dans l'industrie agroalimentaire. Le risque principal engendré par une 
surconsommation de nitrates/nitrites est le développement du cancer colorectal. Une diminution puis une 
suppression des conservateurs doivent être envisagées. La problématique soulevée a permis à notre équipe de 
définir une démarche expérimentale pour étudier différentes solutions. L'oxydation étant beaucoup plus importante 
sur les produits sans conservateurs, une solution contre l'oxydation des saucissons secs sur une gamme sans 
nitrates/nitrites a été testée. Les qualités organoleptiques, la sécurité sanitaire, le visuel des produits étaient au 
centre de la validation de cette solution. Dans un second temps, l'étude de la suppression d'un conservateur 
entrainant un passage de 212ppm de nitrate/nitrite à 68ppm de nitrite, octroie des perspectives de réduction 
envisageables dans un futur proche. 
 
Abstract : 
This thesis focuses on the study of nitrate/nitrite reduction/removal in meat products, and more specifically in dry 
sausages. It outlines the impact of nitrate consumption on humans, its dangers and the importance of its use in the 
food industry. The main risk posed by over-consumption of nitrates/nitrites is the development of colorectal cancer. 
Preservatives must be reduced and then eliminated. The problem raised has enabled our team to define an 
experimental approach to studying different solutions. Since oxidation is much more pronounced in preservative-
free products, a solution against oxidation of dry sausages in a nitrate/nitrite-free range was tested. Organoleptic 
qualities, health safety and the visual appearance of the products were at the heart of the validation of this solution. 
Secondly, a study of the removal of a preservative, leading to a reduction in nitrite content from 212ppm of 
nitrate/nitrite to 68ppm of nitrite, provided an indication of the potential for reductions in the near future. 
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Déstabilisation des sirops : le phénomène de "collerette"  
 
 

The destabilization of syrups: the Ringing Effect  
 

 

 

Mots-clés : émulsion, crémage, anneau, sirop, émulsions pour boisson, déstabilisation 
Key-words : emulsion, creaming, ring, syrup, beverage emulsions, destabilization 

 
Résumé : 
Les sirops sont composés d’ingrédients émulsionnés qui tendent à se déstabiliser lors du stockage provoquant 
l’apparition d’un anneau en surface appelé « collerette ». Afin de déterminer, différencier les mécanismes en cause 
et prédire le comportement des sirops, certains sont analysés à l’aide d’un TurbiScan et par microscopie optique. 
En parallèle, des hydrocolloïdes sont appliqués directement dans les sirops et dans les ingrédients émulsionnés 
afin de diminuer voire supprimer la collerette.  
Les résultats montrent que chaque sirop est affecté par au moins l’un des trois phénomènes suivants : la 
clarification, la coalescence et la floculation. Ces derniers engendrent un crémage par la remontée des 
gouttelettes, bien que tous ne se déstabilisent pas à la même vitesse. Selon le sirop et le dosage utilisé en 
application directe, l’Hi-Smooth, la Xanthane et la Pectine Classic retardent voire empêchent l’apparition et le 
développement de la collerette. En émulsion, l’association de la Xanthane à de l’amidon modifié ainsi que du 
Konjac et de la pectine à de la gomme arabique augmentent également la stabilité du sirop. 

 
 
Abstract : 
Syrups are made up of emulsified ingredients which tend to destabilize during storage, causing a ring to form on 
the surface known as a "collar". In order to determine and differentiate the mechanisms involved and predict the 
behavior of syrups, some are analyzed using a TurbiScan and optical microscopy. At the same time, hydrocolloids 
were applied directly to the syrups and emulsified ingredients to reduce or even eliminate the collar.  
The results show that each syrup is affected by at least one of the following three phenomena: clarification, 
coalescence, and flocculation. The latter lead to creaming as droplets rise, although not all syrups destabilize at the 
same rate. Depending on the syrup and dosage used for direct application, Hi-Smooth, Xanthane, and Pectin 
Classic delay or even prevent the appearance and development of the collar. In emulsions, the combination of 
Xanthan with modified starch, and Konjac and pectin with gum arabic, also enhances syrup stability. 
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L’OPTIMISATION DU PROCESSUS D’INNOVATION EN START-UP AGROALIMENTAIRE 
 
 

OPTIMIZING THE INNOVATION PROCESS IN AGRI-FOOD START-UPS 
 

 

 

Mots-clés : Innovation, Start-up, Optimisation, R&D 
Key-words : Innovation, Start-up, Optimisation, R&D 

 
Résumé : 
Les start-ups se font de plus en plus présentes dans le monde de l'entreprise, y compris de l'agroalimentaire. 
Jeunes, dynamiques et innovantes, elles possèdent leurs propres forces et contraintes. Bam&Co est une start-up 
parisienne proposant des produits petit-déjeuner, goûter et apéritifs bio et sans additifs ni conservateurs.  
J'ai pu me rendre compte que le le processus d'innovation de l'entreprise pouvait être amélioré et gagner en 
efficacité. Ma problématique s'est donc tournée vers l'optimisation du processus d'innovation chez Bam&Co afin de 
gagner en efficacité, tout en respectant ses contraintes qui sont celles d'une start-up. 
Les besoins de l'entreprise ont été de structurer, standardiser et contrôler le processus d'innovation afin d'en 
assurer l'optimisation. Pour cela, des outils adaptés ont été créés et mis en place, et pu être testés lors de mes 
différents projets R&D. 

 
 
Abstract : 
Start-ups are increasingly present in the business world, including the food industry. Young, dynamic and 
innovative, they have their own strengths and constraints. Bam&Co is a Paris-based start-up offering organic 
breakfast, snack and aperitif products without additives or preservatives.  
I realized that the company's innovation process could be improved and made more efficient. My problem was 
therefore to optimize Bam&Co's innovation process in order to gain in efficiency, while respecting the constraints of 
a start-up. 
The company's needs were to structure, standardize and control the innovation process in order to ensure its 
optimization. To achieve this, appropriate tools were created and implemented, and tested during my various R&D 
projects. 
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Evaluation multicritère de la durabilité de systèmes de grande culture 
Dans le cadre d’une expérimentation sur 5 ans de systèmes de culture de la plaine de Versailles 

 

Multicriteria assessment of the sustainability of field crop systems 
Within a five-year experiment on Plaine de Versailles region crop systems 

 

 

Mots-clés : Expérimentation système, évaluation multicritère, système de culture, durabilité, Plaine de Versailles 
Key-words : System experiment, multicriteria assessment, crop systems, sustainability, Plaine de Versailles 

 
Résumé : 
Depuis 2017, la ferme expérimentale d’AgroParisTech met en œuvre Trajectoire, une plateforme agronomique  
d’expérimentation de systèmes de culture représentatif de l’agriculture de la Plaine de Versailles. Elle a pour but  
d’évaluer les performances de durabilité des systèmes à l’échelle pluriannuelle principalement par des mesures 
directes au champ. Ce mémoire vise à analyser, mettre en perspective et interpréter les résultats de  
l’expérimentation, accumulés durant l’ensemble de la rotation. Pour ce faire, un tableau de bord a été construit  
comparant les systèmes de culture sur un set de treize indicateurs. Il montre qu’il n’y a pas un seul système  
durable sur tous les critères, mais chaque système de culture à des forces et des faiblesses. 
 
Abstract : 
Since 2017, he experimental farm of AgroParisTech implements Trajectoire, an agronomic experimental platform  
consisting of seven cropping systems representative of Plaine de Versailles agriculture. It aims to assess  
sustainability performances of cropping systems at a five-year scale, mainly by on-field measurements. This  
project aims to analyse, put into perspective, and interpret the results of the experiment, which have been  
accumulated during the whole crop rotation. To achieve this, a dashboard had been created. It compares  
cropping systems on a set of thirteen indicators. It demonstrates that there is not only one sustainable system,  
but each crop system has got strengths and weaknesses. 
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Identification et évaluation de la pression helminthique des volailles sur parcours  
Identification et évaluation de la pression helminthique des volailles sur parcours  

 

Identification and assessment of helminths pressure in free-range poultry 
Identification and assessment of helminths pressure in free-range poultry 

 

 

Mots-clés : Volailles, Parcours, Parasites, Helminthes, Vermifuge 
Key-words : Poultry, Poultry runs, Parasites, Helminths, Deworming 

 
Résumé : 
Alors que l’élevage de volaille en parcours extérieur tend à se développer en réponse à plusieurs facteurs impulsés 
par la société, offrir l’accès à un espace extérieur peut avoir des répercussions sur la santé des animaux. En effet, 
le plein air représente un lieu d’exposition aux parasites, en particulier aux helminthes. Bien que la présence de 
ces vers dans les intestins des volailles ne soit pas systématiquement néfaste, une infestation par les helminthes 
peut avoir un impact négatif sur le bien-être et les performances des animaux. Les suivis récents réalisés dans la 
région Auvergne-Rhône-Alpes, en plus de ceux entrepris dans le Grand-Ouest de la France en 2019-2020, 
donnent une perspective globale de la pression helminthique au niveau national. Les résultats indiquent que 47 % 
des poulets de chair et 98 % des poules pondeuses sont infestés par des helminthes. L'analyse des données 
révèle une influence significative des traitements vermifuges conventionnels sur la pression helminthique, car les 
lots traités présentent des taux d'infestation nettement inférieurs par rapport à ceux non traités ou traités de 
manière alternative. Cependant, les méthodes de traitement alternatives n'ont pas présenté de diminution 
significative (p-value <0,05) de la charge parasitaire chez les volailles, principalement en raison de la variabilité 
considérable de produits utilisés et du nombre restreint d’échantillons qui n'a pas eu une influence significative 
dans l'étude (p-value > 0.05). Enfin, pour lutter efficacement contre les infestation d’helminthes, il est essentiel de 
combiner les traitements vermifuges avec une gestion appropriée de l'environnement et des pratiques d'élevage. 
 

 
 
Abstract : 
While outdoor poultry rearing tend to develop in response to a number of factors driven by society, offering access 
to an outdoor area may have repercussions on the health of the animals. Indeed, the open air represents a place of 
exposure to parasites, and helminths in particular. Although the presence of these parasite in poultry intestines is 
not systematically harmful, helminth infestation can have a negative impact on animal welfare and performance. 
Recent monitoring carried out in the Auvergne-Rhône-Alpes region, in addition to that undertaken in the Great-
West of France in 2019-2020, gives an overall perspective of helminth pressure at national level. Results show that 
47% of broilers and 98% of laying hens are infested with helminths. The data analysis reveals a significant 
influence of conventional deworming treatments on helminth pressure, with treated lots showing significantly lower 
infestation rates than untreated or alternatively treated lots (p-value < 0.05). 
However, the alternative treatment methods did not show a significant reduction in the parasite load in poultry, 
mainly due to the considerable variability in the products used and the small number of samples, which did not 
have a significant influence in the study (p-value > 0.05). Finally, to effectively control helminths infestation, it is 
essential to combine deworming treatments with appropriate management of the environment and husbandry. 
practices. 
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Réduction du travail du sol & apport de compost en maraîchage, évaluation multicritère 
Évaluation multicritère de systèmes maraîchers basés sur la réduction du travail du sol associée à des 

apports massifs de matière organique 
 

Reduced tillage & compost amendement in marketing garden system, multi criteria assessment 
Multi-criteria assessment of market gardening systems based on tillage reduction combined with 

massive organic matter inputs 
 

 

Mots-clés : maraîchage, non travail du sol, matière organique, santé des sols, dynamique de l'eau 
Key-words : market gardening, no till, organic matter, soil health, water dynamic 

 
Résumé : 
Le travail du sol et les apports de matière organique (MO) sont deux facteurs impactant fortement les systèmes de 
cultures : ils modifient la structure du sol, la localisation des nutriments dans le profil, les communautés 
biologiques, la dynamique de l’eau etc. En 2023, l’unité expérimentale Maraîchage d’Alénya (66) a mis en place le 
dispositif SMART-Sol visant à étudier en sols limono-sableux l’impact de la réduction du travail du sol associé à 
des apports massifs de MO sur la santé des sols, les performances agronomiques et la dynamique de l’eau dans le 
sol. Quatre systèmes maraîchers sous abris en agriculture biologique sont étudiés. Il s’agit de T-ref : travail profond 
et animé associé à 30 T.ha-1 de compost (en année n-2), T-NA : travail profond et non animé, pas de compost en 
n-2, T-NAsup : travail superficiel non animé, et 200 T.ha-1 de compost (n-2) et NT : non travail du sol et 200 T.ha-1 
de compost (n-2). La santé des sols a été évaluée par la méthode Biofunctool  ; le suivi hydrique réalisé par des 
sondes TDR (Time Domain Reflectometry). Le premier cycle cultural implanté en concombre a montré un meilleur 
indice de santé des sols pour les modalités T-NAsup et NT. Ces systèmes ont également une bonne performance 
agronomique (rendement) et des sols tamponnant les apports d’eau avec des vitesses d’humidification et 
d’assèchement a priori plus lentes. T-NAsup est un système particulièrement efficient en eau. Les modalités T-ref 
et T-NA présentent les taux de mycorhization les plus élevés (endomycorhizes à arbuscule). 
 
Abstract : 
Tillage and organic matter (OM) inputs have a major impact on cropping systems by modifying soil structure, 
nutrients repartition in the soil profile, biological communities, water dynamics etc. In 2023, the experimental unit 
specialized in market gardening in Alénya (66) set up a test pattern called SMART-Sol that aims to study on sandy 
loams the impact of tillage reduction combined with OM massive inputs on soil health, agronomic performance and 
water dynamics in the soil. Four sheltered organic market gardening systems are being studied. These are T-ref : 
deep, animated tillage combined with 30 T.ha-1 of compost (in year - 2), T-NA : non-animated tillage, no compost in 
y-2, T-NAsup : shallow, non-animated systems, 200 T.ha-1 of compost (y-2) and NT : no-till and 200 T.ha-1 of 
compost (n-2). Soil health was assessed using the Biofunctool  method ; water monitoring was carried out using 
TDR (Time Domain Reflectometry) sensors. The first crop cycle planted with cucumber showed a better soil health 
index for T-NAsup and NT modalities. Both systems also get good agronomic performance (yield) and soils that 
buffer water inputs, with a priori slower moistening and drying rates. T-NAsup is a particularly water-efficient 
system. T-ref and T-NA showed the highest mycorrhization rates (arbuscular endomycorrhizal fungi).  
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Développement de l’offre technique des entreprises de Gally en paysage comestible urbain 
paysage comestible, ville durable, paysage urbain, potager, agriculture urbaine 

 

Development of Gally's technical offering in edible urban landscaping 
 

 

 

Mots-clés :  
Key-words : edible landscape, sustainable city, urban landscape, vegetable garden, urban agriculture 

 
Résumé : 
Dans un contexte économique, social et environnemental changeant, les attentes de la société évoluent et des 
pratiques émergent ou se réinventent pour répondre aux nouveaux besoins. Les crises économique, 
environnementale et sanitaire (covid-19) ont participé à ce que la population remette en question son cadre de vie, 
principalement en territoire urbain. Dans ce cadre, les projets d’agriculture urbaine et de paysage comestible font 
partie des initiatives challengeant la planification urbaine établie dans un souci de durabilité. Le paysage 
comestible est une notion récente, et aux influences multiples, se voulant être l’une des alternatives au paysage 
purement ornemental. Dans ce travail nous questionnons la place du comestible dans les paysages urbains, nous 
abordons le rôle que les entreprises du paysage ont à jouer à ce sujet, ainsi que les moyens à leur disposition pour 
remplir ce rôle. Nous le faisons en nous plaçant du point de vue de deux entreprises de l’ensemble familial des 
Fermes de Gally : le Bureau d’Etudes de Gally et les Jardins de Gally.  
Afin de répondre à ces questions, nous proposons de définir le paysage comestible, ses intérêts et les formes qu’il 
prend dans la ville. Nous réalisons également un état de l’art de ce que les entreprises de Gally savent déjà 
réaliser en termes de paysage comestible pour dimensionner des outils répondant aux besoins qu’elles feraient 
émerger. 
 
Abstract : 
In a changing economical, social, and environmental context, society's expectations are moving forward, and new 
practices are emerging or returning to meet new needs. The economic, environmental and health crises (covid-19) 
have led people to question their living environment, particularly in urban areas. In this context, urban agriculture 
and edible landscape projects are among the initiatives challenging the established urban planning towards greater 
sustainability. The edible landscape is a recent concept, of multiple influences, which aims to be one of the 
alternatives to the purely ornamental landscape. In this work we question the role of edibles in urban landscapes, 
the role that landscape designers and gardeners must play in this respect, and the means at their disposal to take 
part in it. We do this from the point of view of two companies from the Gally group: le Bureau d'Etudes de Gally 
(Gally’s technical office) and les Jardins de Gally (Gally’s gardens). 
To answer these questions, we propose to define the edible landscape, its importance, and shapes within the city. 
We are also making a state of the art of Gally's companies’ expertise in terms of edible landscapes, so that we can 
design tools to meet the needs that they may identify. 
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Etude de la faisabilité d’une amélioration génétique sur la résistance au NGI en caprin 
Etude de la faisabilité d'une amélioration génétique sur la résistance au parasitsime gastro-intestinal en 

caprin 
 

Possibility of animal breeding for gastrointestinal parasite resistance in goats 
Possibility of animal breeding for gastrointestinal parasite resistance in goats 

 

 

Mots-clés : santé animal, séléction génétique, production animal  
Key-words : animal health, animal breeding, animal husbandry 

 
Résumé : 
Cette étude évalue la possibilité d'améliorer génétiquement la résistance au parasitisme chez les caprins au centre 
Capgènes en France. En examinant deux infestations distinctes (3 500 et 5 000 vers), elle démontre une sensibilité 
significativement accrue chez les jeunes boucs de 5 mois par rapport aux adultes, et une sensibilité plus marquée 
chez la race Alpine que chez la Saanen. Bien que des variations phénotypiques prometteuses pour l'amélioration 
génétique soient présentes, une estimation plus précise de l'héritabilité est nécessaire.Les répercussions du 
protocole sur les activités de Capgènes sont mineures, notamment pour la production de semences, mais des 
corrélations défavorables entre la résistance parasitaire et des traits laitiers apparaissent dans les index 
génétiques. Cependant, ces corrélations sont neutres lorsqu'on considère les performances de production des 
descendantes. Enfin, plusieurs façons de classer les boucs ont été explorées pour isoler les boucs les plus 
résistants. 
 
Abstract : 
This study assesses the possibility of genetically enhancing resistance to parasitism in goats at the Capgènes 
center in France. By examining two distinct infestations (3,500 and 5,000 worms), it demonstrates significantly 
heightened susceptibility in young 5-month-old males goats compared to adults, with the Alpine breed exhibiting a 
more pronounced vulnerability than the Saanen. While promising phenotypic variations for genetic enhancement 
are present, a more precise estimation of heritability is needed. The protocol's impact on Capgènes activities is 
minor, particularly in semen production, but unfavorable correlations emerge between parasite resistance and dairy 
traits in genetic indices. However, these correlations are neutral when considering the production performance of 
descendants. Finally, various methods of classifying males goats have been explored to identify the most resistant 
individuals. 
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Performances agronomiques des cultures maraîchères en système agroforestier méditerranéen 
Etude de la pomme de terre (Solanum tuberosum) dans le Gard (30) et le Vaucluse (84) 

 

Agronomic performances of market gardening crops in mediterranean agroforestry system 
Study on potato (Solanum tuberosum) in the Gard (30) and Vaucluse (84) regions 

 

 

Mots-clés : Agroforesterie, Maraîchage biologique, Pomme de terre, Microclimat, Performances agronomiques 
Key-words : Agroforestry, Organic market gardening, Potato, Microclimate, Agronomic performances 

 
Résumé : 
Le maraîchage biologique diversifié fait face à de nombreux enjeux : crise économique, pression foncière mais 
surtout changement climatique. Ses conséquences en Méditerranée imposent la conception et le développement 
de nouveaux systèmes de cultures. L’agroforesterie se veut être un levier potentiel pour répondre à ses enjeux. 
Cette étude de recherche participative vise à apporter de nouvelles références techniques sur les performances 
agronomiques de la pomme de terre cultivée sous couvert arboré, espèce peu documentée en système 
agroforestier méditerranéen. La croissance et le développement des plants ainsi que la production et la valeur 
commerciale des tubercules ont été suivis sur 3 sites pilotes aux infrastructures agroforestières différentes 
(pêchers, figuiers et haie, noyers hybrides) situés dans le Gard et le Vaucluse. Sur ceux-ci, les réponses 
écophysiologiques des pommes de terre par rapport au microclimat créé par l’éloignement ou au type de taille des 
arbres ont été étudiées. Les relevés microclimatiques mettent en évidence un effet tampon créé par les arbres sur 
les extremums/minimums climatiques en termes de température et d’hygrométrie. La fermeture du milieu lié au 
type de taille ou au rapprochement des arbres implique une réduction de Rayonnement Photosynthétique Actif 
reçu par les plantes. Les résultats montrent une augmentation de la croissance (phénomène d’évitement de 
l’ombrage) et un retard de développement avec la fermeture de canopée. L’impact des arbres sur la production est 
plus variable selon les variétés et les sites. Une diminution de production est néanmoins observée à partir de 40% 
de fermeture de canopée. La réduction de lumière perçue par les plantes sous couvert arboré pourrait expliquer 
ces résultats même si d’autres facteurs doivent être pris en compte (enherbement, ravageurs...). Ces analyses 
soulignent la complexité des interactions arbres/plantes. La variété, le type de système agroforestier et le contexte 
agro-climatique apparaissent également comme des facteurs déterminants. Si cette étude permet d’apporter 
localement des réponses aux maraîcher.es, elle est difficilement généralisable d’où la pertinence de suivis 
pluriannuels ou en réseau.  
 
Abstract : 
Diversified organic market gardening is facing a number of challenges: economic crisis, pressure on land and, 
above all, climate change. The consequences of climate change in the Mediterranean region require the design 
and development of new cropping systems. Agroforestry is seen as a potential lever to meet these challenges. The 
aim of this participatory research study is to provide new technical references on the agronomic performance of 
potatoes grown under tree cover, a species that has been little documented in Mediterranean agroforestry systems. 
Plant growth and development, as well as tuber production and commercial value, were monitored on 3 sites 
located in Gard and Vaucluse, with different agroforestry infrastructures (peach trees, fig trees and hedgerows, 
hybrid walnut trees). On these sites, the ecophysiological responses of the potatoes to the microclimate created by 
the distance or the type of tree pruning were studied. The microclimatic data revealed a buffering effect created by 
the trees on climatic extremes/minimums in terms of temperature and humidity. The closure of the environment due 
to the type of pruning or the proximity of the trees implies a reduction in the Active Photosynthetic Radiation 
received by the plants. The results show an increase in growth (shade avoidance phenomenon) and a delay in 
development as the canopy closes. The impact of the trees on production varied according to variety and site. 
However, a reduction in production was observed from 40% canopy closure. The reduction in light perceived by 
plants under tree cover could explain these results, although other factors must be taken into account (weed cover, 
pests, etc.). These analyses highlight the complexity of tree/plant interactions. The variety, the type of agroforestry 
system and the agro-climatic context also appear to be determining factors. While this study provides local answers 
for market gardeners, it is difficult to generalize, hence the relevance of multi-year or network monitoring. 
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Leviers d’optimisation pour limiter l’exsudation d’un beurre extrudé 
 
 

Optimization levers to limit the exudation of an extruded butter. 
 

 

 

Mots-clés : Beurre, exsudation, cristallisation, matière grasse, lait 
Key-words : Butter, exudation, cristallisation, fat, milk 

 
Résumé : 
Ce Mémoire est un projet de Recherche et Développement sur l'exsudation d'un beurre extrudé. Le sujet de cette 
mission concerne un conditionnement de beurre bien particulier, destiné à la vente de beurre premium. L'extrusion 
du beurre est en effet peu utilisée car elle applique de fortes contraintes sur le beurre et modifie la matrice du 
beurre. 
Le principal enjeu de la mission est la compréhension de l'évolution de la matière grasse, les effets des autres 
composantes du lait et l'impact du pH par exemple. Ainsi, le processus de fabrication doit être modifié afin de 
limiter, voire éliminer cette exsudation.  
Une démarche DMAIC (Description, Mesures, Analyse, Innovation, Contrôle) permet de structurer ce projet afin 
d'évoluer de manière organisée et logique.  
 
Abstract : 
This master thesis is a Research and Development project on the exudation of extruded butter. The purpose of this 
mission concerns a very specific type of butter packaging, intended for the sale of premium butter. Butter extrusion 
is rarely used as it highly constraints to the butter and modifies the butter matrice. 
The main challenge of the mission is to understand the evolution of the milk fat, the effects of the other components 
and the impact of pH, for example. The process must therefore be modified to limit or even eliminate this exudation.  
A DMAIC (Description, Measurement, Analysis, Innovation, Control) approach is used to structure this project so 
that it can evolve in an organised and logical way.  
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Services réels rendus par l'agrivoltaïsme à l'agriculture 
 
 

Real services provided by agrivoltaïsm to agriculture 
 

 

 

Mots-clés : Photovoltaïsme, Agriculture, Diversification, Agrivoltaïsme 
Key-words : Photovoltaics, Agriculture, Diversification, Agrivoltaics 

 
Résumé : 
L’agrivoltaïsme est un moyen de produire de l’électricité renouvelable grâce aux technologies photovoltaïques sur 
terrain agricole. Cette innovation se situe au centre de nombreux enjeux liés au monde agricole et au 
développement des énergies renouvelables. Depuis quelques années, des projets agrivoltaïques se développent 
en France sans que l’Etat impose une définition à suivre. Bien que depuis mars 2023, avec l’adoption de la loi 
d’accélération des énergies renouvelables, une définition a été choisie, des projets se qualifiant d’agrivoltaïques 
ont déjà été réalisés. Si certains ont été coconstruits avec le monde agricole et s’avèrent pertinents, certains 
projets présenteront des lacunes majeures dans le développement. Les acteurs agricoles français sont très 
soucieux vis-à-vis de l’agrivoltaïsme qui peut être perçu comme une artificialisation des terrains justifiée par le 
développement des énergies renouvelables, dans un contexte où le foncier agricole est de plus en plus protégé 
pour assurer une sécurité alimentaire. Ce document, à l’initiative de la société Corfu Solaire, vise à recenser les 
services rendus par l'agrivoltaïsme à l’agriculture (agronomiques, économiques, autre …) et de décrire, au travers 
des échanges menés durant l’étude avec des acteurs locaux, la situation de l’agrivoltaïsme dans trois 
départements : l’Allier, les Hautes-Alpes et la Haute-Vienne.  
 
Abstract : 
Agrivoltaics is a way of generating renewable electricity using photovoltaic technologies on agricultural land. This 
innovation lies at the heart of a number of issues linked to the world of agriculture and the development of 
renewable energies. For some years now, agrivoltaic projects have been developing in France, without the 
government imposing a definition to be followed. Although a definition has been in place since March 2023, with the 
adoption of the Renewable Energies Acceleration Act, projects calling themselves agrivoltaic have already been 
carried out. While some have been co-constructed with the farming community and are proving to be relevant, 
some projects will present major gaps in development. French agricultural stakeholders are very concerned about 
agrivoltaics, which can be perceived as land artificialisation justified by the development of renewable energies, in a 
context where agricultural land is increasingly protected to ensure food security. This document, initiated by Corfu 
Solaire, aims to list the services provided by agrivoltaics to agriculture (agronomic, economic, other ...) and to 
describe, through exchanges conducted during the study with local stakeholders, the situation of agrivoltaics in 
three departments: Allier, Hautes-Alpes and Haute-Vienne.  
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Tolérance au déficit en eau et Traits Rhizosphériques : Un lien possible pour les variétés  
 
 

Water deficit tolerance and rhizospheric traits: A possible link for wheat varieties 
 

 

 

Mots-clés : rhizosphère ; blé ; sol ; interactions ; sécheresse ; génotypes 
Key-words : rhizosphere; wheat; soil; interactions; drought; genotypes 

 
Résumé : 
Les épisodes de sécheresse sont susceptibles de se répéter à plus grande fréquence dans un futur proche, et ce à 
une grande échelle et en contextes pédoclimatiques variés. Cela nécessite de développer des systèmes agricoles 
plus efficients en eau et plus résistants aux déficits hydriques, pilier important de la transition agroécologique. Pour 
répondre à cet enjeu il est nécessaire d’approfondir nos connaissances sur les traits morphologiques et 
fonctionnels de la plante dans son environnement qui seraient susceptibles d’améliorer cette résistance au déficit 
en eau. Ainsi, parmi les pistes d’efficience d’utilisation de l’eau par les plantes, nous proposons d’investiguer le rôle 
de la rhizosphère en étudiant son fonctionnement biophysique à travers la production des exopolysaccharides, les 
biomasses et activités microbiennes et la mycorhization. Notre hypothèse est que ces paramètres rhizosphériques 
influencent directement la capacité de rétention en eau de ce volume de sol à proximité des racines et que ces 
interactions/rétroactions Plante/Sol pourraient contribuer à la résistance de la plante au déficit en eau. L’objectif de 
ce pari est donc de caractériser ces traits rhizosphériques et de tenter de faire le lien avec la réponse des plantes 
au déficit hydrique. Cet ensemble de données devrait nous permettre d’identifier l’influence de traits 
rhizosphériques sur la tolérance au déficit hydrique des variétés. 
 
Abstract : 
Droughts are likely to recur more frequently in the near future, on a large scale and in a variety of pedoclimatic 
contexts. This calls for the development of agricultural systems that are more water-efficient and more resistant to 
water deficits, an important pillar of the agro-ecological transition. To meet this challenge, we need to deepen our 
knowledge of the morphological and functional traits of the plant in its environment that could improve its resistance 
to water deficit. We propose to investigate the role of the rhizosphere in water use efficiency by studying its 
biophysical functioning through exopolysaccharide production, microbial biomass and activity, and mycorrhization. 
Our hypothesis is that these rhizospheric parameters directly influence the water-holding capacity of this volume of 
soil close to the roots, and that these Plant/Soil interactions/feedback could contribute to the plant's resistance to 
water deficit. The aim of this project is therefore to characterize these rhizospheric traits and attempt to link them 
with plant response to water deficit. This data set should enable us to identify the influence of rhizospheric traits on 
the water deficit tolerance of varieties. 
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L’agrivoltaïsme, un compromis bénéfique entre production agricole et énergétique ? 
Analyse des bénéfices agricoles de l’agrivoltaïsme selon la loi d’Accélération des Energies 

Renouvelables 
 

Agrivoltaics, a beneficial compromise between agricultural and energy production ? 
Analysis of the agricultural benefits of agrivoltaics based on the Renewable Energy Acceleration Act 

 

 

Mots-clés : Agrivoltaïsme, Agriculture, Energie Renouvelable, Innovation 
Key-words : Agrivoltaics, Agriculture, Renewable Energy, Innovation 

 
Résumé : 
L’agrivoltaïsme est la combinaison d’agriculture et de photovoltaïque. Ce système combinant agriculture et 
production énergétique est mentionné dans le cadre de la loi d’Accélération des Energies Renouvelables. 
Aujourd’hui, l’agrivoltaïsme est une solution pour accélérer le déploiement de l’énergie solaire en France. 
Cette loi exige de contribuer durablement à l’installation, au maintien ou au développement d’une production 
agricole. L’agrivoltaïsme doit apporter des services à la production agricole : Améliorer le potentiel agronomique, 
Adapter l’agriculture face au changement climatique, Protéger contre les aléas et Améliorer le bien-être animal. 
L’agrivoltaïsme peut apporter ces services avec la création d’un microclimat à proximité des panneaux 
photovoltaïques. Un des effets constatés est la réduction de la température pour adapter l’agriculture au 
changement climatique. 
L’enjeu de l’agrivoltaïsme est ainsi de fournir des services à la production agricole pour assurer la co-activité avec 
la production solaire. Cependant, l’agrivoltaïsme est une notion récente. Ainsi, les services apportés par 
l’agrivoltaïsme à l’agriculture sont à suivre et à analyser. Cette analyse permet de favoriser la synergie entre les 
productions pour garantir l’Accélération des Energies Renouvelables en France.  

 
 
Abstract : 
Agrivoltaics is the combination of agriculture and photovoltaics. This system combining agriculture and energy 
production is mentioned in the French Renewable Energy Acceleration Act. Today, agrivoltaics is a solution for 
accelerating the deployment of solar energy in France. 
The law requires a long-term contribution to the installation, maintenance or development of agricultural production. 
Agrivoltaics must provide services to agricultural production: improving agronomic potential, adapting agriculture to 
climate change, protecting against hazards and improving animal welfare. Agrivoltaics can provide these services 
by creating a microclimate near the photovoltaic panels. One of the effects is a reduction in temperature, helping to 
adapt agriculture to climate change. 
The challenge of agrivoltaics is therefore to provide services to agricultural production to ensure co-activity with 
solar production. However, agrivoltaics is a recent concept. The services provided by agrivoltaics to agriculture 
therefore need to be monitored and analysed. This analysis will help to promote synergy between different types of 
production in order to ensure the acceleration of renewable energies in France. 
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Caractérisation du bien-être des systèmes entravés bovin lait AOP-IGP dans les Savoie 
Caractérisation du bien-être global des exploitations bovin lait AOP-IGP pratiquant l’entrave dans les 

deux Savoie 
 

Study of the welfare of PDO-IGP tie-stalls dairy farms in the Savoie region 
Study of the overall welfare of PDO-IGP dairy farms that are in tie-stalls systems in the Savoie region 

 

 

Mots-clés : stabulation entravée, vache laitière, bien-être animal, bien-être de l’éleveur, relation Homme-Animal, 
évaluation multicritère 
Key-words : tie-stall system, dairy cow, animal welfare, farmer welfare, human-animal relation, multicriteria 
assessment 

 
Résumé : 
Le système entravé est un mode de logement historique où les animaux sont logés de manière individualisée, 
attachés au cou, en période hivernale. Aujourd’hui, cette pratique reste majoritaire sur les territoires de montagne. 
L’entrave est de plus en plus remise en cause face aux pressions sociétales et éthiques. Dans la suite du projet 
ENTRAVENIRS, ce mémoire analyse le fonctionnement des exploitations bovin lait pratiquant l’entrave sous l’angle 
bien-être global (animal et éleveur) sur un territoire à forte affluence de ces systèmes : les Savoie. Ce travail a 
donc pour objectif i) d’exposer la méthode d’évaluation adaptée à l’entrave ; ii) de produire et d’analyser les 
résultats obtenus à partir des 25 exploitations enquêtées ; iii) d’élaborer des pistes d’amélioration qui serviront de 
références pour la suite du projet. L’analyse aboutit aux constats suivants 1) les conditions de travail difficiles et 
l’immobilité des vaches motivent la majorité des éleveurs à changer de systèmes, toutefois, des raisons surtout 
financières et topographiques, essoufflent les éleveurs dans leur élan ; 2) plusieurs points d’alarme et d’alerte sont 
à mettre en avant sur le bien-être des vaches ; 3) Cependant, des exploitations parviennent à obtenir des scores 
corrects en partie grâce à certaines pratiques. Ainsi, le contenu de ce travail permettra de développer des pistes de 
réflexion, des démarches d’accompagnement futur des éleveurs face aux évolutions des réglementations sur le 
bien-être des vaches laitières.  
 
Abstract : 
The tie-stall system is a historic housing system in which the animals are housed individually, tied at the neck, 
during the winter. Nowadays, this practice is still predominant in mountain areas. Tethering is increasingly being 
called into question due to societal and ethical pressures. Following the ENTRAVENIRS project, this report 
analyses the operation of dairy cattle farms using tethering from the point of view of overall welfare (animal and 
farmer) in a region with a high attendance of tie-stalls: the Savoie. The aim of this work is therefore to i) set out the 
evaluation method adapted to tie-stalls; ii) produce and analyze the results obtained from the 25 farms surveyed; iii) 
develop improvement ways that will serve as references for the rest of the project. The analysis led to the following 
observations 1) the difficult working conditions and the immobility of the cows motivated the majority of the farmers 
to change systems, but financial and topographical reasons in particular prevented them from doing so; 2) a 
number of alarm and warning points should be highlighted with regard to the animal welfare; 3) however, some 
farms managed to obtain good scores thanks in part to certain practices. Thus, the content of this work will allow to 
develop areas for reflection, future support approaches for farmers to deal with the changes in dairy cows welfare 
regulations. 
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FILEG opère-t-elle comme un Système d'Innovation Responsable ? 
Une analyse d'une association régionale pour le développement des légumineuses à graines 

 

Does FILEG operate as a Mission-oriented Innovation System?  
An analysis of a regional non-profit organization for grain legume development. 

 

 

Mots-clés : Système d'Innovation Responsable; Légumineuses; Filière; Réseaux d'acteurs; Action collective 
Key-words : Mission-oriented Innovation System; Legumes; Value chain; Formal networks; Collective action 

 
Résumé : 
Le développement des légumineuses est fondamental pour des systèmes agricoles et alimentaires sains et 
durables. Face aux multiples verrous freinant leur développement en Europe, l’action collective est un levier 
majeur. Nous avons utilisé les approches des Systèmes d’Innovation Responsables (SIR) et Resources Based 
View pour étudier la contribution d’un réseau formel d’acteurs, construit en région Occitanie, à la dynamique 
d’innovation de la filière des légumineuses. Notre cas d’étude est l’association FILEG, qui a pour but la 
structuration et développement durable de la filière légumineuses, en fédérant les acteurs des différents maillons 
de la filière essentiellement en région. Nous avons mené une recherche documentaire, un questionnaire et des 
entretiens semi-directifs auprès de ces acteurs pour dresser un état des lieux de cette dynamique d’innovation 
collective. Les résultats montrent que les actions de l’association contribuent aux fonctions des SIR en suivant un 
certain séquençage. L’association peut contribuer, directement ou indirectement, à toutes les fonctions. Ses 
actions, néanmoins, restent conditionnées à sa capacité à coordonner le déploiement des ressources disponibles 
aux différents niveaux (organisation, réseau et système). La combinaison des approches théoriques mobilisées 
s’est montrée pertinente pour l’étude et éclairante pour l’association. Une analyse plus poussée des liens entre 
acteurs renforcerait la compréhension de la dynamique d’innovation collective structurant le réseau FILEG. 
 
Abstract : 
The development of legumes is fundamental for healthy and sustainable agricultural and food systems. Regarding 
the multiple obstacles hindering their development in Europe, collective action is a major lever. We used the 
Mission-oriented Innovation Systems (MIS) and Resources Based View approaches to study the contribution of a 
formal network of actors, built in the Occitanie region, to the innovation dynamics of the legume sector. Our case 
study is FILEG, an association aiming to structure and sustainably develop the sector by bringing together regional 
actors from up and down stream. We conducted a document desk research, a questionnaire and semi-structured 
interviews with these actors to map the dynamic of network innovation. The results show that the actions of the 
association contributed to the MIS functions by following a certain order. Currently, the association can contribute, 
directly or indirectly, to all functions. Its actions, however, remain conditional on its ability to coordinate the 
deployment of available resources at the different levels (organization, network and system). The combination of 
the theoretical approaches used proved to be relevant for the study and enlightening for the association. A more in-
depth analysis of the links between actors could strengthen the understanding on the dynamics of collective 
innovation structuring the FILEG network. 
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Développement d'une gamme de produits destinée aux personnes à risque de dénutrition  
 
 

Development of a range of products for people at risk of undernourishment 
 

 

 

Mots-clés : R&D - dénutrition - tartinades - innovation - start-up 
Key-words : R&D - undernourishment - spreads - innovation - start-up 

 
Résumé : 
Pour développer une gamme de produits destinée aux personnes à risque de dénutrition, il est essentiel de 
comprendre le marché de la nutrition clinique orale, de saisir les enjeux de la dénutrition et de suivre un processus 
de recherche et de développement rigoureux. Le marché de la nutrition clinique orale est dominé par des produits 
à visée curative. Ils sont contraints de respecter des valeurs nutritionnelles affectant le goût des produits. AMA se 
positionne en proposant des produits préventifs de la dénutrition, qui sont à la fois gourmands et non stigmatisants. 
La dénutrition concerne 2 millions de personnes en France. Elle apparaît lorsque les apports sont inférieurs aux 
besoins. Cela entraîne des conséquences cliniques, fonctionnelles et pronostiques, notamment dues à l’utilisation 
des réserves protéiques du corps. Ainsi, pour prévenir la dénutrition, il est crucial de développer des produits 
sources de protéines afin d’éviter au corps de puiser dans ses réserves. 
Avec ces connaissances, nous avons suivi une méthode de recherche et de développement allant du brief R&D 
aux essais pilotes chez le sous-traitant. Nous avons ainsi créé une gamme de trois tartinades salées et d’une 
tartinade sucrée. 
 
Abstract : 
To develop a range of products for people at risk of undernourishment, it is essential to understand the oral clinical 
nutrition market, to grasp the issues surrounding undernourishment and to follow a rigorous research and 
development process. 
The oral clinical nutrition market is dominated by curative products. They have to comply with nutritional values that 
affect the taste of the products. AMA is positioning itself by offering products to prevent undernourishment, which 
are both tasty and non-medical. undernourishment affects 2 million people in France. It occurs when food intake is 
lower than the need. This has clinical, functional and prognostic consequences, notably due to the use of the 
body's protein reserves. So, to prevent undernourishment, it is crucial to develop protein-source products to 
prevent the body from drawing its reserves. 
With this knowledge, we followed a method of research and development ranging from the R&D brief to pilot test at 
the subcontractor. We created a range of three salty spreads and one sweet spread. 
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Optimisation des recettes dans un contexte inflationniste 
 
 

Optimizing recipes in a context of inflation 
 

 

 

Mots-clés : Inflation, Optimisation, Bâtonnets glacés, Matières premières, Miel, Lait de soja, Fromage blanc, 
Glucose déshydraté, Consommateur 
Key-words : Inflation, Optimization, Ice pop, Raw materials, Honey, Soy milk, Cottage cheese, Dehydrated 
glucose, Consumer  

 
Résumé : 
Ces dernières années, les jeunes entreprises rencontrent des difficultés entraînant la fermeture de certaines. Le 
contexte économique actuel et notamment le phénomène d’inflation complexifie leur croissance. La société 
EMKIPOP continue de redoubler d’efforts pour que son activité persiste et décide de lancer un projet d’optimisation 
de ses recettes pour diminuer le coût tarifaire moyen de ses bâtonnets glacés. Le miel, le glucose déshydraté, le 
fromage blanc et le lait de soja sont les 4 matières premières visées par ce projet. Le retrait de ses ingrédients 
dans les sorbets et les crèmes glacées de l’entreprise est la finalité première de cette étude. L’objectif est donc de 
supprimer ces 4 composants des recettes actuelles sans pour autant dénaturer le produit et ainsi en préserver les 
qualités organoleptiques. L’exigence du consommateur est une réelle motivation pour l’entreprise qui ne souhaite 
pas décevoir sa clientèle. Ce document met donc en avant le travail effectué, la méthodologie adoptée et les 
difficultés rencontrées. À ce stade, 7 recettes ont pu être optimisées et une est toujours en cours de traitement. À 
travers ce projet, nous allons donc voir comment est-il possible pour une entreprise qui débute dans le secteur de 
l’alimentaire de protéger son économie tout en préservant ses convictions, l’environnement et la santé de ses 
salariés. Le gain financier relatif à cette optimisation sera par conséquent quantifié et des sessions d’analyse 
sensorielle seront faites pour étudier la viabilité de l’étude.  
 
Abstract : 
New companies have encountered difficulties in recent years, even leading some to close. The current economic 
climate, and especially due to inflation, is making it complicated for them to develop. EMKIPOP is continuing to 
work hard to keep its business going and has decided to launch a project to optimize its recipes to reduce the 
average cost of its ice cream sticks. Honey, dehydrated glucose, cottage cheese, and soya milk are the 4 raw 
materials targeted by this project. The study’s primary aim is to remove these ingredients from the company's 
sorbets and ice creams. And by doing so, it should not alter the product and preserve its organoleptic qualities. To 
fulfill the consumer’s high standards is a real motivation for the company, they do not want to disappoint their 
customers. This document highlights the work carried out, the methodology adopted, and the difficulties 
encountered. At this stage, 7 recipes have been optimized and one is still in progress Through this project, we are 
going to see how it is possible for a new company in the food sector to protect its economy while preserving its 
convictions, the environment, and the health of its employees. Therefore, the financial gain from this optimization 
will be quantified, and sensory analysis sessions will be carried out to study the viability of this study. 
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Etablissement d'un modèle de blastoïde bovin 
Etablissement d'un modèle de blastoïde bovin: étude de l'interaction entre cellules souches 

embryonnaires et trophoblastiques en culture 3D 
 

Establishment of bovine blastoïd model 
Establishment of bovine blastoïd model: study of the interaction between embryonic and trophoblastic 

stem cells in a 3D culture method  
 

 

Mots-clés : développement embryonnaire, bovin, blastoïdes, cellules souches  
Key-words : embryonic development, cattle, blastoïds, stem cell 

 
Résumé : 
Aujourd'hui, les mécanismes complexes qui régissent le développement embryonnaire sont encore largement 
incompris du fait notamment des difficultés d'accessibilité aux embryons. Dans ce contexte sont apparus au cours 
de ces dernières années de nouveaux modèles capables de reproduire les étapes précoces du développement 
embryonnaire à l'aide de la capacité d'auto organisation des cellules souches. On parle de blastoïde ou 
d'embryoïde en fonction du stade de développement récapitulé. Ces modèles, par leur grande reproductibilité 
ouvrent de nouvelles perspectives pour la compréhension du développement embryonnaire. La mise en place de 
ces nouveaux modèles chez la souris, l’Homme et le singe questionne sur leurs possibilités d'obtention chez 
d’autres espèces de mammifères et notamment chez les animaux domestiques. L'objectif de cette étude est 
d'établir les conditions nécessaires à l'obtention de blastoïdes chez le bovin.  
Pour y parvenir, deux types cellulaires caractéristiques de l'embryon précoce sont mis en contact dans un système 
de culture 3D afin d'observer leur potentielle interaction. Les deux types cellulaires sont les cellules souches 
embryonnaires (ESC), à l'origine de l'embryon pendant le développement embryonnaire, et les cellules souches 
trophoblastiques (TSC), à l'origine des tissus extra-cellulaires.  
Nous avons trouvé que dans des conditions définies, les deux types cellulaires étaient capables d'interagir pour 
former des structures qui ressemblent à des blastoïdes. Cependant, l'efficience de formation des blastoïdes reste 
assez faible et certaines étapes du développement précoce ne sont pas observées. Les conditions de formation ne 
sont donc pas optimales. Ces premiers résultats prometteurs feront donc l'objet d'une analyse et optimisation plus 
poussée dans de prochaines études. Malgré tout, cette étude préliminaire permet déjà de confirmer le potentiel 
d'interaction et d'organisation des deux types cellulaires.  
 
Abstract : 
Embryonic development is dependent upon complex mechanisms which are, nowadays, still partially understood 
mainly due to the poor accessibility to embryos. Therefore, stem cell-based alternative models able to mimic early 
mechanisms of development slowly started to appear a few years ago. One refers to it as embryoïd or blastoïd 
depending on the state of development they represent. Such models, thanks to their high reproducibility and large-
scale production, offer new hope for the understanding of embryonic development. The establishment of blastoïds 
from the mouse, human, and monkey, asks for the potential development of such models in domestic species. 
Therefore, the aim of this study is to establish the appropriate conditions for the formation of bovine blastoïds.  
To do so, we used two cell types that shape the early embryo and allow them to interact in a 3D culture method. 
We used embryonic stem cells (ESC), which form the embryo proper during embryogenesis, and trophoblastic 
stem cells (TSC) which form the placenta.  
We found that in defined conditions, both cell types were indeed able to interact to form structures that 
morphologically resemble a blastoïd. However, the efficiency of blastoïds formation could be higher and some 
steps of cattle embryonic development are bypassed which makes us hypothesize that factors are still missing. 
Those promising results will be further analyzed and optimized in further studies. Nevertheless, this preliminary 
study highlights the potential of both cell types to interact and organize.  
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Optimisation des protocoles de mesure de la contrainte hydrique au vignoble 
De la nécessité de répondre à l'incomplétude temporelle du suivi des PHFB et à l'asynchronicité des 

observations dans le cadre du projet MapX-Vigne 
 

Optimizing protocols for measuring water stress in vineyards 
The need to respond to the temporal incompleteness of PHFB monitoring and the asynchronicity of 

observations in the MapX-Vigne project.  
 

 

Mots-clés : Vigne, contrainte hydrique, cartographie, Potentiel Hydrique Foliaire de Base, modèle de Bilan 
Hydrique.  
Key-words : Vine, water stress, mapping, Predawn Leaf Water Potential, water balance model. 

 
Résumé : 
La contrainte hydrique est un facteur d’inquiétude majeur pour la production viticole en région méditerranéenne. 
Caractériser l’hétérogénéité de la sensibilité des parcelles à la sécheresse est devenu indispensable aux 
gestionnaires des vignobles. Le projet MapX-Vigne, propose la création d’une plateforme web collaborative 
permettant une visualisation cartographique de l’état hydrique des parcelles. Le fondement de cette plateforme 
reposera sur la méthode SPIDER qui définit une relation de corrélation des PHFB – mesure de référence de l’état 
hydrique de la vigne - entre parcelle de référence et parcelle satellite. Cette relation suppose que les PHFB aient 
été mesurés à même date et que les parcelles appartiennent à un même ensemble pédo-climatique. La mesure du 
PHFB est contraignante et le suivi de l'évolution de la CH hydrique est lourd. De plus, la synchronicité des mesures 
est difficilement imaginable dans un contexte de démarche participative. Pour pallier ces problématiques, il faut 
dans un premier temps, disposer de méthodes d’estimation des PHFB quotidiens, et dans un second temps 
simplifier et optimiser le protocole de suivi des parcelles de référence. Cette étude démontre d’une part, que le 
protocole de mesure de la CH peut être restreint à 5 PHFB sur une période allant de la floraison à la récolte, avec 
1 PHFB minimum par semaine, et d’autre part que la méthode SPIDER est valide lorsque les PHFB quotidiens 
estimés par un modèle de BH sont utilisés.  
 
Abstract : 
Water stress is a major concern for wine production in the Mediterranean region. Characterizing the heterogeneity 
of plot sensitivity to drought has become essential for vineyard managers. The MapX-Vigne project proposes the 
creation of a collaborative web platform enabling cartographic visualization of plot water status. The platform will be 
based on the SPIDER method, which defines a correlation relationship between PHFBs - the reference measure of 
vine water status - and satellite plots. This relationship assumes that the PHFBs were measured on the same date 
and that the plots belong to the same pedo-climatic group. Measuring PHFB is restrictive, and monitoring changes 
in water CH is cumbersome. What's more, it's difficult to imagine the synchronicity of measurements in the context 
of a participatory approach. To overcome these problems, we first need to develop methods for estimating daily 
PHFB, and then simplify and optimize the protocol for monitoring reference plots. This study demonstrates that the 
CH measurement protocol can be restricted to 5 PHFB over a period extending from flowering to harvest, with a 
minimum of 1 PHFB per week, and that the SPIDER method is valid when daily PHFB estimated by a BH model 
are used. 
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Développement d'une gamme de beignets innovants et intenses. 
Développement d'une gamme de beignets, intense en goût, en texture et en visuel à destination d'un 

consommateur adulte.  
 

Development of a range of innovative and intense doughnuts. 
Development of a range of doughnuts, intense in taste, texture and visual appeal, aimed at adult 

consumers.  
 

 

Mots-clés : beignet - développement - innovation - intense  
Key-words : donut - development - innovation - intense 

 
Résumé : 
En 2021, l'entreprise Brioche Pasquier a décidé de booster sa rentabilité en proposant de nouveaux produits. C'est 
sur le site de Pâtisserie Pasquier d'Etoile-sur-Rhône que le projet WATT a été développé. Ce projet a comme 
objectif de développer une gamme de beignet intense en goût, en visuel et en texture. Ce produit cherche à cibler 
une génération qui n'est pas actuellement consommatrice, il s'agit de la génération Y. Après écriture du cahier des 
charges par les services marketing, une méthodologie a été construite pour mener à bien le développement. Suite 
à une phase de formulation, une série de tests a été réalisée pour vérifier la conformité du produit aux cahier des 
charges. Pour anticiper l'éventuel lancement du produit, une étude de faisabilité sur ligne et une étude de 
rentabilité du produit ont été réalisés. Le développement du produit, encore en cours aujourd'hui, montre la 
complexité de proposer une innovation produit.  
 
Abstract : 
In 2021, Brioche Pasquier has decided to boost its profitability by offering new products. The WATT project was 
developed at the Pâtisserie Pasquier site in Etoile-sur-Rhône. The aim of this project is to develop a range of 
doughnuts that are intense in taste, visual appeal and texture. The product is aimed at a generation that is not 
currently consuming doughnuts, namely Generation Y. After the specifications had been written by the marketing 
department, a methodology was devised to bring the development to a successful conclusion. Following a 
formulation phase, a series of tests were carried out to verify the product's compliance with the specifications. In 
anticipation of the product's eventual launch, a line feasibility study and a profitability study were carried out. The 
development of the product, still in progress today, demonstrates the complexity of proposing a product innovation.  
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Analyse phénotypique de la céréale pérenne Thinopyrum intermedium 
Une comparaison entre graminées pérennes et annuelles, sauvages et domestiquées, utilisées pour une 

production fourragère ou grainière 
 

Phenotypic analysis of the perennial cereal Thinopyrum intermedium  
A comparison between perennial and annual grasses, wild and domesticated, used for forage and grain 

production 
 

 

Mots-clés : Ecologie fonctionnelle; agrécologie; céréale pérenne; agropyre intermédiaire, spectre économique 
des plantes; domestication des plantes 
Key-words : Functional ecology; agroecology; perennial grain; intermediate wheatgrass; plant economic 
sprectrum; plant domestication 

 
Résumé : 
Depuis le début du 21ème siècle, la graminée pérenne Thinopyrum intermedium fait l'objet d'un processus de 
domestication pour l'amélioration du rendement dans le but de développer une céréale pérenne, fournissant des 
services multiples (production de grains et de fourrage, services écosystémiques). L'objectif de cette étude était de 
caractériser pour la première fois Thinopyrum intermedium, parmi une diversité d'autres graminées avec divers 
usages agricoles, pérennes ou annuelles et ayant subi différentes pressions de sélection. Cette caractérisation a 
été réalisée par l'analyse des traits fonctionnels, liés aux stratégies d'utilisation des ressources, aux efforts de 
reproduction et à la structure des plantes, afin d'identifier les principaux axes de variation des différents 
phénotypes de graminées. L'espace phénotypique a été principalement décrit par l'acquisition des ressources et la 
phénologie des plantes, et les traits structurels liés à la stature de la plante et à la production de grains. 
Thinopyrum intermedium présente des similitudes avec les céréales, mais la sélection doit encore améliorer sa 
production de grains ; cette plante n'est pas proche des autres fourragèress et la sélection pourrait accroître cette 
distance. La multitude de fonctions que doit assurer Thinopyrum intermedium semble difficile à intégrer dans une 
seule plante. 
 
Abstract : 
Since the beginning of the 21st century, the perennial grass Thinopyrum intermedium undergoes a domestication 
process for yield improvement with the aim of developing a perennial cereal, providing multiservice (grain and 
forage production, ecosystem services). The aim of this study was to characterize for the first time Thinopyrum 
intermedium, among a diversity of other grasses from various agricultural use, with different growth type and with 
different selection pressure. This characterization has been done by the analysis of functional traits, related to 
resource use strategy, reproductive efforts and plant structure in order to identify the main axes of variations of the 
different grass phenotypes. Phenotypic space was mainly described by resource acquisition and plant phenology, 
and structural traits linked to plant stature and grain production. Thinopyrum intermedium presented similarities with 
cereals but breeding still need to improve its grain production, and this plant is not close from other forages and 
selection may increase this distance. The multitude of functions that must provide Thinopyrum intermedium seems 
hard to achieve for one plante. 
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Développement d'une méthode d'analyse rapide de l'activité enzymatique du lait  
 
 

Development of a quick analysis method for milk enzyme activity  
 

 

 

Mots-clés : Activité enzymatique, spectrophotométrie, azocaséine, lait, gélification 
Key-words : Enzyme activity, spectrophotometry, azocasein, milk, gelation 

 
Résumé : 
Certains produits commercialisés et formulés à partir de matières premières laitières peuvent présenter des 
défauts lors du stockage : remontée de matière grasse et formation d’un gel consécutive à la sédimentation 
protéique. Ces phénomènes sont liés à la présence d’enzymes protéolytiques qui vont résister aux étapes de 
pasteurisation et stérilisation UHT alors même que la flore bactérienne sera détruite. La quantité d’enzymes 
résiduelles dépend de la qualité bactériologique du lait et de l’intensité du traitement thermique. Dans la matière 
première deux enzymes coexistent : le système plasmine (endogène), et les enzymes d’origine bactérienne 
(exogène). Dans le but de détecter la quantité d’enzymes actives, une méthode spectrophotométrique UV/Visible 
utilisant un substrat coloré (azocaséine) a été développée. Cette méthode rapide et applicable directement sur les 
échantillons donne de bons résultats lorsque l’activité enzymatique est forte mais elle manque encore de sensibilité 
pour les échantillons avec peu d’activité enzymatique. Un levier identifié pour améliorer la sensibilité est le ratio 
enzymes/substrats. En parallèle, d’autres tests ont été menés pour suivre la déstabilisation physique conséquente 
de la réaction enzymatique, par pesée du dépôt protéique formé et par infrarouge. Ces résultats ont été corrélés 
avec la qualité microbiologique des laits en vue d’identifier des leviers d’amélioration industrielle. 
 
Abstract : 
Some products marketed and formulated from dairy raw materials can present defects during storage: fat rise and 
gel formation following protein sedimentation. These phenomena are linked to the presence of proteolytic enzymes 
which will resist the pasteurization and UHT sterilization stages, even though the bacterial flora will be destroyed. 
The quantity of residual enzymes depends on the bacteriological quality of the milk and the intensity of heat 
treatment. Two enzymes coexist in the raw material: the plasmin system (endogenous), and enzymes of bacterial 
origin (exogenous). In order to detect the amount of active enzymes, a UV/Visible spectrophotometric method using 
a colored substrate (azocasein) was developed. This rapid method, which can be applied directly to samples, gives 
good results when enzyme activity is high, but still lacks sensitivity for samples with low enzyme activity. One lever 
identified for improving sensitivity is the enzyme/substrate ratio. In the meantime, other tests were carried out to 
monitor the physical destabilization resulting from the enzymatic reaction, by weighing the protein deposit formed 
and by infrared. These results were correlated with the microbiological quality of the milk, with a view to identifying 
levers for industrial improvement. 
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Suivi de biodiversité sur de jeunes parcelles agroforestières céréalières 
Etude des communautés d'auxiliaires (carabes, araignées et staphylins) en jeunes parcelles 

agroforestières cérélières en Provence 
 

Biodiversity monitoring in young cereal agroforestry plots 
Study of crop auxiliary communities (carabid beetles, spiders and staphylins) in young cereal 

agroforestry plots in Provence 
 

 

Mots-clés : Agroforesterie, insectes auxiliaires, araignées, carabes, staphylins, Provence 
Key-words : Agroforestry, auxiliary insects, spiders, ground beetles, rove beetles, Provence 

 
Résumé : 
L'agroforesterie correspond à l'association d'arbres et de cultures ou d'animaux sur une même parcelle. Cette 
pratique présente de nombreux bénéfices (lutte contre l'érosion, augmentation des taux de matières organiques 
des sols, stockage de carbone), dont notamment un rôle dans la lutte biologique par conservation en créant des 
habitats pour les auxiliaires de cultures régulant les ravageurs. L'effet des lignes d'arbres intraparcellaires sur les 
populations d'auxiliaires dans le contexte spécifique de la Provence est peu connu. Ce mémoire étudie, dans cinq 
parcelles agroforestières de la région PACA, l'impact des lignes d'arbres sur les peuplements d'arthropodes 
auxiliaires à différentes distances des lignes d'arbres en comparaison à des parcelles témoins sans agroforesterie. 
L'activité-densité des auxiliaires est aussi suivie dans la bordure des parcelles. Les arthropodes étudiés sont les 
araignées, les carabes et les staphylins. L'activité-densité de ces trois types d'arthropodes est plus élevée dans les 
lignes d'arbres et à 10 mètres des lignes, toutes parcelles confondues. La composition des communautés 
d'auxiliaires dans les lignes d'arbres est très différente des autres modalités d'habitats. Les carabes des zones 
cultivées des parcelles agroforestières ne présentent pas des régimes alimentaires différents des parcelles 
témoins, mais les parcelles témoins semblent présenter une majorité de carabes macroptères. 
 
Abstract : 
Agroforestry is the combination of trees and crops or animals on the same plot of land. This practice has several 
benefits (combating erosion, increasing organic matter levels in soil, carbon storage), including a role in biological 
control through conservation by creating habitats for crop auxiliaries that regulate pests. The effect of intra-plot tree 
lines on populations of auxiliary arthropods in the specific context of Provence is not well known. This dissertation 
studies, in five agroforestry plots in the PACA region, the impact of tree lines on populations of auxiliary arthropods 
at different distances from the tree lines in comparison to control plots without agroforestry. The activity-density of 
auxiliaries is also monitored in the border of plots. The activity-density of these three types of arthropods is higher 
in tree lines and 10 meters from the lines, all plots combined. The composition of beneficial communities in tree 
lines is very different from other habitat modalities. The ground beetles in the cultivated areas of the agroforestry 
plots do not present different diets from the control plots, but the control plots seem to have a majority of 
macropteran carabid beetles. 
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La spectroscopie infrarouge pour évaluer les propriétés des sols 
Evaluation de la performance d’un outil d’acquisition de terrain dans l’objectif de développer un service 

de diagnostic et de conseil sur la qualité des sols 
 

Near-infrared spectroscopy for soil property analysis 
Assessing an on-field acquistion tool with the aim of developing an advisory service on soil quality 

 

 

Mots-clés : spectroscopie proche infrarouge (SPIR), propriétés du sol, agriculture digitale, service de conseil, 
analyse de sol, semences 
Key-words : near-infrared spectroscopy (NIRS), soil properties, digital farming, advisory service, soil analysis, 
seeds 

 
Résumé : 
Préserver les sols est d'une importance primordiale pour pérenniser les activités agricoles, protéger 
l'environnement et atténuer le changement climatique. Les politiques publiques pointent le besoin de mettre en 
œuvre des techniques de suivi et des indicateurs fiables, tant à l'échelle mondiale que locale, pour évaluer la santé 
des sols, lutter contre leur dégradation et appuyer la prise de décisions. Les nouvelles technologies en agriculture 
offrent de nouvelles opportunités pour répondre à ces besoins. La spectroscopie proche-infrarouge (SPIR) se 
présente comme une méthode simple, efficace en termes de temps, ergonomique pour analyser les propriétés du 
sol.  
MAS Seeds, entreprise semencière présente sur le marché européen, a la volonté de prendre part à la transition 
agroécologique et, souhaite pouvoir accompagner et conseiller ses clients agriculteurs, en leur apportant des 
informations sur leurs sols. Dans l’optique de développer un service de diagnostic et de conseil, cette étude a 
cherché à évaluer la performance et la pertinence d’un outil d’acquisition de données directement au champ : un 
capteur sol portatif, qui analyse plusieurs indicateurs du sol (Soilscanner d’Agrocares, Pays-Bas). Cet outil est 
testé dans différentes régions de France, sur différents types de sols et les mesures sont comparées à des 
analyses physico-chimiques de laboratoire.  
L’analyse de la performance de cet outil portatif, ainsi que des enquêtes auprès des utilisateurs cibles, ont permis 
de construire un prototype de service de diagnostic et de conseil destiné à être utilisé par les équipes 
commerciales, lors de leurs visites clients en exploitations agricoles. 

 
 
Abstract : 
Preserving soils is of paramount importance to ensure the sustainability of agricultural activities, protect the 
environment and mitigate climate change. Public policies point out the need for the implementation of reliable 
monitoring techniques and indicators, at both global and local scales, to assess soil health, combat degradation, 
and support decision-making. New agricultural technologies offer new opportunities to address these needs. Near-
infrared spectroscopy (NIRS) emerges as a simple, time-efficient, and user-friendly method for analysing soil 
properties. 
MAS Seeds, a seed company operating in the European market, aims at taking part in the agroecological transition 
and wishes to support and advice its farmer customers by providing them with information about their soils. In the 
view of developing a diagnosis and advisory service, this study sought to evaluate the performance and relevance 
of an on-field data acquisition tool: a portable soil sensor that analyses multiple soil indicators (Soilscanner by 
Agrocares, Netherlands). This tool was tested in different regions of France, on various soil types, and the 
measurements were compared to laboratory physicochemical analysis. 
The assessment of the performance of this portable tool, along with surveys conducted among the target users, 
allowed to develop a prototype of a diagnostic and advisory service which is intended to be used by the commercial 
teams, during their visits in farms. 
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Recherche et caractérisation de nématodes entomopathogènes indigènes 
 
 

Isolation and characterisation of indigenous entomopathogenic nematodes  
 

 

 

Mots-clés : biocontrôle, nématode entomopathogène, production in vivo, isolement, reproduction, virulence 
Key-words : biological control, entomopathogenic nematode, in vivo production, isolation, reproduction, virulence 

 
Résumé : 
En France, le biocontrôle est favorisé par les politiques publiques et par le développement des acteurs  
de la filière. Les entreprises tendent à proposer davantage de solutions de biocontrôle sur le marché  
des JEVI (Jardins, Espaces végétalisés et Infrastructures) en développant leur activité de recherche.  
C’est le cas de l’entreprise Créa qui souhaite élaborer une nouvelle solution sur le marché : des  
nématodes entomopathogènes d’origine locale. Ce mémoire fait ainsi l’objet de point de départ au  
développement de ce projet. L’objectif est de mettre en œuvre les moyens nécessaires à l’isolement et  
à la caractérisation de souches de nématodes entomopathogènes indigènes. Cela permettra ensuite  
de disposer de sujet d’intérêt pour le développement d’une production à grande échelle par la méthode  
in vivo. Le travail réalisé dans ce mémoire a été construit en trois étapes. Les deux premières ont permis  
d’isoler et d’identifier des souches candidates pour le projet. La troisième a permis de valider l’intérêt  
de ces souches pour une production in vivo à grande échelle et une utilisation en tant qu’agent de  
biocontrôle. L’ensemble des résultats obtenus permettra à l’entreprise de mettre en œuvre les  
prochaines étapes de son projet et de proposer ainsi un panel de solution aux caractéristiques  
différentes sur le marché. 
 
Abstract : 
In France, biocontrol is promoted by public policy and the development of players in the sector.  
Companies are tending to offer more biocontrol solutions to the JEVI (Gardens, Green Spaces and  
Infrastructures) market by developing their research activities. This is the case for Créa, a company  
looking to develop a new solution for the market: locally-sourced entomopathogenic nematodes. This  
thesis is the starting point for the development of this project. The aim is to implement the means  
required to isolate and characterize strains of indigenous entomopathogenic nematodes. This will then  
provide subjects of interest for the development of large-scale production using the in vivo method. The  
work carried out in this thesis was built in three steps. The first two were used to isolate and identify  
candidate strains for the project. The third validated the interest of these strains for large-scale in vivo 
production and use as biocontrol agents. All the results obtained will enable the company to implement  
the next steps of its project and offer a range of solutions with different characteristics to the market. 
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Améliorer les stratégies d'insertion des couverts face au changement climatique 
Suivi d’essais expérimentaux de couverts multiservices dans une rotation céréalière dans le sillon 

rhodanien 
 

Improving insertion strategies cover crop in context of climate change 
Evaluation of multiservice cover crops in a cereal rotation in the Rhone valley 

 

 

Mots-clés : Couvert - Agroécologie - insertion en relais – culture associé -changement climatique – indicateur 
Key-words : Cover crops - Agroecology - Relay intercropping – crop association – climate change – indicator 

 
Résumé : 
L’insertion de couvert en relais est une pratique agroécologique qui permet de profiter des conditions favorables au 
printemps pour installer des couverts de trèfle. Face au changement climatique, cette pratique peut aider les 
agriculteurs à rendre leur système plus résilient. Pour cela, l’analyse réalisée montre que le semis en relais de 
trèfle dépend des biomasses du système (adventices et céréales) et des conditions climatiques favorables. Les 
systèmes les plus favorables à l’insertion de couverts en relais sont les systèmes agricoles de production où la 
biomasse de céréales est inférieure à 13 T de MS / ha avec très peu d’adventices. Les sites irrigués semblent 
favoriser pour apporter la ressource hydrique nécessaire (< 240 mm). Autrement, des sols limoneux ou argileux 
sont des conditions favorables avec l’avantage d’avoir des réserves utiles supérieures au sol sableux. Le dernier 
élément est la somme de degrés jour durant l’association (< 1700 C°). Des plantations précoces du couvert au 
début de la sortie de l’hiver favorisent l’accumulation des ressources et maximise les chances d’obtenir la 
biomasse utile à récolte.  
 
Abstract : 
Relay intercropping is an agro-ecological practice that takes advantage of favourable spring conditions to install 
clover cover. In the face of climate change, this practice can help farmers make their systems more resilient. To this 
end, the analysis carried out shows that sowing clover intercropping depends on system biomass (weeds and 
cereals) and favourable climatic conditions. The most favourable systems for inserting relay cover are farming 
systems where cereal biomass is less than 13 T DM / ha, with very few weeds. Irrigated sites seem to be more 
suitable for providing the necessary water resources (< 240 mm). Otherwise, silty or clayey soils are favourable 
conditions, with the advantage of having higher useful reserves than sandy soils. The last element is the sum of 
degree during the association (< 1700 C°). Early planting at the beginning of the winter season favours resource 
accumulation and maximizes the chances of obtaining useful biomass at harvest. 
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STABIPRO : Stabilisation de protéines dans les vins blancs par des méthodes physiques 
Développement d'un traitement alternatif au collage à la bentonite, pour stabiliser ou éliminer les 

protéines dans les vins blancs et rosés. 
 

STABIPRO : Stabilisation of white wine's proteins using physical methods 
Development of an alternative treatment to bentonite fining, to stabilize or eliminate proteins in white and 

rosé wines. 
 

 

Mots-clés : Vin, Vitiviniculture, Stabilité protéique, Protéine, Stabilisation 
Key-words : Wine, Winegrowing, Protein stability, Protein, Stabilisation 

 
Résumé : 
Depuis 2021, le projet de recherche STABIPRO de l'INRAE vise au développement d'un outil et de méthodes afin 
de répondre au problème de trouble protéique des vins blancs et rosés. Ce défaut impacte négativement la 
visibilité de ces produits sur le marché. L’outil et les méthodes développées ont donc pour objectif de soustraire les 
protéines instables dans les vins, tout en remplaçant la solution actuelle : le collage à la bentonite. Ce dernier, bien 
que simple d'utilisation, est un traitement polluant (impossibilité de recyclage) peu sélectif (adsorption de nombreux 
composés autres que les protéines ciblées) et occasionne une perte de qualité et de quantité du vin après 
traitement. Le projet ambitionne de développer une solution alternative physique, et présente ses premiers 
résultats. 
 
Abstract : 
Since 2021, INRAE's STABIPRO research project aims to develop a tool and methods to address the problem of 
protein haze in white and rosé wines. This defect negatively impacts the visibility of these products on the market. 
The tool and methods developed therefore aim to remove unstable proteins in wines, while replacing the current 
solution: bentonite fining. Although easy to use, bentonite is a polluting treatment (impossibility of recycling), not 
very selective (adsorption of many compounds other than the targeted proteins) and causes a loss of quality and 
quantity of the wine after treatment. The project aims to develop an alternative physical solution and presents its 
first results. 
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La prevention vaccinale des infections à Streptococcus pneumoniae  
Identification des sérotypes à introduire dans un vaccin pneumococcique dans un environnement global 

changeant et concurrentiel 
 

Vaccinal prevention of Streptococcus pneumoniae diseases 
Identification of the pneumococcal serotypes to include in a vaccine in a global, changing and 

competitive environment 
 

 

Mots-clés : Streptococcus pneumoniae, vaccin, bactérie, épidémiologie, mondial 
Key-words : Streptococcus pneumoniae, vaccine, bacteria, epidemiology, global 

 
Résumé : 
Les maladies infectieuses sont des problèmes de santé publique. Les entreprises pharmaceutiques, aux côtés de 
structures académiques, tentent de lutter contre celles-ci en essayant de trouver de nouveaux antibiotiques ou en 
développant des vaccins. Dans ce cadre, Sanofi, société mondiale de santé innovante, travaille sur un vaccin pour 
prévenir les infections liées à la bactérie Streptococcus pneumoniae. Ce mémoire a pour but d’explorer ce 
pathogène et de déterminer quels sous-types de celui-ci (sérotypes) inclure dans un futur vaccin. Ce projet met en 
avant l’importance de connaître la circulation de ces sérotypes pour mettre en place des solutions et 
recommandations adaptées. Il démontre également la nécessité de suivre les évolutions des calendriers vaccinaux 
des pays à travers le monde. Enfin, il souligne la nécessité d’étudier et suivre les avancées dans ce domaine des 
laboratoires pharmaceutiques et autres structures de recherche.  
Ce mémoire constitue une étape préliminaire et une aide de prise à la décision pour la recherche et le 
développement de ce produit. 
 
Abstract : 
Infectious diseases are a public health concern. Pharmaceutical companies, alongside other academical structures, 
are fighting it by trying to find new antibiotics or by developing vaccines. In this context, Sanofi, an innovative global 
health company, works on a vaccine to prevent diseases caused by the bacterium Streptococcus pneumoniae. This 
dissertation aims to explore this pathogen and determine which subtypes of it (serotypes) to include in a futur 
vaccine. This project highlights the importance of knowing the circulation of these serotypes in order to implement 
appropriate solutions and recommendations. It also demonstrates the need to monitor changes in vaccine 
calendars from countries around the world. Finally, it underlines the need to study and monitor progress in this area 
of pharmaceutical companies and other research structures.  
This dissertation is a preliminary step and decision-making aid for the research and development of this product. 
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Reformulation de produits de santé et de bien-être à base de plantes du laboratoire Ladrôm 
 
 

Reformulation of health and well being herbal products at Ladrôme laboratory 
 

 

 

Mots-clés : Cosmétiques, huiles essentielles, modification règlementaire, reformulation 
Key-words : Cosmetics, essential oils, regulatory change, reformulation 

 
Résumé : 
Le service recherche et développement du laboratoire Ladrôme m’a missionnée sur ce projet de reformulation de 
leur gamme cosmétique Arti’Relax à base d’huiles essentielles. Cette reformulation a fait suite à une modification 
du règlement cosmétique européen concernant le salicylate de méthyle. Cette molécule composant en grande 
majorité l’huile essentielle de gaulthérie (Gaultheria fragantissima), a été identifiée comme substance reprotoxique 
et ne doit dorénavant pas dépasser la teneur de 0,06% dans les cosmétiques de la gamme du laboratoire. En 
s’appuyant sur les données règlementaires et qualitatives des huiles essentielles, nous avons pu par une méthode 
itérative proposer deux nouvelles formules pour les deux cosmétiques concernés. L’objectif de cette reformulation 
est de proposer des synergies d’huiles essentielles avec des caractéristiques similaires à celles des formules 
précédentes (effets du produit et propriétés organoleptiques). Concernant le cosmétique sous la forme d’un roll’on, 
le dossier d’information produit a été constitué, et la production d’un nouveau lot avec la formule revisitée a été 
réalisée et sera commercialisé lorsque les stocks de la formule précédente seront écoulés.  
 
Abstract : 
The research and development department of the Ladrôme laboratory commissioned me to work on a 
reformulation project for their Arti'Relax cosmetics range with essential oils. The reformulation followed a change in 
the European cosmetics regulations concerning methyl salicylate. This molecule, which makes up most of the 
wintergreen (Gaultheria fragantissima) essential oil, has been identified as a reprotoxic substance and must not be 
present in more than 0.06% of the laboratory's cosmetics. Based on the regulatory and qualitative data on essential 
oils, we were able to use an iterative method to propose two new formulas for the two cosmetics concerned. The 
aim of this reformulation is to propose essential oils synergies with characteristics like those of the first formulas 
(product effects and organoleptic properties). For the roll'on cosmetic, the product information file has been 
compiled, and a new batch with the revised formula has been produced and will be marketed once products of the 
previous formula have run out. 
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Le pommier en agroforesterie : analyse des composantes du rendement 
Le pommier en agroforesterie : analyse des composantes du rendement 

 

Apple tree in agroforestry : analysis of yield components 
Apple tree in agroforestry : analysis of yield components 

 

 

Mots-clés : pommier, agroforesterie, arboriculture, architecture végétale, fruits 
Key-words : apple tree, agroforestry, arboriculture, plant architecture, fruits 

 
Résumé : 
Le verger expérimental agroforestier du Domaine de Restinclières est composé d’une strate haute de noyers, avec 
laquelle sont placés des pommiers selon trois modalités différentes : en témoin agricole, en inter-rang des noyers 
et sur le rang des noyers. L’objectif de l’étude menée est de comprendre quel est l’effet de l’agroforesterie sur le 
pommier, dans un contexte de changement climatique où les vergers subissent des dégâts dus aux excès de 
températures. Plus précisément, ce stage se concentrait sur l’analyse des composantes du rendement de ce 
système, en comparant les trois modalités de 2018 à 2023. Cela nécessitait donc de réaliser une collecte de 
données de terrain pour l’année 2023, et des analyses statistiques sur les données déjà collectées les années 
précédentes. Les résultats montrent que les pommiers en agroforesterie, par rapport au témoin, présentent une 
structure plus fine mais sont de même hauteur, ont moins d’inflorescences mais un taux de floraison, de nouaison 
et une charge florale similaires. Ils ont des fruits de même taille, et le même nombre de chutes de fruit en été. Les 
pucerons cendrés (Dysaphis plantaginae) s’attaquent moins aux pommiers en agroforesterie, les carpocapses 
(Cydia pomonella) ne semblent pas affectés par ce paramètre. La présence de noyers au-dessus des pommiers 
affecte donc le pommier principalement dans sa croissance végétative, ce qui a un impact sur le rendement final. 
Des études sur différents aménagements et variétés doivent être menées afin de conclure sur la pertinence de ce 
système.  
 
Abstract : 
The experimental agroforestry orchard at Domaine de Restinclières is composed of a high stratum of walnut trees, 
with which are placed apple trees in three different modalities : some apple trees serve as the agricultural control, 
some are placed between the rows of walnut trees, and some are positioned within the rows of walnut trees. The 
objective of this study is to understand the effect of agroforestry on apple trees, within the context of climate 
change, where orchards are susceptible to damage from excessive temperatures. More specifically, this internship 
focused on the yield components of the system, comparing the three modalities from 2018 to 2023.To achieve this, 
we collected datas for 2023, and we also drew upon data collected in previous years.. The results indicate that 
agroforestry apple trees, when compared to the control, have a finer structure but have the same height, fewer 
inflorescences but a similar rate of flowering, fruit set and flower load. They have the same fruit size, and the same 
number of fruit falls in summer. Apple aphids (Dysaphis plantaginae) are less prevalent in agroforestry apple trees, 
while codling moths (Cydia pomonella) do not appear to be influenced by this factor. The presence of walnut trees 
above the apple trees predominantly affects the vegetative growth of the trees, which in turn has an impact on the 
final yield. Further studies on different arrangements and varieties are required draw conclusions regarding the 
suitability of this system. 
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Eliminer les Emballages Plastiques à Usage Unique inutiles des produits chocolats 
 
 

Eliminate unnecessary single-use plastic packaging from chocolate products 
 

 

 

Mots-clés : Emballages, innovation et plastique 
Key-words : Packaging, innovation and plastics 

 
Résumé : 
L'urgence climatique actuelle nous fait réagir et nous pousse à moins gaspiller et consommer moins d'énergie 
fossile. En France, la pollution plastique est devenue un sujet important et réglementée par la loi AGEC en 2020. 
Le gouvernement a décidé de jalons pour réduire l'utilisation de plastique notamment celui à usage unique, pour 
capter et recycler le déchet et limiter sa production. Dès 2018 des groupes comme Nestlé, leader sur le marché de 
l'agroalimentaire, se sont également engagés sur la réduction, le réemploi et la recyclabilité de leurs emballages. 
La problématique sur laquelle j'ai travaillé pendant mon stage était comment tendre vers une élimination complète 
des Emballages en Plastique à Usage Unique inutiles ou évitables à horizon 2025 des produits chocolat chez 
Nestlé France ? Pour y répondre, j'ai réalisé une recherche bibliographique sur les fonctions des emballages, sur la 
réglementation française, mais également sur les attentes des consommateurs ce qui m'a permis de mieux 
comprendre le contexte dans lequel l'évolution de Nestlé vers des emballages plus durables s'inscrit. Ce mémoire 
présente une analyse des emballages évitables pour le secteur de la confiserie et du chocolat. Il présente 
également les leviers d'actions et certains projets de réduction plastique en expliquant les contraintes et enjeux 
auxquels l'entreprise doit faire face.  
 
Abstract : 
The current climate emergency is making us react and is pushing us to waste less and consume less fossil energy. 
In France, plastic pollution has become an important issue and is regulated by the AGEC law in 2020. The 
government has decided on milestones to reduce the use of plastic, especially single-use plastic, to capture and 
recycle the waste and limit its production. Since 2018, groups such as Nestlé, a leader in the food industry, have 
also committed to the reduction, reuse and recyclability of their packaging. The issue I worked on during my 
internship was how to move towards the complete elimination of unnecessary or avoidable Single-Use Plastic 
Packaging by 2025 for chocolate products at Nestlé France. To answer this question, I carried out bibliographical 
research on the functions of packaging, on French regulations, but also on consumer expectations, which allowed 
me to better understand the context in which Nestlé is evolving towards a more sustainable packaging is taking 
place. This thesis presents an analysis of avoidable packaging for the confectionery and chocolate sector. It also 
presents the levers of action and some plastic reduction projects by explaining the constraints and challenges the 
company faces.  
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Étude de l'impact du sevrage sur les chevreaux lourds 
Étude de l’effet du sevrage des chevreaux lourds sur les performances zootechniques, les 

caractéristiques de la viande et le résultat économique de l’atelier. 
 

Study of the impact of weaning on heavy kids 
Study of the effect of weaning on heavy kid goats zootechnical performances, meat characteristics and 

the economic result of the production. 
 

 

Mots-clés : Label Rouge, chevreau lourd, sevrage, viande, engraissement. 
Key-words : Label Rouge, heavy kid goat, weaning, meat, fattening. 

 
Résumé : 
Alors que la production laitière est devenue la priorité des exploitations françaises, l’élevage des chevreaux a été 
délaissé, car décrit comme chronophage et peu rémunérateur. Dans l’objectif de relancer l’engraissement à la 
ferme, la création d’un Label Rouge viande de chevreau a été amorcée. Le projet Top’Cabri vise à accompagner 
cette démarche, notamment en mettant en place deux essais à la ferme expérimentale caprine du Pradel en 2022 
et 2023. Cette année, le projet a pour objectif de mesurer l’impact du sevrage sur les performances zootechniques, 
sur les caractéristiques des carcasses, sur la qualité de la viande de chevreaux lourds et sur le résultat 
économique de l’atelier. Ainsi, soixante-neuf chevreaux ont été séparés en trois lots, puis engraissés avec trois 
modes de conduite différents : un lot sevré et un lot non sevré – abattus à 65 jours puis, un lot sevré – abattu à 85 
jours. Il en résulte que le sevrage est surtout décisif lorsque les chevreaux sont abattus peu de temps après le 
passage à l’alimentation solide puisqu’ils n’ont pas le temps de rattraper leur retard. Cet essai a donc permis de 
savoir que sevrer les chevreaux à 43 jours pour 16 Kg de poids vif assure une bonne croissance. Les cabris 
abattus à minimum 22 Kg de poids vifs permettent d’avoir des carcasses supérieures à 10 Kg, conformes au cahier 
des charges Label Rouge. Plus les jeunes caprins sont abattus tard, plus la viande sera rouge et moins elle sera 
tendre. Mais, il est important de laisser suffisamment de temps entre le sevrage et l’abattage afin que les 
chevreaux puissent récupérer une croissance normale. Le sevrage n’a pas dégradé la qualité nutritionnelle de la 
viande puisque les chevreaux lourds sevrés comme non sevrés ont une viande de qualité avec des propriétés 
nutritionnelles qui contribuent au respect des apports recommandés par les nutritionnistes. Dans le cadre de cet 
essai, le sevrage apparaît comme un très bon moyen de réduire les coûts alimentaires et de rendre l’atelier 
d’engraissement plus rentable.  
 
Abstract : 
While milk production has become the priority for French farms, kid rearing has been neglected, as it has been 
described as time-consuming and unremunerative. With the aim of reviving on-farm fattening, the creation of a 
Label Rouge for kid meat has been initiated. The Top'Cabri project aims to support this approach, notably by setting 
up two trials at the Le Pradel goat farm in 2022 and 2023. This year, the aim of the project is to measure the impact 
of weaning on zootechnical performance, carcass characteristics, meat quality of heavy kids and the economic 
results of the workshop. Sixty-nine kids were separated into three batches, then fattened using three different 
technical itineraries: a weaned batch and a non-weaned batch - slaughtered at 65 days, then a weaned batch - 
slaughtered at 85 days. As a result, weaning is particularly decisive when kids are slaughtered shortly after 
switching to solid feed, as they don't have time to catch up. This experience showed that weaning kids at 43 days 
for 16 kg live weight ensures good growth. Goats slaughtered at a minimum live weight of 22 kg produce carcasses 
in excess of 10 kg, in line with Label Rouge specifications. The later young goats are slaughtered, the redder and 
less tender the meat. But it's important to leave enough time between weaning and slaughter to allow the kids to 
recover normal growth. Weaning did not degrade the nutritional quality of the meat, since both weaned and 
unweaned heavy kids have quality meat with nutritional properties that contribute to compliance with the intakes 
recommended by nutritionists. In the context of this trial, weaning appears to be a very good way of reducing feed 
costs and making the fattening facility more profitable. 
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L'internalisation d'un procédé externe 
Intégrer les enjeux environnementaux, technologiques et concurrentiels de l'entreprise 

 

Internalisation of an external process 
Integrate corporate environmental, technological and competitive issues 

 

 

Mots-clés : Internalisation, procédé, barquettes, fruits, innovation, développement 
Key-words : Internalisation, process, trays, fruits, innovation, development 

 
Résumé : 
Aujourd'hui, les entreprises font face à de plus en plus d'enjeux mettant en péril leur commerce. Chacune doit 
évoluer et sans cesse s'améliorer pour continuer à être performante dans son domaine. Dans le but de réduire ses 
coûts de production, mon entreprise a décidé de se pencher sur l'internalisation d'un procédé externe. Dans ce 
mémoire, nous évoquerons tous les enjeux qui gravitent autour de l'idée d'internalisation. En effet, un projet de ce 
genre engendrera des modifications dans l'entreprise et influera les aspects environnementaux, sociaux, 
économiques et technologiques. Le fait de réduire les coûts de fabrication peut permettre à l'entreprise de faciliter 
le lancement d'un nouveau produit à des coûts réduits, permettant à ce dernier de s'implanter plus rapidement 
dans les marchés. En conclusion, nous étudierons dans ce mémoire le lien entre un projet d'internalisation et un 
projet d'innovation et de développement. 
 
Abstract : 
Today, companies are facing more and more issues that are jeopardizing their business. Each must evolve and 
constantly improve to continue to perform in their field. In order to reduce its production costs, my company decided 
to look at the internalisation of an external process. In this brief, we will discuss all the issues surrounding the idea 
of internalisation. A project of this kind will lead to changes in the company and will affect environmental, social, 
economic and technological aspects. Reducing manufacturing costs can allow the company to facilitate the launch 
of a new product at lower costs, allowing it to enter markets more quickly. In conclusion, we will examine in this 
brief the link between an internalisation project and an innovation and development project. 
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Influence de la pulpe de betterave sur les performances et la santé de la vache laitière 
Sur des élevages en zone AOP Reblochon et AOP Abondance 

 

Influence of beet pulp on the performance and health of dairy cows 
On farms in the Reblochon and Abondance PDO areas 

 

 

Mots-clés : Nutrition animale ; vache laitière ; pulpe de betterave ; performances laitières ; performances de 
reproduction ; équilibre fonctionnel du rumen 
Key-words : Animal nutrition; dairy cows; beet pulp; dairy performance; reproductive performance; rumen 
functional balance 

 
Résumé : 
Dans un contexte de mondialisation et de course à l’innovation, le domaine de la recherche en nutrition animale 
évolue et suggère de nouvelles pratiques. La pulpe de betterave fait partie des cas d’étude et son incorporation 
dans les rations se développe depuis quelques années. Plusieurs résultats démontrent en effet l’influence positive 
de ce co-produit sur les performances et sur l’état de santé de la vache. Cependant l’utilisation de la pulpe de 
betterave sur certaines zones d’appellations comme l’AOP Beaufort est interdite. Actuellement cette filière connaît 
une réouverture du cahier des charges. Une commission nutrition est créée et de nombreux sujets vont être traités 
dont l’autorisation de la pulpe de betterave. L’objectif de cette étude est ainsi d’analyser les effets de la pulpe de 
betterave sur les performances de troupeaux en zone AOP Reblochon et AOP Abondance dont les conduites 
d’élevage sont proches avec celles menées en zone AOP Beaufort. Les résultats de cette étude présentent des 
similitudes avec ceux de la littérature. Des pistes d’améliorations peuvent toutefois être suivies afin d’effacer 
certains biais et préciser les conclusions. 
 
Abstract : 
In a context of globalisation and the race for innovation, the field of animal nutrition research is evolving and 
suggesting new practices. Beet pulp is one of the subjects under study, and its incorporation into rations has been 
developing for some years now. A number of results have demonstrated the positive influence of this co-product on 
the performance and health of cows. However, the use of beet pulp is banned in certain areas, such as the AOP 
Beaufort. The specifications for this sector are currently being reopened. A nutrition committee has been set up and 
a number of issues will be addressed, including the authorisation of beet pulp. The aim of this study is to analyse 
the effects of beet pulp on the performance of herds in the AOP Reblochon and AOP Abondance areas whose 
rearing practices are similar to those in the AOP Beaufort area. The results of this study are similar to those in the 
literature. However, improvements can be made to eliminate certain biases and clarify the conclusions. 
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Développement de dosage au spectromètre à émission atomique  
Technique de dosage multi élémentaire dans des repas complets. 

 

Atomic emission spectrometer assay development 
Determination of major and trace elements in complete meals. 

 

 

Mots-clés : MP-AES ; Minéralisation ; Effet matrice ; Ajout Dosés ; Profil d’Exactitude ; Nutrition 
Key-words : MP-AES, Mineralization, Matrix Effect, Standard Addition, Accuracy Profile, Nutrition 

 
Résumé : 
A ce jour, il n’existe aucune technique d’analyse permettant d’estimer les apports en minéraux dans des 
échantillons de type repas complet. Par ailleurs, les dosages multi-élémentaires réalisés par spectromètre à 
émission atomique sont confrontés à des effets matrices qui peuvent entraîner des erreurs d'analyse et biaiser les 
résultats. Pour pallier à ces effets, nous avons mis au point et optimisé une méthode de dosage simultané du fer, 
zinc, calcium et magnésium dans des matrices de repas complexes en utilisant la technique des ajouts dosés. Les 
effets matriciels ont pu être efficacement corrigé, ce qui a amélioré les performances analytiques, notamment les 
limite de quantification et le domaine de validité de la méthode. L’incertitude de mesure est acceptable et peut être 
diminuée en portant une attention particulière aux risque de contaminations. Pour cela, des axes d’améliorations 
concernant les procédures de nettoyage et le traitement préalable des échantillons ont été identifiés. 
 
Abstract : 
No analytical technique currently exists to assess mineral intakes in whole-meal samples to provide global 
information on diets. Moreover, multi-elemental determination by atomic emission spectrometers is often subject to 
matrix effects leading to analytical bias and inaccurate results. To overcome these issues, we have developed and 
optimized a method for the simultaneous determination of iron, zinc, calcium and magnesium in complex meal 
sample using the standard addition technique. Matrix effects have been effectively corrected, which has improved 
analytical performance, especially the quantification limits and the overall validity range of the method. 
Measurement uncertainty is acceptable and can be reduced by paying attention to contamination risks. To this end, 
areas for improvement in cleaning procedures and sample pre-treatment have been identified. 
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Test d'évaluation des aptitudes naturelles du chien de conduite de troupeau 
Projet CANIDEA Idele 

 

Setting up a test to assess natural fitness in herding dogs 
CANIDEA Idele project 

 

 

Mots-clés : Chien de conduite de troupeau, valeur d'usage, test comportemental 
Key-words : Herding dog, adequate phenotype, behavioural scoring system 

 
Résumé : 
Actuellement, la sélection des chiens de conduite de troupeau est basée sur les performances en concours, lors 
desquels la relation Homme-chien et l’expertise du dresseur sont prépondérantes. L’objectif de cette étude était de 
créer un test comportemental et de trouver des critères objectifs pour évaluer les aptitudes naturelles d’un chien à 
la conduite de troupeau dès son jeune âge. Si ces critères sont héritables, une sélection basée dessus pourrait 
être mise en place. Un protocole de test a été créé et diffusé dans 15 départements français différents, où 460 
Border Collies âgés de 8 à 24 mois ont été testés depuis 2019. Après le test, un échantillon sanguin a été prélevé 
sur chaque chien, pour collecter de l’information génétique. A la fin du test, chaque chien a été évalué selon le 
phénotype considéré : « Valeur d’Usage » (VU) ou « Non-Valeur d’Usage » (NON VU). Un chien VU est défini 
comme capable d’empêcher les fuites, de maintenir les animaux en un groupe proche de l’humain, de confronter 
les animaux de manière respectueuse si besoin, et de provoquer un mouvement sans comportement de prédation. 
La grille de notation spécifique à ce test, constituée de 28 critères, détecte correctement le phénotype d’un chien 
dans plus de 95% des cas, avec une sensibilité de 93% (VU) et une spécificité de 96% (NON VU). Une première 
description du phénotype VU à travers les comportements de la grille a pu être faite, et certains effets 
environnementaux calculés, mais une définition plus précise et l’étude génétique à laquelle le projet doit conduire 
nécessiteront l’augmentation des effectifs testés. 
 
Abstract : 
Currently, herding dogs’ selection relies on trial performances, in which both human-dog bond and trainer’s 
expertise are dominant. The objective of this study was to set up a behaviour test and to find unbiased criteria to 
assess the natural abilities of a herding dog from an early age. If these criteria are heritable, a selection on them 
could be put in place. A trial protocol was created and spread in 15 different French departments, where 460 Border 
Collies between 8- and 24-month-old have been tested since 2019. After the trial, a blood sample was taken on 
each dog, to collect genetic information. At the end of the trial, each dog is evaluated according to the phenotype 
considered: “Adequate Phenotype” (AP) or “Non-Adequate Phenotype” (NAP). An AP dog is defined as able to 
avoid flights, to maintain animals in a group close to human, to confront animals in a respectful way, if need be, and 
to provoke a movement without preying. The scoring system specific to this trial, consisting of 28 criteria, correctly 
detects a dog’s phenotype in over 95% of cases, with a 93% sensitivity (AP) and a 96% specificity (NAP). A global 
description of AP phenotype through the scoring system’s behaviours was done, and some environmental effects 
tested, but a more precise definition and the genetic study on which this project is supposed to lead will require an 
increase in the number of herding dogs tested. 
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L'effet des haies brise-vent sur les grandes cultures 
Étude de l’effet des haies brise-vent sur les performances agronomiques du blé d’hiver dans la plaine de 

valence 
 

The impact of windbreaks on field crops  
Effect of windbreaks on the agronomic performance of winter wheat on the Valence plain 

 

 

Mots-clés : agroforesterie, haies brise-vent, blé d'hiver, rendement, microclimat 
Key-words : agroforestry, windbreaks, winter wheat, yield, microclimate  

 
Résumé : 
L’effet brise-vent des haies permet de réduire la vitesse du vent ce qui a pour conséquence la modification d’autres 
paramètres microclimatiques. Les études montrent que les haies peuvent avoir des effets positifs, neutres ou 
négatifs sur le rendement des cultures. Alors qu’aujourd’hui elles font l’objet de mesures de soutien pour enrayer 
leur déclin, il n’existe que très peu de références sur les liens entre haies brise-vent et rendements des grandes 
cultures pour le territoire français. La plaine céréalière de Valence, territoire soumis à des vents forts et à des 
phénomènes de sécheresse, se distingue également par la présence d’un réseau développé de haies brise-vent, 
elle apparaît donc comme une zone pertinente pour étudier l’effet des haies brise-vent sur les performances 
agronomiques des céréales. Le projet ARBOREOL, coordonné par la SCOP AGROOF et au sein duquel s’inscrit 
cette étude, a pour objectif de comprendre comment les haies brise-vent impactent les performances 
agronomiques des céréales dans la plaine de Valence. Au total, 3 parcelles de blé d'hiver ont été suivies : blé dur 
conventionnel, blé tendre conventionnel et blé tendre bio. Un suivi agronomique à différentes distances à la haie en 
avril et avant la récolte a permis de récolter des indicateurs de développement, de rendement et de qualité des 
grains. La température nocturne et la vitesse du vent ont été mesurées sur une parcelle pendant le mois de juin. 
Les suivis microclimatiques montrent une réduction de la vitesse du vent jusqu’à 17H et une réduction de la 
température nocturne jusqu’à 6H, avec un effet plus marqué à 6H. Les résultats agronomiques ne permettent pas 
de montrer une augmentation du rendement en zone à priori protégée par la haie. En revanche, il semble y avoir 
un effet négatif à proximité de la haie pour chacune des parcelles. Les baisses de rendement à proximité de la haie 
peuvent être liées à différents facteurs : potentiel effet microclimatique qui s’ajoute au climat, réflexion du 
rayonnement par la haie, compétition pour la lumière et l’ombre, hétérogénéité du sol, fertilisation, orientation de la 
haie. Finalement, la limite majeure de l’étude est l’hétérogénéité des sols. La caractérisation de la variabilité des 
sols de certaines parcelles par un prestataire en amont des prochains suivis permettra de pallier cela. 
 
Abstract : 
The windbreak effect reduces wind speed, which in turn modifies other microclimatic parameters. Studies show that 
hedges can have positive, neutral or negative effects on crop yields. Although hedgerows are being supported to 
stop their decline, there are few references on the links between windbreaks and field crop yields in France. The 
Valence cereal-growing plain, a territory exposed to strong winds and drought events, is also characterized by the 
presence of a well-developed network of windbreaks, making it a relevant area for studying the effect of windbreaks 
on the agronomic performance of cereals. The ARBOREOL project, led by AGROOF and which includes this study, 
aims to understand how windbreaks impact the agronomic performance of cereals in the Valence plain. A total of 3 
winter wheat plots were monitored : conventional durum wheat, conventional bread wheat and organic bread 
wheat. Agronomic monitoring at different distances from the hedge in April and prior to harvest provided indicators 
of development, yield and grain quality. Night-time temperature and wind speed were measured on one plot in 
June. Microclimatic monitoring shows a reduction in wind speed until 17H and a reduction in night-time temperature 
until 6H, with a more pronounced effect at 6H. The agronomic results do not show an increase in yield in the 
sheltered zone. However, there seems to be a negative effect close to the hedge for each of the plots. Yield 
reductions close to the hedge can be linked to a number of factors : potential microclimatic effect in addition to 
climate, radiation reflected by the hedge, competition for light and shade, soil heterogeneity, fertilization, hedge 
orientation. Finally, soil heterogeneity is a limit for the study. The characterization of soil variability in certain plots by 
a service provider prior to future monitoring will help to overcome this. 
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Développement de biscuits sablés au sein d’une unité spécialisée dans le feuilletage. 
Construction de gamme, industrialisation et lancement commercial. 

 

Development of a shorbread biscuit in a puff pastry specialized factory. 
Range development, industrialization and market launch 

 

 

Mots-clés : Développement, Biscuits, Technologies 
Key-words : Development, Biscuits, Technologies 

 
Résumé : 
Ce projet de développement d’une gamme de biscuits de type « sablé » au sein d’une unité spécialisée dans le 
feuilletage, est un projet réalisé en collaboration avec le service R&D d’une autre entreprise du groupe. 
Pour mener à bien ce projet, nous avons utilisé trois machines aux technologies différentes : une mouleuse 
rotative, une dresseuse coupe-fil et une machine pétale. La problématique était de réussir à obtenir des biscuits 
sablés répondant aux caractéristiques du cahier des charges, sachant que ces trois technologies nécessitent des 
propriétés texturales de pâtes différentes. 
Des recherches scientifiques ont été nécessaires afin d’approfondir notre compréhension du sujet et des résultats 
obtenus. Elles nous ont permis de mieux guider nos essais, dont plusieurs séries ont été : d'abord en laboratoire 
avec manipulation des différents facteurs influençant le résultat du produit, puis sur ligne, après avoir obtenu une 
recette satisfaisante. 
Des recettes ont été validées sur chacune des différentes technologies (sablés et pétales sablées). De nouvelles 
saveurs sont en cours de développement pour la vente en grande distribution et en réseaux spécialisés.  

 
 
Abstract : 
The development of a new range of shortbread type biscuits is a project that has been led in the French factory 
specialized in puff pastry, together with another R&D unit of De Kroes Group. 
In order for us to carry out this project, we used three different machines, that is to say three different technologies 
which require different dough textures: a rotary moulding machine, a net straightening machine and a petal 
machine. The challenge here was to produce shortbread recipes with all three different technologies and to comply 
with the specifications. 
We led scientific research in order to deepen our understanding of the subject and of the results we obtained. 
Several series of trials were carried out: in laboratory first, until satisfactory recipes had been obtained, then on the 
production line.  
Recipes have been validated for each machinery (shortbread biscuits and shortbread petals). New flavours are 
being developed for both the retail and the French specialized sales networks.  
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Évaluation de l’impact du changement climatique sur différentes variétés de fraisiers 
 
 

Assessing the impact of climate change on different strawberry varieties 
 

 

 

Mots-clés : Changement climatique, Fraisiers, Variétés, Culture hors-sol, Expérimentation. 
Key-words : Climate change, Strawberry plants, Varieties, Soilless cultivation, Experimentation. 

 
Résumé : 
Ce mémoire s’inscrit dans un contexte de changement climatique bouleversant les production agricoles et 
maraichères, particulièrement les fraisiers, dont la sensibilité au changement climatique a déjà été démontrée dans 
de nombreuses études. Afin d’affiner les recherches sur le bassin de production Sud-Est ainsi que sur des variétés 
de référence en France (Gariguette, Dream et Charlotte), le CTIFL, acteur majeur de la recherche au service de la 
filière fruits et légumes, mène une étude de l’adaptabilité de ces différentes variétés de fraisiers face au 
changement climatique. Pour cette première année d’essai, l’impact de l’augmentation de la température de jour et 
de nuit sur la physiologie, le potentiel de production et l’élaboration de la qualité sanitaire et agronomique des 
fraisiers conduits en hors-sol sous serre a été évalué. Les résultats montrent un impact des fortes chaleurs en 
journée sur le confort hydrique des plantes, ces dernières étant davantage en situation de stress hydrique. Le 
nombre de déchets est aussi augmenté par les hautes températures pour Gariguette, sans pour autant impacter le 
rendement. En revanche, aucun impact sur la qualité des fruits n’a été mis en évidence. 
 
Abstract : 
This thesis takes place in the context of climate change that is disrupting agricultural and vegetable growing, 
particularly strawberry production, whose sensitivity to climate change has already been demonstrated in numerous 
studies. In order to refine research in the South-East production basin and on reference varieties in France 
(Gariguette, Dream and Charlotte), the CTIFL, a major player in research serving the fruit and vegetable sector, is 
carrying out a study of the adaptability of these different strawberry varieties to climate change. In this first year of 
trials, the impact of higher daytime and night-time temperatures on the physiology, production potential and 
development of the health and agronomic quality of strawberry plants grown off-ground in glasshouses was 
assessed. The results show that high temperatures during the day have an impact on the plants' hydric comfort, 
with the plants experiencing greater hydric stress. The number of waste products is also increased by high 
temperatures for Gariguette, without impacting yield. However, there was no evidence of any impact on fruit quality. 
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Effet du biochar sur la production et qualité nutritionnelle des laitues 
Étude de l'effet de l'utilisation du biochar sur le maraîchage dans la zone périurbaine de Barcelona 

 

The effect of biochar on the production and nutritional quality of lettuce 
Study on the effect of the use of biochar in horticultural production in the peri-urban area of Barcelona 

 

 

Mots-clés : Biochar, production, qualité nutritionnelle, laitues, zone périurbaine, compost 
Key-words : Biochar, production, nutritional quality, lettuce, peri-urban area, compost 

 
Résumé : 
L'urbanisation des zones périurbaines a créé des défis en matière de production agricole et de préservation de 
l'environnement. Dans le cadre de la recherche de méthodes nouvelles et respectueuses de l'environnement, 
l'utilisation de biochar dans le sol, un produit solide obtenu par pyrolyse de la biomasse, a été étudiée. Afin 
d'évaluer l'effet du biochar sur la production et la qualité nutritionnelle des cultures de laitue (Lactuca sativa var. 
capitata) dans la zone périurbaine de Barcelone, deux cycles de culture ont été réalisés dans deux fermes 
expérimentales. Trois traitements ont été appliqués, un contrôle sans biochar, un avec uniquement du biochar et 
un troisième avec du biochar et du compost. Un engrais biologique a été ajouté à tous les traitements. Trois 
répétitions par traitement ont été effectuées dans chaque cycle et les variables de production et de qualité 
nutritionnelle de la culture ont été quantifiées. Après avoir effectué le test statistique ANOVA, les résultats ont 
montré un léger effet significatif du biochar dans l'augmentation du rendement et de la qualité nutritionnelle de 
l'aliment. Sur la base des résultats de cette étude, il est important de poursuivre la recherche et le développement 
sur le biochar afin d'améliorer la compréhension de son impact sur les sols et les systèmes de culture. 
 
Abstract : 
The urbanization of peri-urban areas has created challenges in the production of agricultural food and 
environmental preservation. When searching for innovative methods that are respectful of the environment, the use 
of Biochar, a solid product obtained through the pyrolysis of biomass, in the soil has been studied. With the intent of 
evaluating the effect of biochar on the production and nutritional quality of lettuce (Lactuca sativa var. capitata) in 
the peri-urban area of Barcelona, two cultivation cycles have been carried out at two experimental farms. Three 
treatments have been applied, a control batch without biochar, one with only biochar and a third with biochar and 
compost. In all treatments, biological fertilizer was added. Three repetitions per treatment were carried out in each 
cycle and the production variables and nutritional quality of the crop have been quantified. After performing the 
ANOVA statistical test, biochar has been found to have the effect of slightly increasing the yield and nutritional 
quality of the food. Based on what was observed in this study, the importance of continuing research and 
development in the field of biochar is highlighted, to improve the understanding of its impact on soils and farming 
systems. 
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Evaluation de l'efficacité de trois produits biostimulants expérimentaux 
Sur Vigne et Pommier 

 

Evaluation of the efficiency of three investigational biostimulant products 
On vine and apple tree 

 

 

Mots-clés : Biostimulant, Expérimentation, Chlorophylle, Pommier, Vigne 
Key-words : Biostimulant, Experimentation, Chlorophyll, Apple tree, Vine 

 
Résumé : 
Après plusieurs décennies d'agriculture intensive et de course au rendement, la tendance change en faveur de 
pratiques plus durables. Entre nouvelles techniques, une politique changeante et innovations, le monde agricole a 
pour enjeu de réduire son impact environnementale en assurant une rentabilité aux agriculteurs. Dans ce contexte, 
BIO3G voit le jour en 1997 et est dédiée à la production et commercialisation de produits biostimulants. La notion 
de biostimulants est récente et désigne des produits qui influence le métabolisme des plantes. Historiquement à 
base d'algues, ces produits permettent d'augmenter la tolérance des plantes aux stress abiotiques. BIO3G cherche 
à développer sa gamme végétale, plusieurs produits expérimentaux sont à l'essai. La réglementation impose de 
prouver l'effet des produits sur plusieurs cultures afin d'en homologuer l'utilisation. Les essais 2023 se concentrent 
sur des parcelles de vignes et pommiers. Les essais ont permis de confirmer les effet sur le développement foliaire 
de trois produits expérimentaux. Les résultats mettent en évidence que les produits n'agissent pas de la même 
manière dans toutes les conditions (culture, matériel...).  
 
Abstract : 
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Quelle stratégie de protection en grande culture? Exemple de la fusariose sur le blé  
Quelle stratégie de protection en grande culture ? Exemple de la fusariose sur le blé tendre d’hiver 

 

What protection strategy in large crops? Example of Fusarium wilt on soft winter wheat 
What protection strategy in large crops? Example of Fusarium wilt on soft winter wheat 

 

 

Mots-clés : Fusariose, blé tendre, lutte chimique, efficacité, lutte biologique, lutte raisonnée, essai 
Key-words : Fusarium wilt, winter wheat control method, chemical control, effectiveness, biological control, 
rational control, field trial 

 
Résumé : 
La fusariose du blé est une maladie dure à appréhender car elle est le fruit d’une multitude de champignons de 
différentes espèces appartenant à deux genres différents le genre Fusarium et le genre Microdochium. Le genre 
Fusarium comprenant notamment les espèces F. graminearum, F. culmorum, F. tricinctum, F. poae, F. avenaceum, 
F. langsethiae et F. sporotrichioides est plus problématique car capable de produire le déoxynivalénol (DON). Pour 
lutter contre cette maladie et son lot de conséquences négatives affectant à la fois le rendement et la qualité des 
grain, plusieurs méthodes de lutte (chimiques, biologiques, lutte préventive, curative) sont mises en place. La lutte 
chimique aujourd’hui plus utilisée pour lutter contre la fusariose du blé tendre a aujourd’hui montrer ses limites 
avec une efficacité limitée. A travers ce travail nous avons tenté de montrer à travers un essai au champ l’efficacité 
réduite de cette forme de lutte contre la fusariose du blé, les résultats obtenus ont montré une efficacité maximum 
de 45%. Ce travail nous a aussi conduit vers une exploration des autres formes de lutte à travers une revue de la 
littérature. Ainsi, nous avons pu mettre en évidence les avantages de la lutte biologique et de la lutte raisonnée 
contre cette maladie mais aussi leurs limites respectives. Pour finir, nous avons suggéré une méthode de lutte pour 
lutter de manière efficace et pérenne contre la fusariose grâce à une combinaison des différentes formes de lutte.  
 
Abstract : 
Fusarium wilt of wheat is a difficult disease to understand because it is the result of a multitude of fungi of different 
species belonging to two different genera, the genus Fusarium and the genus Microdochium. The Fusarium genus 
including the species F. graminearum, F. culmorum, F. tricinctum, F. poae, F. avenaceum, F. langsethiae and F. 
sporotrichioides is more problematic because it is capable of producing deoxynivalenol (DON). To fight against this 
disease and its share of negative consequences affecting both the yield and quality of grains, several control 
methods (chemical, biological, preventive control, curative) are put in place. Chemical control, now more used to 
combat Fusarium wilt in soft wheat, has today shown its limits with limited effectiveness. Through this work we 
attempted to show through a field trial the reduced effectiveness of this form of fight against Fusarium wilt in wheat, 
the results obtained showed a maximum effectiveness of 45%. This work also led us towards an exploration of 
other forms of struggle through a review of the literature. Thus, we were able to highlight the advantages of 
biological control and rational control of this disease but also their respective limits. Ultimately, we were able to 
determine the most appropriate method to fight Fusarium wilt effectively and sustainably through a combination of 
different forms of control. 
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Création d'une gamme de produits alimentaires ayurvédiques 
 
 

CREATION OF A RANGE OF AYURVEDIC FOOD PRODUCTS 
Research & development, design thinking, industrialization, Ayurveda, spices, sensory analysis 

 

 

Mots-clés : Recherche & développement, design thinking, industrialisation, Ayurvéda, épices, analyse sensorielle 
Key-words :  

 
Résumé : 
Ce mémoire explore la création d’une gamme de produits alimentaires pour le Centre de bien-être ayurvédique 
AHIMSA. Nous nous sommes intéressés aux enjeux autour d’une production alimentaire industrielle dans le cadre 
d’une entreprise non spécialisée dans l’agroalimentaire. L’objectif est de voir comment ces enjeux impactent 
l’entreprise et comment celle-ci peut les appréhender. Pour cela, nous avons déployée une méthode en trois 
étapes. La première étape est basée sur certains outils du concept de Design Thinking. Nous avons ensuite 
procédé à l’élaboration des recettes et leur validation ou non avec l’analyse sensorielle. Enfin, nous avons proposé 
des recommandations concernant la future phase d’industrialisation (diagramme de fabrication, sourcing, 
recherche de sous-traitant). 
 
Abstract : 
This thesis explores the creation of a range of food products for the AHIMSA Ayurvedic Wellness Center. We are 
interested in the issues surrounding industrial food production in the context of a company not specialized in agri-
food. The aim is to see how these issues impact the company and how it can deal with them. To this end, we have 
deployed a three-stage method. The first stage is based on a number of Design Thinking tools. We proceeded to 
develop recipes and validate them with sensory analysis. Finally, we proposed recommendations for the future 
industrialization phase (manufacturing diagram, sourcing, search for subcontractors). 
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DEVELOPPEMENT D’ALTERNATIVES AUX ADDITIFS PRESENTS DANS LES CREMES LEGERES 
UHT 

Application au cas des texturants 
 

DEVELOPMENT OF ALTERNATIVES TO ADDITIVES FOUND IN UHT LIGHT CREAMS 
Application to texturizers 

 

 

Mots-clés : Additifs, Amidons modifiés, Crèmes légères, Process, Pénurie, Clean-Label 
Key-words : Additives, Modified starches, Light creams, Process, Shortage, Clean-Label 

 
Résumé : 
A travers sa politique d’innovation, Candia souhaite s’inscrire dans une démarche de clean label en proposant des 
produits plus transparents. L’objectif de cette politique est de supprimer le maximum d’additifs des produits. De 
plus, une des préoccupations du moment des industriels de l’agroalimentaire est la rupture de plusieurs matières 
premières entrant dans la composition des produits, notamment les amidons modifiés. Le service Achat annonce 
pour 2023 une chute d’environ 30 % de la production d’amidons modifiés de maïs cireux comparée à l’année 
précédente (sécheresse, contexte socio-économique et politique). Or, Candia utilise dans plusieurs recettes de 
crèmes des amidons modifiés. Le mémoire de fin d’étude (MFE) porte donc sur la problématique des amidons 
modifiés présents dans les crèmes. Le projet a pour objectif d’étudier l’influence de nouveaux types d’amidons sur 
les fonctionnalités des crèmes. Deux pistes de réflexion sont travaillées en parallèle. Une première partie est sur 
l’exploration de nouveaux amidons modifiés, semblables à ceux actuellement utilisés, ou avec de nouvelles 
sources végétales. La deuxième partie est consacrée à la substitution totale des additifs dans une démarche de 
clean-label. Soit, par l’utilisation d’enzymes (pré-traitement enzymatique), soit par l’utilisation d’un texturant naturel 
à base de bactéries lactiques. L’objectif étant de conserver les paramètres physico-chimiques, les fonctionnalités et 
les qualités organoleptiques des crèmes.  

 
 
Abstract : 
Through its innovation policy, Candia aims to adopt a clean label approach by offering more transparent products. 
The aim of this policy is to remove as many additives from products as possible. In addition, one of the current 
concerns of food manufacturers is the disruption of several raw materials used in the composition of products, 
notably modified starches. The Purchasing Department is forecasting a 30% drop in production of modified waxy 
corn starches in 2023 compared with the previous year (due to drought, socio-economic and political factors). 
Candia uses modified starches in several cream recipes. The final Master Thesis therefore focuses on the issue of 
modified starches in creams. The aim of the project is to study the influence of new types of starch on cream 
functionalities. Two lines of inquiry are being pursued in parallel. The first involves the exploration of new modified 
starches, similar to those currently used, or with new plant sources. The second part is devoted to the total 
substitution of additives as part of a clean-label approach. Either through the use of enzymes (enzymatic pre-
treatment), or through the use of a natural texturizing agent based on lactic bacteria. The aim is to preserve the 
physico-chemical parameters, functionalities and organoleptic qualities of creams. 
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La création de vignes résistantes au mildiou et à l'oïdium à typicité bourguignonne  
La création de vignes résistantes au mildiou et à l'oïdium à typicité bourguignonne 

 

La création de vignes résistantes au mildiou et à l'oïdium à typicité bourguignonne 
Creation of vine varieties resistant to downy mildew and powdery mildew with Bourgogne typicity 

 

 

Mots-clés : création variétale, résistance, vigne, mildiou, oïdium, Bourgogne 
Key-words : Varietal creation, resistance, downy mildew, powdery mildew, Burgundy 

 
Résumé : 
La viticulture doit faire face depuis plusieurs années à un enjeu environnemental et sociétal important lié à 
l'utilisation élevée de produits phytosanitaires destinés majoritairement contre deux maladies fongiques : le mildiou 
et l'oïdium. Une des solutions envisagée passe par la création de variétés de vignes résistantes à ces deux 
champignons. Plusieurs programmes de création variétale sont en cours dans différentes régions françaises dont « 
CEPInnov », qui a pour objectif de créer puis de sélectionner des variétés résistantes qui possède une typicité des 
vins de Champagne et de Bourgogne. Ce programme se passe en trois étapes : sélection précoce des plantules 
résistantes, sélection intermédiaire des variétés intéressantes et sélection finale des variétés restantes. La 
deuxième étape de sélection intermédiaire de ces variétés est actuellement en cours dans les deux régions 
viticoles. L’objectif de ce mémoire est de déterminer quel est le matériel végétal d’avenir pour une viticulture moins 
consommatrice d’intrants en Bourgogne. Pour cela, la sélection intermédiaire des variétés réalisée en Bourgogne 
est présentée dans un premier temps. Les résultats préliminaires obtenus par l’observation des premiers critères 
éliminatoires agronomiques fixés ont été présentés mais des problématiques climatiques, fongiques et 
organisationnels ont biaisées les 3 premières années d’observation des variétés ce qui a rendu la réalisation de 
conclusion impossible. Les tendances obtenues pour l’instant sont la non-conformité agronomique de 37 variétés 
sur les 167 évaluées pour le moment dont 10 non résistantes au mildiou. Des perspectives d’améliorations ont été 
proposées afin de limiter les biais et d’améliorer la sélection. Deuxièmement, les perspectives d’avenir de ces 
variétés en Bourgogne ont également été évaluées. Les résultats ont démontré un avenir intéressant avec une 
bonne acceptabilité par les viticulteurs de Bourgogne ainsi que par les consommateurs de vins Bourguignons. Des 
freins sont par toutefois ressortit comme le risque d’érosion des résistances ainsi que l’évolution difficile de la 
réglementation. La création variétale ressort donc comme une solution intéressante pour obtenir un matériel 
végétal de demain adapté à une viticulture moins consommatrice d’intrants en Bourgogne.  
 
Abstract : 
For several years now, winegrowing has had to face up to a major environmental and societal challenge linked to 
the high use of phytosanitary products, mainly against two fungal diseases: downy mildew and powdery mildew. 
One of the solutions envisaged is the creation of vine varieties resistant to these two fungi. Several varietal creation 
programs are underway in different French regions, including "CEPInnov", which aims to create and then select 
resistant varieties that are typical of Champagne and Burgundy wines. This program is divided into three stages: 
early selection of resistant seedlings, intermediate selection of interesting varieties and final selection of the 
remaining varieties. The second stage of intermediate selection of these varieties is currently underway in both 
wine-growing regions. The aim of this thesis is to identify the planting material of the future for less input-intensive 
viticulture in Burgundy. To this end, the intermediate selection of varieties carried out in Burgundy is first presented. 
Preliminary results obtained by observing the first agronomic eliminatory criteria were presented, but climatic, 
fungal and organizational problems skewed the first 3 years of variety observation, making it impossible to draw 
any conclusions. The trends obtained so far are the agronomic non-conformity of 37 varieties out of the 167 
currently evaluated, including 10 that are not resistant to downy mildew. Prospects for improvement have been 
proposed in order to limit bias and improve selection. Secondly, the future prospects of these varieties in Burgundy 
were also assessed. The results showed an interesting future, with good acceptance by Burgundy winegrowers 
and consumers alike. However, the risk of resistance erosion and the difficulty of changing regulations were 
identified as obstacles. Varietal creation is therefore emerging as an interesting solution for obtaining tomorrow's 
planting material adapted to less input-intensive viticulture in Burgundy. 
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Elaboration d'un Cream Cheese analogue à base de β-lactoglobuline  
 
 

Development of a β-lactoglobulin-based Cream Cheese analogue  
 

 

 

Mots-clés : Cream cheese, fromage analogue, β-lactoglobuline, fermentation de précision  
Key-words : Cream cheese, analogue cheese, β-lactoglobulin, precision fermentation 

 
Résumé : 
9,5 milliards d'humain à nourrir en 2050. C'est ce que nous nous apprêtons à vivre. Pour cela, et pour permettre à 
notre planète de rester durable, Bon Vivant utilise une technologie appelée Fermentation de Précision. Cette 
technologie permet de fabriquer des protéines laitières sans vaches. Ainsi, Bon Vivant produit actuellement de la β-
lactoglobuline par fermentation.  
L'objectif de ce mémoire est de montrer et d'expliquer les étapes de l'élaboration d'un analogue cream cheese à 
partir de cette seule protéine laitière : la β-lactoglobuline.  
Des recherches et essais ont été réalisés. Chaque essai a ensuite été caractérisé par des analyses texturales, à 
l'aide d'un texturomètre, mais également par des analyses sensorielles internes à l'entreprise. Ces analyses ont 
permis de valider une formule, qui sera donc par la suite la formule utilisée dans un futur proche par Bon Vivant.  
 
Abstract : 
9.5 billion people to feed by 2050. This is what we are about to experience. To achieve it, and to keep our planet 
sustainable, Bon Vivant uses a technology called Precision Fermentation. This technology makes it possible to 
manufacture dairy proteins without cows. Bon Vivant currently produces β-lactoglobulin by fermentation.  
The aim of this report is to show and explain the steps involved in producing a cream cheese analog from this 
single dairy protein: β-lactoglobulin.  
Research and trials were carried out. Each trial was then characterized by textural analyses, using a texturometer, 
but also by internal sensory analyses. These analyses were used to validate one formula, which will be used by 
Bon Vivant in the near future. 
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SUBSTITUTION D’UN INGRÉDIENT FONCTIONNEL DANS UN PRODUIT ALIMENTAIRE À BASE 
D’ALGUES 

 
 

SUBSTITUTION OF A FUNCTIONAL INGREDIENT IN A SEAWEED-BASED FOOD PRODUCT 
 

 

 

Mots-clés : Macro-algue, gélification, ingrédient fonctionnel, acidification, bio 
Key-words : Macro algae, gelation, functional ingredient, acidification, organic 

 
Résumé : 
L’entreprise MÂCHE & CO développe des produits alimentaires innovants à base de macro algues bretonnes, sous 
la marque ZALG. Son objectif est de valoriser les propriétés nutritionnelles, gustatives et durables des algues. Leur 
premier produit, les « IODÉS », prend la forme d’un dé d’algues surgelé à poêler. Il est composé d’algues hachées, 
d’extraits naturels d’algues et d’un acide, qui s’organisent en un gel thermorésistant. L’entreprise souhaite s’ouvrir 
au marché BIO, et désire pour cela substituer l’acide, non accepté en BIO, par un autre ingrédient qui le serait, et 
permettrait de conserver les propriétés organoleptiques et fonctionnelles du produit original. Les caractéristiques, 
rôles, fonctions et interactions des ingrédients fonctionnels constituant le produit « les IODÉS » ont été étudiés. 
Deux approches distinctes ont été développées : la première explore les alternatives acides permettant la 
gélification ; la seconde identifie les agents gélifiants ayant les propriétés nécessaires à la gélification du dé 
d’algues. Enfin, des protocoles expérimentaux correspondant à l’élaboration de gels à partir de chaque acide ou 
agent gélifiant ont été proposés. Pour finir, une projection des résultats potentiels et analyses de ceux-ci a été 
effectué. 
 
Abstract : 
The company MÂCHE & CO develops innovative food products based on Breton macroalgae under the brand 
name ZALG. Their goal is to highlight the nutritional, taste, and sustainable properties of seaweed. Their first 
product, "les IODÉS" takes the form of frozen seaweed cubes for pan-fry. It consists of chopped seaweed, natural 
seaweed extracts, and an acid, which form a heat-resistant gel. The company aims to enter the organic market 
and, to achieve this, intends to replace the acid – which is not accepted in organic products – with another 
ingredient that would be acceptable while preserving the organoleptic and functional properties of the original 
product. The characteristics, roles, functions, and interactions of the functional ingredients in “les IODÉS" product 
have been studied. Two distinct approaches have been developed: the first explores acid alternatives that enable 
gel formation, while the second identifies gelling agents with the necessary properties for forming the seaweed 
cube gel. Finally, experimental protocols for creating gels using each acid or gelling agent have been proposed. 
Ultimately, a projection of potential results and an analysis thereof have been conducted. 
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CONCEPTION ET EVALUATION DE SYSTEMES ACS POUR LES SYSTEMES RIZICOLES DE 
CAMARGUE 

 
 

CONCEPTION AND EVALUATION OF CA CULTURAL SYSTEMS FOR RICE-GROWING SYSTEMS 
IN CAMARGUE 

 
 

 

Mots-clés : Agriculture, ACS, Riz, Camargue, Système, SCV  
Key-words : Agriculture, CA, Rice, Camargue, System, SCV 

 
Résumé : 
Depuis une dizaine d'années, la surface rizicole de Camargue diminue pour atteindre 10 532 ha en 2022. Le 
changement climatique, la pression réglementaire et la diminution des aides, entre autres, questionnent la conduite 
et la rentabilité des systèmes rizicoles conventionnels. En haute et moyenne Camargue, moins concernées par les 
problématiques de salinisation et d’hydromorphie des sols, certains agriculteurs ne voient plus un intérêt clair à 
faire du riz et préfèrent intégrer dans leurs rotations des cultures maraîchères. Depuis 2020, les membres du projet 
AC-RIZ travaillent, avec et chez des agriculteurs sur la mise au point et l’évaluation de systèmes en agriculture de 
conservation des sols (ACS). Peu testée dans le monde, la gestion de systèmes rizicoles irrigués en ACS 
s’apparente à un défi ; mais ses premiers développements en font une opportunité majeure pour la Camargue. Ce 
document présente les systèmes en ACS en cours de développement. A l’aide de l’outil Systerre®, il compare les 
performances d’un système céréalier riz-blé dur conventionnel avec celles d’un système ACS, en cours d’adoption 
à l’échelle d’une ferme de 100 ha environ. L’étude s’intéresse ensuite à l’analyse multicritère des performances de 
systèmes en ACS plus diversifiés, intégrant des doubles cultures, des productions fourragères ou du maraîchage 
de plein champ. 
 
Abstract : 
Over the last ten years, the area under rice cultivation in Camargue has been declining, reaching 10,532 ha in 
2022. Climate change, regulatory pressure and reduced subsidies, among other factors, are calling into question 
the management and profitability of conventional rice-growing systems. In the upper and middle Camargue, which 
are less affected by the problems of salinity and soil hydromorphy, some farmers no longer see a clear interest in 
growing rice and prefer to include market garden crops in their rotations. Since 2020, members of the AC-RIZ 
project have been working for and alongside farmers on the development and evaluation of conservation 
agriculture (CA) systems. Little tested in the world, the management of irrigated rice systems in CA looks like a 
challenge, but its initial developments make it a major opportunity for Camargue. This document presents the CA 
systems currently under development. Using the Systerre® tool, it compares the performance of a conventional 
rice-hard wheat cereal system with these of an CA system, currently being adopted on a farm of around 100 ha. 
The study then turns to a multi-criteria analysis of the performance of more diversified CA systems, incorporating 
double cropping, forage production and field market gardening. 
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Développement de préparations prêtes à l’emploi à base de farine de blé noir de Bretagne. 
 
 

Development of ready-to-use preparations based on buckwheat flour from Brittany. 
 

 

 

Mots-clés : Sarrasin, préparation, galettes, pancakes, gaufres 
Key-words : Buckwheat, preparations, crepe, pancakes, waffles 

 
Résumé : 
Axiane Meunerie, filiale du groupe Axéréal et 3ème producteur français de farine, souhaite développer des produits 
à base de sarrasin et dérivés des farines. L’objectif est de développer son activité à la suite de récents 
investissements sur son moulin de sarrasin situé à Maure de Bretagne. Pour répondre à cet objectif, l'entreprise a 
choisi de développer des préparations prêtes à l'emploi pour les consommateurs particuliers ainsi que pour les 
ateliers pâtisserie des grandes et moyennes surfaces. Ce mémoire détaille l'ensemble des étapes de 
développement de ces préparations de l'initialisation du projet jusqu'à la détermination des formulations et du 
schéma de production final. Afin de prendre les meilleures décisions, l’ensemble des contraintes, avantages et 
inconvénients ainsi que les dimensions économique, humaine et environnementale ont été pris en compte pour 
chaque solution identifiée. Le travail d’analyse est largement avancé mais des décisions stratégiques restent à être 
prises par l'entreprise pour un lancement prévu printemps 2024. 
 
Abstract : 
Axiane Meunerie, a subsidiary of the Axéréal group and France's 3rd largest flour producer, is looking at developing 
buckwheat-based products and flour derivatives. The aim is to expand its business following recent investments in 
its buckwheat mill located at Maure de Bretagne. To meet this objective, the company has chosen to develop 
ready-to-use preparations for individual consumers as well as for pastry shops in supermarkets and hypermarkets. 
This report details all the stages involved in developing these preparations, from the initial stages of the project 
through to determining the final formulations and industrial set-up. In order to make the best decisions, all the 
constraints, advantages and disadvantages as well as the economic, human and environmental dimensions were 
considered for each solution identified. The analysis work is well advanced, but several strategic decisions still 
need to be taken by the company, with launch scheduled for spring 2024. 
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Développement de produit de type beignet basé sur des propriétés texturales innovantes 
 
 

Product development in the doughnut range based on innovative textural properties 
 

 

 

Mots-clés : Beignet - Développement de produit - Innovation - Texture 
Key-words : Doughnut - Product development - Innovation - Texture 

 
Résumé : 
En 2023, l'entreprise Brioche Pasquier a décidé de booster sa rentabilité en proposant de nouveaux produits. C'est 
sur le site de Pâtisserie Pasquier d'Etoile-sur-Rhône que le projet d’innovation sur la gamme beignets est lancé. Ce 
projet a comme objectif de développer nouvelle gamme de beignets basée sur des propriétés texturales 
différentes. Après une étude de marché, le service marketing a élaboré un cahier des charges qui a ensuite été 
transmis à l’équipe R&D. Des recherches de nouveaux ingrédients, l’élaboration de la démarche expérimentale et 
de nombreux essais ont été réalisés lors de la phase de formulation dans le but de proposer une solution 
répondant aux contraintes techniques du projet. En parallèle, des études de rentabilité de produit ont été 
effectuées pour vérifier que les solutions proposées respectent les contraintes économiques du projet. La gestion 
du projet au cours de la phase de formulation en prenant en compte ces contraintes (techniques, économiques et 
de temps) fait l’objet de ce mémoire de fin d’études.  
 
Abstract : 
In 2023, Brioche Pasquier has decided to boost its profitability by developing new products. It was at the Pâtisserie 
Pasquier site in Etoile-sur-Rhône that the doughnut innovation project was launched. The aim of this project was to 
develop a new range of doughnuts based on different textural properties. Following a market study, the marketing 
department drew up a set of specifications, which were then passed on to the R&D team. Research into new 
ingredients, the development of an experimental approach and numerous tests were carried out during the 
formulation phase, with the aim of proposing a solution that met the project's technical constraints. At the same 
time, product profitability studies were carried out to ensure that the proposed solutions met the project's economic 
constraints. Project management during the formulation phase, taking into account these constraints (technical, 
economic and time), is the subject of this master’s thesis. 
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CRÉATION D’UNE FILIÈRE DE VALORISATION DES EFFLUENTS DE TOILETTES SÈCHES 
PUBLIQUES.  

Expérimentation en région Provence-Alpes-Côte d'Azur. 
 

CREATION OF A PROCESS FOR RECOVERING EFFLUENT FROM PUBLIC DRY TOILETS 
TOILETS. 

Experimentation in the Provence-Alpes-Côte d'Azur region. 
 

 

Mots-clés : Toilettes sèches - Valorisation - Environnement  
Key-words : Dry toilets - Valorization - Environment 

 
Résumé : 
L’intérêt des collectivités et des particuliers pour des alternatives écologiques est de plus en plus grandissant. Les 
toilettes sèches permettent de répondre à cette forte volonté de mettre en place des solutions alternatives et ayant 
un impact environnemental positif.  
Aujourd’hui, les économies en eau qu’elles permettent de réaliser n’ont plus besoin d’être prouvés. La crise 
climatique, impactant réellement toute la population mondiale permet de se rendre compte des réels besoins de 
mettre en place des solutions pour conserver cette ressource. 
Cependant, la régénération des sols, via un retour à la terre des effluents valorisés, que permet ce type de 
toilettes, n’est pas encore assez développé.  
Les déchets humains restent encore, à ce jour, un sujet très tabou dont la plupart des personnes souhaitent juste 
déléguer la gestion. Une chose que nous réalisons déjà à chaque fois que nous tirons la chasse d’eau.  
Pour les sociétés comme Lovely Toilettes proposant une activité autour de la location ou l’achat de toilettes sèches, 
ce manque de développement reste frustrant. D’autant plus qu’on connaît aujourd’hui l’impact négatif de la 
présence des urines et des fèces dans les eaux usées.  
Ainsi, il était important pour l’entreprise de se poser la question suivante : « Comment mettre en place une filière de 
valorisation des effluents de toilettes sèches dans la région Provence-Alpes-Côte-d’Azur ? ».  
Finalement, le travail mené pour répondre cette problématique a tout d’abord permis d’identifier un fort besoin de 
séparer les effluents solides et liquides. En effet, au-delà de la diminution des volumes générés que cela apporte, 
cette séparation permet une meilleure valorisation des déchets.  
Effectivement, le travail bibliographique a montré que les urines ainsi que les solides (fèces, papier et copeaux) 
n’ont pas les mêmes méthodes de transformation. De plus, il y a un fort enjeu autour de la valorisation de l’urine 
qui contient la plupart des éléments azotés, phosphatés et potassés. C’est donc vers là que se dirige la plupart des 
travaux de recherches aujourd’hui.  

 
 
Abstract : 
The interest of local authorities and private individuals in ecological alternatives is growing all the time. Dry toilets 
are the answer to this strong desire for alternative solutions with a positive environmental impact.  
Today, the water savings they deliver no longer need to be proven. The climate crisis, which is having a real impact 
on the world's population, makes it clear that there is a real need to implement solutions to conserve this resource. 
However, soil regeneration, via the return to the soil of reclaimed effluent, which this type of toilet makes possible, 
is not yet sufficiently developed.  
Human waste is still, to this day, a very taboo subject, and most people just want to delegate its management. 
Something we already realize every time we flush the toilet.  
For companies like Lovely Toilettes, which rent or buy dry toilets, this lack of development is frustrating. All the 
more so as we now know the negative impact of urine and faeces in wastewater.  
So, it was important for the company to ask itself the following question: "How can we set up a value chain for dry 
toilet effluent in the Provence-Alpes-Côte-d'Azur region?  
In the end, the work carried out to answer this question identified a strong need to separate solid and liquid 
effluents. In fact, in addition to reducing the volumes generated, this separation allows for better waste recovery.  
Indeed, the literature has shown that urine and solids (faeces, paper and shavings) are not processed in the same 
way. What's more, there's a great deal at stake in the recovery of urine, which contains most of the nitrogen, 
phosphate and potassium elements. That's where most of our research is headed today.  
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EVALUATION DE LA MÉTHODOLOGIE EAU ET EROSION DANS LES PROJETS CARBONES LCF 
Livelihoods Venture 

 

EVALUATION OF THE WATER AND EROSION METHODOLOGY IN LCF CARBON PROJECTS 
Livelihoods Venture 

 

 

Mots-clés : érosion, eau, sol, RUSLE, agroforesterie, pratiques agricoles, carbone, Rwanda 
Key-words : erosion, water, soil, RUSLE, agroforestry, agricultural practices, carbon, Rwanda 

 
Résumé : 
Le changement climatique est un défi majeur qui affecte l'environnement, l'économie et la société en raison des 
émissions de gaz à effet de serre. Parmi ses impacts, la dégradation des sols a des conséquences sur la 
production alimentaire, la biodiversité et la qualité de l'eau, entraînant des inondations et des sécheresses. Il est 
crucial d'agir rapidement en adoptant des pratiques agricoles durables et des projets de conservation des sols et 
de l'eau. Le mémoire se concentre sur l'intégration de la méthodologie Eau et Érosion dans les projets carbone du 
Livelihoods Carbon Funds (LCF) pour mieux comprendre les interactions entre érosion, écoulements d'eau et 
séquestration carbone. Cette approche holistique améliore l'efficacité des projets de réduction des émissions de 
gaz à effet de serre tout en préservant les ressources naturelles. Cependant, des défis tels que la collecte de 
données précises et les coûts doivent être surmontés. En conclusion, cette méthodologie est essentielle pour 
atteindre des objectifs environnementaux et climatiques ambitieux, mais elle nécessite des améliorations continues 
pour protéger notre planète pour les générations futures. 
 
Abstract : 
Climate change is a major challenge that affects the environment, the economy, and society due to greenhouse 
gas emissions. Among its impacts, soil degradation has consequences for food production, biodiversity, and water 
quality, leading to floods and droughts. It is crucial to take rapid action by adopting sustainable agricultural practices 
and soil and water conservation projects. The thesis focuses on integrating the Water and Erosion methodology 
into the carbon projects of the Livelihoods Carbon Funds (LCF) to better understand the interactions between 
erosion, water flow, and carbon sequestration. This holistic approach enhances the efficiency of greenhouse gas 
emission reduction projects while preserving natural resources. However, challenges such as precise data 
collection and costs need to be overcome. In conclusion, this methodology is essential for achieving ambitious 
environmental and climate goals, but it requires ongoing improvements to protect our planet for future generations. 
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Développement d’un produit infantile innovant de type biscuit pour les bébés africains 
 
 

Development of an innovative biscuit-type infant product for African babies 
 

 

 

Mots-clés : innovation, agroalimentaire, enfants, afrique, nutrition 
Key-words : innovation, food, children, africa, nutrition 

 
Résumé : 
A l'heure où la natalité en Afrique est en constante augmentation et où la pauvreté et la difficulté d'accès à une 
alimentation appropriée sont mises en parallèle sur ce continent, Danone Nutricia Africa (DNAf) propose des 
produits infantiles spécialisés pour les nourrissons africains. Dans le contexte d'un projet de développement d'un 
nouveau produit dans le portefeuille de DNAf, ce mémoire s'établit en une recommandation sur les caractéristiques 
nutritionnelles de ce nouveau produit qui est un biscuit. Ce brief produit se base ainsi sur des études de marché, 
des analyses nutritionnelles et règlementaires, et sert de base aux équipes R&D de l'entreprise pour poursuivre ce 
projet dans les meilleures conditions. 
 
Abstract : 
At a time when the birth rate in Africa is rising steadily, and when poverty and lack of access to adequate food are 
being paralleled on this continent, Danone Nutricia Africa (DNAf) offers specialized infant products for African 
infants. In the context of a project to develop a new product in the DNAf portfolio, this brief is a recommendation on 
the nutritional characteristics of this new product, which is a cookie. This product brief is based on market studies, 
nutritional and regulatory analyses, and serves as a basis for the company's R&D teams to pursue this project in 
the best possible conditions. 
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Exposition des insectes pollinisateurs aux pesticides 
Influence de couverts fleuris en vergers de pommiers 

 

Exposure of pollinator insects to pesticides 
Impact of flowering cover crops in apple orchards 

 

 

Mots-clés : insectes pollinisateurs, couverts fleuris, produits phytosanitaires, protection des pommiers 
Key-words : pollinator insects, flowering cover crop, pesticides, apple tree protection 

 
Résumé : 
Les menaces qui pèsent sur les pollinisateurs sont nombreuses et soulèvent des inquiétudes quant au service de 
pollinisation qu’ils effectuent. Parmi ces menaces, l’utilisation des pesticides en agriculture est largement mise en 
cause. Le pommier est une culture très dépendante des pollinisateurs pour le rendement et la qualité des récoltes, 
mais elle est en même temps une culture très consommatrice de pesticides. L’implantation de couverts fleuris aux 
abords des vergers de pommiers est envisagée pour limiter l’exposition des insectes à ces pesticides. Dans cette 
étude, nous testons l’impact des couverts fleuris extra-parcellaires dans des vergers de pommier s, en étudiant la 
contamination en résidus de pesticides des ressources (pollen collecté par les osmies cornues (Osmia cornuta) et 
nectar de jabot d’abeilles domestiques) et des individus d’abeilles domestiques (Apis mellifera), à différentes 
distances des couverts fleuris, sur quatre exploitations de la vallée de la Basse Durance.  
Nous n’avons pas constaté d’effet des couverts fleuris sur les contaminations des ressources étudiées. Cependant, 
nous avons constaté un effet des exploitations et des pratiques phytosanitaires des arboriculteur.rices sur les 
contaminations des pollens d’osmies.  
 
Abstract : 
The threats to pollinators are numerous and raise concerns about the pollination service they provide. Among these 
threats, the use of pesticides in agriculture is widely implicated. The apple tree is a crop highly dependent on 
pollinators for yield and crop quality, but it is also a crop highly reliant on pesticides. The implementation of 
flowering cover crops around apple orchards is considered to reduce insect exposure to these pesticides. In this 
study, we assess the impact of extra-parcel flowering cover crops in apple orchards by examining the pesticide 
residue contamination of resources (pollen collected by European orchard bees (Osmia cornuta) and nectar from 
honeybee crop contents) and honeybee individuals (Apis mellifera), at different distances from the flowering cover 
crops, across four farms in the Basse Durance Valley. 
We did not observe any effect of flowering cover crops on the contamination of the studied resources. However, we 
observed an effect of the farms and the phytosanitary practices of the orchardists on the pollen contamination of 
European orchards bees. 
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Construction d'une recommandation de processus de création de produit 
 
 

Construction of a product developpement process recommendation 
 

 

 

Mots-clés : Développement de produit, processus transverse, conduite de changement 
Key-words : Product development, product creation process, guiding change 

 
Résumé : 
Ce mémoire devait à l'origine faire l'objet d'un projet de développement de gamme, qui a été annulé à mi-parcours. 
Un autre projet de développement a alors vu le jour, mais celui-ci a également été mis en stand-by quelques mois 
plus tard. 
Au vu de ces annulations de projets récurrentes, ce mémoire fait finalement l'objet d'une recommandation de 
processus pour structurer les futures créations de produits et de gammes de l'entreprise. Les faiblesses des projets 
ayant été annulés sont analysées et à partir de cela, un processus adapté aux besoins et aux contraintes de 
l'entreprise est développé. 
Par ailleurs, une recommandation de conduite du changement est développée pour garantir une mise en place 
durable du processus au sein de l'entreprise. 
 
Abstract : 
This project was originally intended as a range development, but was cancelled midway through. Another 
development project was then launched, but this too was put on stand-by a few months later. 
In the light of these recurring project cancellations, this report finally recommends a process for structuring the 
company's future product and range creations. The weaknesses of the cancelled projects are analyzed, and a 
process adapted to the company's needs and constraints is developed. 
In addition, a guiding change recommendation is developed to ensure sustainable implementation of the process 
within the company. 
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Maintenir la croissance d’une catégorie à l'aide du mix marketing en période d'inflation. 
Maintenir la croissance d’une catégorie à l'aide du mix marketing en période d'inflation. 

 

Maintaining category growth using the marketing mix in times of inflation. 
Maintaining category growth using the marketing mix in times of inflation. 

 

 

Mots-clés : élevage de puceron, éclairage, dose optimale, biocontrôle, lutte biologique  
Key-words : aphids breeding, lighting, optimal inoculum dose, biocontrol 

 
Résumé : 
: En France l’utilisation de produits phytosanitaires est sujette à discussions, à cause des risques 
environnementaux et sanitaires qu’elle engendre. Des règlementations telles que la loi Labbé mais aussi le 
changement de mentalité de la population en faveur d’une agriculture plus saine, conduisent à une réduction 
importante de l’utilisation de produits phytosanitaires chimiques dans les cultures et les jardins. Depuis plusieurs 
années des sociétés se sont spécialisées dans la production de solutions de biocontrôle ou de lutte biologique à 
l’instar d’Insectösphere SAS qui s’est spécialisée dans l’élevage de quatre espèces de coccinelles dont certaines, 
nécessitent d’être nourries aux pucerons. Depuis ses débuts, l’entreprise voit sa demande en coccinelles en forte 
hausse, sans avoir la capacité d’en élever davantage à cause d’une production en pucerons limitée par des locaux 
inadaptés. Pour faire face à cela, elle a choisi de construire un nouveau local de production. Cette étude se situe 
dans ce contexte. Elle a pour objectif de définir le matériel qui sera utilisé sur les nouvelles structures des salles et 
d’affiner les paramètres d’élevage qui seront mis en place dans ce nouvel environnement. Ainsi une étude de la 
production en pucerons a été réalisée en fonction de deux types d’éclairage extra fin avec une composition 
spectrale différente : l’éclairage « Proxima et « Solar » différentes doses d’inoculum de départ ont également été 
étudiées au cours de celle-ci. La rampes Solar a montré une tendance plus intéressante sur la production et la 
croissance des pucerons que la rampe Proxima, se traduisant par une faible disparité des valeurs est une 
production plus importante en pucerons. Cela est d’avantage le cas avec une dose d’inoculum de départ de 4 
grammes, la modalité qui a montré la production en pucerons la plus rentable pour l’entreprise. Ces résultats sont 
encourageants pour l’étude mais appellent à étudier d’autres paramètres environnementaux afin d’obtenir un 
élevage pleinement optimisé.  
 

 
 
Abstract : 
In France, the use of plant protection products is a problem, because of the environmental and health risks of it. 
Regulations and the change of the population mentality is directed to a healthier agriculture and a reduction in the 
use of chemical phytosanitary products in crops and gardens. It is in this context that the company 
INSECTÖSPHERE SAS was created. It is specialized in the breeding of four species of ladybirds, fed on aphids. 
However, its market demand of ladybugs increases, without having the capacity to produce more supply because 
of an aphid production limited by its environment. This study is part of the development of new aphid breeding 
rooms. Its purpose is to define the equipment that will be used on the new breeding structures and refine the 
breeding parameters that will take place in the new building. Thus, a study of aphid production was carried out 
according to two types of extra fine lighting with a different spectral composition: "Proxima" lighting, characterized 
by a predominantly red spectral composition and "Solar", characterized by a predominantly blue spectrum and a 
low composition of UV. Different doses of starting inoculum were also studied during this project. The Solar ramps 
showed interesting trend on the production and growth of aphids than the Proxima ramp, resulting in a low disparity 
in values and a greater production of aphids. Showing a better result with a starting inoculum dose of 4 grams, the 
modality that has shown the best aphid production for the company. However, additional studies must be carried 
out before generalizing this type of breeding. 
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Etude variétale de la sensibilité à la moniliose sur fleurs de l’abricotier 
 
 

Varietal study of susceptibility to brown rot of apricot blossom 
 

 

 

Mots-clés : Abricotier, Monilia, variété, champignon 
Key-words : Apricot tree, Monilia, variety, fungus 

 
Résumé : 
La moniliose sur fleurs est une maladie fongique pouvant nuire à la production d’abricot. Elle est causée par 
Monilia spp. et fait pourrir fleurs et rameaux de l’abricotier au printemps. Pour réduire l’usage des fongicides sur 
cette cuture lors de la floraison, la recherche étudie le comportement des variétés d’abricotiers face à la maladie, 
afin de conseiller au mieux les arboriculteurs lors de l’implantation d’un nouveau verger. A la SEFRA (Station 
d’Expérimentation Fruits Auvergne-Rhône Alpes), un verger "Bioagresseurs" a été mis en place, ne recevant aucun 
traitements phytosanitaires. Ce sont vingt variétés commerciales qui sont suivies depuis quatre années sur leur 
taux de contamination par Monilia spp., selon le comptage de rameaux secs car moniliés. L’analyse statistique des 
résultats par les tests Anova ou Kruskal-Wallis a permis de montrer que Ladycot et Milord semblent 
particulièrement sensibles à la moniliose sur fleurs. En revanche, les variétés Koolgat et Médiabel ont été moins 
attaquées par le champignon, et pourraient donc permettre de réduire l’usage des produits phytosanitaires sur les 
vergers d’abricotiers. La floribondité a un faible impact sur le taux de contamination par Monilia spp.. 
 
Abstract : 
Monilia blossom blight is a fungal disease that can affect apricot production. It is caused by Monilia spp. and rots 
apricot blossoms and twigs in spring. To reduce the use of fungicides on this crop during flowering, research is 
studying the behaviour of apricot varieties in the face of the disease, in order to give growers the best possible 
advice when setting up a new orchard. At the SEFRA (Station d'Expérimentation Fruits Auvergne-Rhône Alpes), a 
"Bioagresseurs" orchard has been set up, with no phytosanitary treatments. Twenty commercial varieties have 
been monitored for the past four years for their level of contamination by Monilia spp. based on the number of dry, 
moniliated twigs. Statistical analysis of the results using Anova or Kruskal-Wallis tests has shown that Ladycot and 
Milord appear to be particularly susceptible to moniliosis on flowers. On the other hand, the Koolgat and Médiabel 
varieties were less affected by the fungus, and could therefore make it possible to reduce the use of phytosanitary 
products in apricot orchards. Flowering has little impact on the rate of contamination by Monilia spp. 
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Étude de la mise en place du repiquage et de la propagation des levures en brasserie 
L’exemple de la brasserie NEPO, une jeune brasserie en plein développement 

 

Study about the implementation of yeast cropping and propagation in breweries 
The example of the NEPO brewery, a young and thriving brewery 

 

 

Mots-clés : brasserie, bière, levure, propagation, cropping, fermentation 
Key-words : brewery, beer, yeast, propagation, cropping, fermentation 

 
Résumé : 
La Brasserie NEPO est une jeune brasserie dont le développement a été très rapide. Avec une capacité de 
production maximale de 30000 hL de bière par an, l'achat de levures sèches prêtes à l'ensemencement est devenu 
un réel poids sur les finances de la brasserie. Nous avons donc mené un projet afin de comprendre comment 
mettre en place le repiquage et la propagation des levures dans une brasserie artisanale à la production 
grandissante, l'objectif étant de poser les fondations d'une transition dans les pratiques de la brasserie concernant 
les levures.  
Afin de mettre en place cette transition, il nous est apparu nécessaire de connaître le comportement des levures et 
des bières en réalisant un suivi de fermentation précis tout au long de l'étude. À l'aide de ces connaissances, nous 
avons mis en place des tests de viabilité des levures en fin de fermentation ainsi qu'un protocole de propagation en 
laboratoire. Une étude de la rentabilité des investissements nécessaires à cette transition a été réalisée. 
Si il était réalisé, ce changement de pratiques serait bénéfique pour la Brasserie NEPO. Économiquement il 
permettrait de tendre vers une autonomie totale en levures. Qualitativement, les levures seraient plus dynamiques 
et fermenteraient plus rapidement. Cela nécessite cependant une grande rigueur dans la traçabilité et les pratiques 
qui peuvent s'avérer d'une grande technicité. Mais ces défis valent la peine d'être relevés. 
 
Abstract : 
The NEPO Brewery is a young brewery that has been growing very fast. With a maximum production capacity of 
30,000 hL of beer per year, the purchase of dry yeast ready for pitching has become a real burden on the brewery's 
finances. We therefore carried out a project to understand how to set up the cropping and propagation of yeasts in 
a craft brewery with growing production, the aim being to lay the foundations for a transition in the practices of the 
brewery concerning yeasts. 
In order to implement this transition, we needed to know the behavior of yeasts and beers by carrying out precise 
fermentation monitoring throughout the study. Using this knowledge, we set up yeast viability tests at the end of 
fermentation as well as a laboratory propagation protocol. A study of the profitability of this transition has been 
carried out. 
If carried out, this change in practices would be beneficial for the NEPO Brewery. Economically, it would make it 
possible to move towards total autonomy in yeasts. Qualitatively, the yeasts would be more dynamic and would 
ferment more quickly. However, this requires great rigor in traceability and practices that can be very technical. But 
these challenges are worth meeting. 
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Accompagner les agriculteur∙rice∙s face au changement climatique 
Analyse de pratiques de conseiller∙e∙s Chambres d’agriculture 

 

Supporting farmers to face climate change 
Practices analysis of Chambers of Agriculture's advisors 

 

 

Mots-clés : conseiller∙e∙s, Chambre d'agriculture, accompagnement, changement climatique, agriculteur∙rice∙s, 
pratiques 
Key-words : advisors, Chamber of agriculture, support, climate change, farmers, practices 

 
Résumé : 
Le changement climatique questionne la capacité de l’agriculture à s’adapter et la capacité du conseil agricole à 
accompagner les changements nécessaires. Le projet ClimaCoach qui a pour objectif de capitaliser des outils et 
pratiques que mettent en œuvre les conseiller∙e∙s pour accompagner les agriculteur∙rice∙s face au changement 
climatique. Comment ces dernier∙e∙s accompagnent les agriculteur∙rice∙s dans ce cadre ? Pour y répondre, 8 
entretiens qualitatifs individuels ont été menés, validés par un groupe projet constitué des conseiller∙e∙s Chambres 
d’agriculture qui s’est réuni pour progresser collectivement en matière d’accompagnement, et mis en perspective 
par 3 entretiens auprès de personnes ressources. Les données récoltées montrent que les pratiques des 
conseiller∙e∙s reposent sur des étapes générales communes mais personnalisées. Il faut naviguer entre les 
postures, et les compétences non techniques sont importantes, notamment celles psycho-sociales. L’organisation 
comme cadre de travail des conseiller∙e∙s est également fondamentale. La formation pour les conseiller∙e∙s et les 
échanges entre pairs sont essentiels, de la même manière que pour les agriculteur∙rice∙s. Les interactions entre 
elleux pour apprendre des autres semblent aussi être importantes, ce qui nécessite pour les conseiller∙e∙s d’avoir 
des compétences de facilitateur∙rice. Les recommandations principales sont donc de prendre soin des espaces 
d’échanges des acteur∙rice∙s ; d’enclencher des actions de transversalité ; et de former des équipes diversifiées en 
termes de postures d’accompagnement. 
 
Abstract : 
Climate change calls into question agriculture ability to adapt, and agricultural advice ability to support necessary 
changes. The ClimaCoach project aims to capitalize tools and practices that advisors implement to support farmers 
adapting to climate change. How do advisors support farmers in this context? To answer this question, 8 individual 
qualitative interviews were conducted, validated by a project group made up of Chamber of Agriculture’s advisors 
who met to make collective progress in terms of accompaniment, and put into perspective by 3 interviews with key 
persons. The collected data show that advisors’ practices are based on common general steps, but personalized. It 
seems necessary to navigate between postures, and non-technical skills are important, particularly psycho-social 
ones. The organization as advisors’ work framework is also fundamental. Training for advisors and peer-to-peer 
exchanges are essential, as for farmers. Interactions between themselves to learn from others also seem to be 
important, which requires advisors to have facilitator skills. The main recommendations are therefore taking care of 
actors’ exchange spaces; setting cross-functional actions; and building diversified teams in terms of support’s 
postures. 
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ÉVOLUTION DES STOCKS DE CARBONE ORGANIQUE ET DES RATIOS C:N EN GRANDES 
CULTURES 

effets à long-terme des pratiques agronomiques dans une expérimentation du nord de la France 
 

EVOLUTION OF SOIL ORGANIC CARBON STOCKS AND C:N RATIOS IN ARABLE SOILS  
effects of management practices in a long-term experiment in northern France 

 

 

Mots-clés : Carbone organique du sol, azote, rapport C/N, balance azotée, pratiques agricoles 
Key-words : Soil organic carbon, nitrogen, C:N ratio, N surplus, management practices 

 
Résumé : 
L’augmentation des stocks de carbone organique du sol (COS) est une piste suggérée dans la perspective du 
changement climatique afin de contrebalancer l’excès atmosphérique de C. Les effets des pratiques agronomiques 
sur ce stock de COS demandent néanmoins à être évalués. Au sein du dispositif expérimental de long-terme 
d’Estrées-Mons, les évolutions de ces stocks ont été observées entre 2009 et 2021 dans six systèmes de culture 
se différenciant par des pratiques agronomiques contrastées. Les stocks ont été calculés à masse de sol 
équivalente (ESM) avec une profondeur d’échantillonnage de 60 cm. La balance azotée, différence entre les 
apports et exports d’azote a été calculée sur la même période. Des pertes comprises entre -0.12 t C ha-1 an-1 
sous culture pérenne (RR-PER) et -0.48 t C ha-1 an-1 en bas intrants azotés (RN) ont été observées dans l’horizon 
supérieur (~0-35 cm), plus importantes encore en considérant l’ensemble du profil échantillonné. Une faible baisse 
des ratios C:N du sol a été observée sans effet des systèmes. La balance azotée, proposée comme facteur 
d’évolution du stock de COS était comprise entre -5.5 en RN et +56.6 kg N ha-1 an-1 en travail du sol superficiel 
(RT). L’intégration de cultures légumineuses en système RN-LEG a augmenté la balance azotée et limité la 
diminution du stock de COS en comparaison au système RN (significatif en considérant l’ensemble du profil de 
sol). 
 
Abstract : 
In a climate change perspective, increasing soil organic carbon (SOC) stocks has been suggested to 
counterbalance excess atmospheric C. However, the effect of management practices call for long-term 
assessments. In the ACBB Estrées-Mons, a long-term experiment (LTE), we assessed the SOC stock evolutions in 
six-contrasted arable cropping systems, over the 2009-2021 period. Stocks were calculated at equivalent soil mass 
(ESM) up to 60 cm depth. The N surplus, i.e. the difference between total N inputs and exports, was also calculated 
on the same period. Carbon losses ranged from -0.12 t C ha-1 yr-1 in perennial cropping (RR-PER) to -0.48 t C ha-
1 yr-1 in reduced nitrogen (RN) system for the topsoil (~0-35 cm) and even greater depletions were observed in the 
whole soil profile. We observed a slight general decrease of the C:N ratio over the study period without significant 
cropping system effect. N surplus proposed as a potential driver of the SOC stock, ranged from -5.5 in RN to +56.6 
kg N ha-1 yr-1 in reduced tillage (RT). Inclusion of leguminous crops in RN-LEG increased N surplus and reduced 
SOC stock depletion in comparison to RN (significantly only for the whole sample soil profile).  
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Intégration des fourrages ligneux à la ration des ovins à faibles besoin en période sèche 
Le cas de l'Auvergne et du Limousin 

 

Integrating tree fodder into the diet of low requirements sheeps during periods of drought 
The case of Auvergne and Limousin 

 

 

Mots-clés : Arbre fourrager, ovin allaitant, agroforesterie, fourrage ligneux, ration, changement climatique, 
sècheresse, composition chimique, appétence, comportement, Auvergne, Limousin 
Key-words : Tree fodder, suckler sheep, agroforestry, diet, climate change, drought, chemical composition, 
palatability, behaviour, Auvergne, Limousin 

 
Résumé : 
L’autonomie fourragère des élevages ovins allaitants de l’Auvergne et du Limousin est de plus en plus menacée 
par les sécheresses estivales, en lien avec le changement climatique. Le but de cette étude était d’explorer, en 
conditions proches du réel, l’effet d’un affouragement ligneux sur les niveaux d’ingestion et la couverture des 
besoins des ovins à faibles besoins. L’objectif en parallèle, était de développer les connaissances à propos des 
valeurs alimentaires et de l’appétence de différentes essences. Un protocole devait ainsi comparer sur une 
semaine 2 à 3 lots homogènes de 10 animaux alimentés soit en ration de base, soit en ration de base 
complémentée par des fourrages ligneux. Des mesures visant à estimer la consommation étaient complétées par 
des observations de comportements sur 3 jours. Les résultats montrent des niveaux d’ingestion dépendants de 
l’état de la prairie et de l’appétence de l’essence apportée, couvrant les besoins des animaux mais suggérant un 
faible encombrement du rumen. Le temps passé à ingérer des ligneux se substitue au temps passé à brouter la 
ration de base, sans impact sur les temps de rumination, la posture ou le positionnement des animaux. Les brebis 
semblent également avoir des préférences spontanées pour certaines essences. Les données tirées de cette 
étude sont toutefois exploratoires et nécessitent d’être consolidée par l’augmentation du nombre d’essais menés.  
 
Abstract : 
The forage autonomy of suckler sheep farms in Auvergne and Limousin is under increasing threat from summer 
droughts, linked to climate change. The aim of this study was to explore, under realistic conditions, the effect of tree 
fodder on intake levels and the requirements covering of low-need sheep. The goal was also to develop knowledge 
of the nutritional value and palatability of different species. A protocol was designed to compare 2 to 3 
homogeneous batches of 10 animals fed with a basic ration or with a basic ration supplemented with woody fodder, 
over a period of one week. Measurements aimed at estimating consumption were supplemented by behavioural 
observations over 3 days. The results showed that intake levels depended on the condition of the grassland and 
the palatability of the species supplied. We also found that tree fodder covered the animals' needs did not seem to 
contribute very much to the the rumen fill. The time spent ingesting tree fodder replaced the time spent grazing the 
basic ration, with no impact on the animals' rumination time, posture or positioning. The ewes also seem to have 
spontaneous preferences for certain tree species. However, the data from this study is exploratory and needs to be 
consolidated by increasing the number of trials carried out. 
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Évaluation de leviers d’adaptation au changement climatique par la conduite de la vigne  
 
 

Evaluation of levers for adaptation to climate change through the management of the vine 
 

 

 

Mots-clés : Changement climatique ; adaptation ; Bourgogne ; vigne ; pratiques culturales  
Key-words : Climate change ; adaptation ; Burgundy ; vine ; cultural practices 

 
Résumé : 
Les viticulteurs bourguignons font face à une prise de conscience globale du changement climatique ces dernières 
années. La vigne subit directement la hausse des températures et le changement de répartition des pluies. Ces 
deux facteurs impliquant des vagues de chaleur plus longues, plus intenses et plus nombreuses en été. Le 
raccourcissement des stades phénologiques, les pertes de rendement ainsi que la modification de composition des 
moûts (plus riches en sucres et une acidité plus faible) sont les conséquences directes de l’évolution climatique. 
Pour lutter contre ces impacts, les professionnels de la filière se tournent vers les structures de conseil et de 
recherche afin de trouver des solutions à court, moyen et long terme. À ce titre, le projet STRATAGEME vise à 
évaluer des adaptations culturales à court terme dans le vignoble de Saône-et-Loire. Ce projet se décline en trois 
thématiques : « la gestion de la canopée », « l’entretien du sol » et « l’application de produits ». Ainsi, trois 
parcelles d’essai sont suivies dans cette étude : une parcelle d’effeuillage différencié, une parcelle de paillage en 
plaquettes de bois et enfin une parcelle d’essai de produit barrière. Afin d’évaluer la réponse de la vigne face à ces 
pratiques, des indicateurs permettant de mesurer la contrainte hydrique et thermique sont utilisés. La campagne 
2023 a permis d’obtenir des résultats intéressants qui ont pu être comparés à ceux récoltés en 2022 afin d’en 
ressortir des tendances. Concernant l’essai d’effeuillage différencié, la contrainte thermo-radiative semble être 
limitée par des effeuillages unilatéraux côté soleil levant. Aussi, un effeuillage apical par rapport à un effeuillage en 
zone de grappes permettrait de réduire significativement les symptômes d’échaudage. Le paillage permettrait de 
limiter la contrainte hydrique, réduirait la température au niveau du sol et permettrait de tamponner les pertes 
d’humidité du sol. L’essai de produit barrière montre que l’application diminue les contraintes hydriques et 
thermiques sur les deux années étudiées. Ces deux premières années de mesures sont encourageantes et 
aboutissent à des perspectives intéressantes. 
 
Abstract : 
Burgundy winegrowers have faced a global awareness of climate change in recent years. The vine is directly 
affected by rising temperatures and changes in rainfall distribution. These two factors imply longer, more intense 
and more numerous heat waves in summer. The shortening of the phenological stages, the loss of yield as well as 
the modification of must composition (richer in sugars and lower acidity) are the direct consequences of climate 
change. To combat these impacts, professionals in the sector are turning to consultancy and research structures to 
find short, medium and long-term solutions. As such, the STRATAGEME project aims to assess short-term cultural 
adaptations in the Saône-et-Loire vineyard. This project is divided into three themes: “canopy management”, “soil 
maintenance” and “product application”. Thus, three test plots are monitored in this study: a plot of differentiated 
defoliation, a plot of mulch with wood chips and finally a test plot of barrier product. In order to assess the response 
of the vine to these practices, indicators to measure water and thermal stress are used. The 2023 campaign made 
it possible to obtain interesting results which could be compared to those collected in 2022 in order to identify 
trends. Concerning the differentiated leaf stripping test, the thermo-radiative constraint seems to be limited by 
unilateral leaf stripping on the rising sun side. Also, apical leaf removal compared to leaf removal in the cluster area 
would significantly reduce the symptoms of scalding. Mulching would limit water stress, reduce the temperature at 
soil level and buffer soil moisture loss. The barrier product test shows that the application reduces water and 
thermal stresses over the two years studied. These first two years of measurements are encouraging and lead to 
interesting prospects. 
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Les outils d’aide à la décision dans le cadre du métier d’ingénieur conseil  
 
 

Decision-support tools for the consulting engineering profession 
 

 

 

Mots-clés : Viticulture, Nouvelles technologies , Decision Support Tools  
Key-words : Viticultur, New technology, Outil d'aide à la décision 

 
Résumé : 
Basé en Languedoc, CICOVI propose un service de conseil technique viticole personnalisé des vignobles  
répondant aux objectifs technico économiques en s’appuyant sur certains Outils d’Aide à la Décision  
(OAD). L’entreprise et ses clients viticulteurs doivent aujourd’hui faire face à de nombreuses  
contraintes environnementales et réglementaires notamment sur l’adaptation des produits  
phytopharmaceutiques avec maintien des rendements et revenus des viticulteurs. C’est dans ce  
contexte que ce mémoire s’inscrit avec comme questionnement l’adaptabilité et l’utilité des OAD au  
métier d’ingénieur conseil. Les OAD testés dans ce mémoire sont des applications qui permettent de  
suivre le niveau d’infection des maladies exercé sur les parcelles de vignes. Ce mémoire compare deux  
modalités : d’une part les prédictions faites par deux OAD en niveau de risque d’infection pour le  
mildiou et l’oïdium et d’autre part les relevés de terrain avec des comptages maladies réalisés sur trois  
parcelles distinctes pour ces mêmes maladies. L’indicateur de risque des deux OAD est souvent, au vu  
des résultats de ce mémoire, trop important face à la pression réelle sur le terrain. Ces OAD malgré  
leurs collectes et traitements d’une quantité importante de données ne sont pas suffisamment  
performants pour aider à une réelle diminution du nombre d’interventions phytosanitaires. L’OAD a  
une utilité post-symptomatique sur les maladies, qui apporte un réel soutien à l’analyse des conseils,  
qui devra s’améliorer pour contribuer à atteindre les objectifs de viticulture plus durables dans un  
contexte sans cesse en évolution.  
 
Abstract : 
Based in the Languedoc region of France, CICOVI offers personalized technical advice for vineyards,  
based on Decision Support Tools (DST), to meet technical and economic objectives. Today, the company  
and its winegrower customers are faced with a number of environmental and regulatory constraints,  
notably concerning the adaptation of phytopharmaceutical products while maintaining yields and  
winegrowers' incomes. It is against this backdrop that this dissertaƟon addresses the quesƟon of the  
adaptability and usefulness of DST for the job of consulting engineer. The DST tested in this thesis are  
applications that monitor the level of disease infecƟon in vineyard plots. This dissertation compares  
two modalities: on the one hand, the predicƟons made by two DST in terms of infection risk levels for  
downy mildew and powdery mildew, and on the other, field surveys with disease counts carried out on  
three separate plots for these same diseases. In view of the results of this thesis, the risk indicator of  
the two OADs is often too high in relation to the actual pressure in the field. Despite their ability to  
collect and process large quantities of data, these DST are not sufficiently effective to really help reduce  
the number of phytosanitary interventions. The DST has a post-symptomatic usefulness for diseases,  
providing real support for the analysis of advice, which should be improved to help achieve the  
objectives of more sustainable viticulture in an ever-changing context. 
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Incidences des pratiques agroécologiques sur le sol et la maturité des raisins en Champagne 
Incidences des pratiques agroécologiques sur le sol et la maturité des raisins en Champagne 

 

 
Impact of agroecological practices on soil and grape maturity in Champagne 

 

 

Mots-clés : Viticulture, environnement, changement climatique, agroécologique, sol, maturité 
Key-words : Viticulture, environment, climate change, agroecological, soil, maturity 

 
Résumé : 
Le changement climatique est une problématique majeure dans la filière production de raisin et champagne. Des 
solutions agro écologiques fleurissent dans le vignoble pour s’adapter à ces aléas de plus en plus impactants. La 
maison de champagne Pehu-Simonet souhaite innover en ce sens et produire des raisins de qualité, reflétant celle 
de son vignoble. Des projets agroécologiques ont été mis en place durant les trois années de mon alternance. J’ai 
pu travailler sur des projets agroforestiers, des projets de couverts végétaux, d’éco pâturage, de tressage de la 
vigne et d’amélioration de la qualité de la vendange. Des essais ont été réalisés sur certains projets pour estimer 
l’impact de ces pratiques sur le sol et la maturité du raisin. Les résultats ont montré certains intérêts à continuer 
l’utilisation de ces nouvelles pratiques. Cela a aussi permis de mettre en évidence des pistes d’améliorations. Ces 
pratiques agroécologiques sont mises en relief par rapport aux enjeux économiques qu’elles soulèvent. Nous 
observons des dépenses supplémentaires et des investissements mais un retour sur cet investissement se perçoit 
sous la forme de la qualité des raisins qui permettra de continuer à produire des champagnes de qualité malgré le 
réchauffement climatique. De plus, l’organisation du travail doit être revu et la QVT prise en compte pour assurer la 
pérennité de ce « nouveau » système. 
 
Abstract : 
Climate change is a major issue in the grape and champagne production sector. Agro-ecological solutions are 
flourishing in the vineyard to adapt to these increasingly impactful hazards. The Pehu-Simonet’s winery wishes to 
innovate in this sense and produce quality grapes, reflecting the quality of its vineyard. Agroecological projects 
were set up during the three years of my apprentiship. I was able to work on agroforestry projects, plant cover 
projects, eco-pasture, vine braiding and improving projects of the quality of the grapes. Trials were carried out on 
some projects to assess the impact of these practices on the soil and grape maturity. Results showed some interest 
in continuing the use of these new practices. It has also enabled us to highlight areas for improvement. These 
agroecological practices are highlighted in relation to the economic issues they raise. We observe additional 
expenses and investments but a return on this investment is perceived in the form of the quality of the grapes 
which will allow us to continue to produce quality champagnes despite global warming. In addition, the organisation 
of work must be reviewed and the QWL taken into account to ensure the sustainability of this "new" system. 
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Comment produire en quantité sans perdre en qualité en viticulture biologique ?  
 
 

How can you produce more without losing quality in organic viticulture? 
 

 

 

Mots-clés : Viticulture, irrigation, fertilisation, oligo-éléments, biologoque, vigne haute 
Key-words : Viticulture, irrigation, fertilization, trace elements, organic, high vines 

 
Résumé : 
Dans le cadre d'une forte demande par des acheteurs en vracs, le domaine la Florane a créé une seconde socièté 
en collaboration avec Nino Pompignolie, un céréalier. Cette SAS a planté 10 ha de vignes en palissage haut et en 
viticulture biologique sur une terre céréalière. Elle aura pour vocation de produire en grande quantité pour combler 
la demande des acheteurs.  
 
Ce modèle de culture en vigne haute a donc été comparé avec un système tradtionnel et a été suivi cette année 
dans sa 4ème feuille. Afin de produire un raisin de qualité en grande quantité cette étude a été menée sur 
l'irrigation, la fertilisation et les apports en oligo-éléments pour pallier les potentielles carences et combler les 
besoins de la vigne. Quelques uns de ces marqueurs ont été étudiés avec des analyses de feuilles et de sol.  
 
Les résultats ont démontré que même sans produits de synthèse il était possible d'avoir une vigne saine et de très 
bon niveaux de fertilisation et d'oligo-éléments. Etant une plante pérenne, les essais ne sont pas vraiment 
significatifs et seront reconduits dans les années à venir afin de créer un cahier des charges pour ce mode de 
conduite.  
 
Ce mode de conduite semble cependant prometteur pour la suite et devra être suivi avec grand intérêt pour 
quiconque souhaite produire en grande quantité sans trop d'interventions sur la vigne. 
 
Abstract : 
In response to strong demand from bulk buyers, Domaine la Florane set up a second company in collaboration with 
Nino Pompignolie, a cereal grower. This SAS has planted 10 hectares of high trellised organic vines on cereal-
growing land. The aim is to produce large quantities to meet buyer demand.  
 
This model of high vine cultivation was compared with a traditional system and was monitored this year in its 4th 
leaf. In order to produce a large quantity of quality grapes, this study looked at irrigation, fertilisation and trace 
element inputs to offset potential deficiencies and meet the needs of the vines. Some of these markers were 
studied using leaf and soil analyses.  
 
The results showed that even without synthetic products, it was possible to have healthy vines with very good 
levels of fertilization and trace elements. As this is a perennial plant, the trials are not really significant and will be 
repeated in the coming years in order to create specifications for this method of management.  
 
However, this method looks promising for the future and should be followed with great interest by anyone wishing 
to produce large quantities without too much intervention on the vines. 
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Quelles sont les plus-values de DECITRAIT en complément de biosolutions en viticulture 
 
 

What are the added values of DECITRAIT in addition to biosolutions in viticulture? 
 

 

 

Mots-clés : Agrofourniture, Outil d’aide à la décision, bio solutions, Certificat d’Économie de Produits 
Phytopharmaceutiques 
Key-words : Agro-supply, Decision support tool, bio solutions, Phytopharmaceutical products savings certificate 

 
Résumé : 
PERRET SA est une filiale du Groupe PERRET, un distributeur d’agrofournitures opérant dans le quart sud-est de 
la France. L’entreprise et ses clients viticulteurs doivent aujourd’hui faire face à de nombreuses contraintes : 
environnementales, réglementaires ou encore sociales. Afin de répondre aux besoins de sa clientèle et aux 
contraintes citées précédemment, PERRET SA déploie des solutions permettant de diminuer l’utilisation des 
produits phytopharmaceutiques en viticulture tout en assurant le maintien des rendements et des revenus des 
agriculteurs. C’est dans ce contexte que ce mémoire s’inscrit. Une solution à destination des viticulteurs, mêlant 
l’outil d’aide à la décision DECITRAIT à des bio solutions a été mise à l’essai afin d’en évaluer les plus-values. Ces 
dernières ont été démontrées tant du point de vue sanitaire qu’environnemental. Concernant le volet économique, 
il a été déterminé qu’une surface d’application minimale est nécessaire afin de rentabiliser l’achat de DECITRAIT. 
Du côté du négoce, si le développement de la fiche action DECITRAIT et bio solutions n’a pu aboutir, des 
entretiens réalisés avec la clientèle de l’entreprise ont permis de mettre en évidence à travers le déploiement de 
nouvelles technologies et de bio solutions, le rôle de PERRET SA dans la transformation progressive des pratiques 
des clients vers une viticulture plus durable.  
 
Abstract : 
PERRET SA is a subsidiary of the Groupe PERRET, a distributor of agrosupplies operating in the south-eastern 
quarter of France. Today, the company and its wine-growing customers face many constraints: environmental, 
regulatory or social. In order to meet the needs of its customers and the constraints mentioned above, PERRET SA 
deploys solutions to reduce the use of plant protection products in viticulture while ensuring the maintenance of 
yields and incomes of farmers. It is in this context that this brief is inscribed. A solution for wine-growers, combining 
the decision support tool DECITRAIT with bio-solutions was tested in order to assess the added value. These have 
been demonstrated both from a health and environmental point of view. On the economic side, it was determined 
that a minimum application area is required in order to make the purchase of DECITRAIT profitable. On the trading 
side, if the development of the action sheet DECITRAIT and bio solutions could not succeed, interviews with the 
customers of the company have highlighted through the deployment of new technologies and bio solutions, the role 
of PERRET SA in the gradual transformation of customers' practices towards a more sustainable viticulture. 
 
Nombre de pages du document final : 58 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
ETS PERRET 

 

 
 
 
 



 

250 

 

 
Auteur : Thème : VITI/VINI 
SOUCHON Elise Confidentiel : Non 
  

 

Quelles actions mettre en place pour s’adapter aux évolutions de la filière viticole 
 
 

What actions to put in place to adapt to changes in the wine industry 
 

 

 

Mots-clés : Vigne, Vin, Agroécologie, Environnement, Production, Qualité  
Key-words : Vine, Wine, Agroecology, Environment, Production, Quality 

 
Résumé : 
Ces dernières années, la consommation de vin en France diminue, les consommateurs consomment moins, mais 
mieux. Ils recherchent des vins de qualité et respectueux de l'environnement. Face à cette évolution, les Vignerons 
des Capitelles, une petite cave coopérative Gardoise, doit s'adapter. Pour ce faire, elle décide de mettre en place 
des actions au sein du vignoble afin d'augmenter la qualité de ses vins, mais également obtenir des vins plus 
respectueux de l'environnement. Les actions mises en place au vignoble sont les suivantes : obtention de la 
certification Haute Valeur Environnementale pour ses coopérateurs, piégeage du ver de la grappe, implantation de 
nichoirs à mésanges et à chauves-souris en bordure de parcelles et mise en place d'une sélection parcellaire. 
Grâce à toutes ces actions, les Vignerons des Capitelles obtiennent un millésime 2022 plus qualitatif, plus 
respectueux de l'environnement et plus diversifié. Ils vendent en quelques mois quasiment l'intégralité des cuvées 
2022, et mêmes certaines à un très bon prix. Pour continuer dans cette voie et perdurer, il faut que les Vignerons 
des Capitelles maintiennent leur cap en se tenant informés des innovations environnementales et des nouvelles 
tendances de consommation de la population.  
 
Abstract : 
French wine consumption keeps declining through the last years: they consume less wine, but better quality. 
Indeed, they are looking for quality wines that respect the environment. Due to this reduction and this evolution in 
wine consumption, Les Vignerons des Capitelles, a small cooperative winery in Gard, must adapt to these 
circumstances. For this, winegrowers decided to set up actions within the vineyard in order to increase the quality 
of their wines, but also to obtain wines that are more respectful to the environment. These actions had the effect of  
: obtain High Environmental Value certification, trap worms in the grape, set up nesting boxes for chickadees and 
bats at the edge of the plots and setting up a plot selection. Thanks to all these actions, Les Vignerons des 
Capitelles have obtain a more qualitative, more environmentally friendly and more diversified 2022 vintage. They 
have sold in a few months almost all the 2022 vintage and at a very good price. To continue, Les Vignerons des 
Capitelles have to stay aware of environmental innovation and trends of new wine consumption. 
 

 
 
Nombre de pages du document final : 55 
 

Demandeur (entreprise, organisme...) :  
LES VIGNERONS DES CAPITELLES 

 

 
 
 
 



 

251 

 

 
Auteur : Thème : VITI/VINI 
TAILFER Claire Confidentiel : Non 
  

 

Analyse des freins et des leviers aux changements des pratiques viticoles 
Le cas des exploitations viticoles de l'Yonne 

 

Analysis of the obstacles and levers to changing winegrowing practices 
The case of winegrowing in the Yonne department 

 

 

Mots-clés : Viticulture - Changements de pratiques - Accompagnement - Viticulture biologique 
Key-words : Winegrowing - Changes in practices - Support - Organic viticulture  

 
Résumé : 
Les dynamiques de changement des pratiques viticoles varient selon les départements bourguignons. Il existe peu 
d’informations sur les obstacles rencontrés par les viticulteurs dans la mise en place de pratiques moins néfastes 
pour l’environnement sur le territoire de l’Yonne. L’étude réalisée dans le cadre de ce mémoire vise à comprendre 
pourquoi, dans un contexte environnemental et social en transition, certaines pratiques dites plus vertueuses ne 
sont pas mises en place par les viticulteurs et les viticultrices de l’Yonne. L’étude se base sur 30 entretiens semi-
directifs réalisés auprès de vignerons et de vigneronnes du département et permet de mettre en évidence plusieurs 
typologies de producteurs. Les obstacles identifiés relèvent de verrouillages au niveau de la filière viticole, de freins 
de nature différente dans le fonctionnement des exploitations viticoles et de blocages psychologiques. À l’issue de 
l’étude, des champs d’action ont été ciblés pour permettre aux différents organismes de conseils d’encourager et 
d’accompagner les changements de pratiques sur le territoire.  
 
Abstract : 
The dynamics of change in winegrowing practices vary from one Burgundy department to another. There is little 
information on the obstacles encountered by winegrowers in implementing practices that are less harmful to the 
environment in the Yonne department. The study carried out as part of this master thesis aims to understand why, 
in an environmental and social context in transition, less environmentally harmful practices are not being 
implemented by winegrowers. The study, based on 30 semi-structured interviews with winegrowers in the 
department, highlights several types of producers. The obstacles identified relate to bottlenecks in the wine 
industry, obstacles of various kinds in the operation of winegrowing businesses and psychological obstacles. At the 
end of the study, areas for action were targeted to enable the advisory and support structures to encourage 
changes in practices across the department. 
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